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Editorial

Liebe Leserinnen und Leser,

mit diesem Projekt-Werk-Buch méchten wir Sie zu einem Gang durch sieben Jahre Demokratie-
arbeit im ldndlichen Raum einladen. Umfangreich sind die seit 2013 in PARTHNER umgesetzten
Vorhaben: Aus- und Weiterbildung, Beratungsforen, Ideenwerkstatten, Netzwerkkonferenzen,
Konferenzen zur Heimatpflege und nicht zuletzt die vielen Praxismodule und Modellregionen
vor Ort. Nicht alles, aber vieles wird in dieser Arbeitsmappe vorgestellt.

Wir wiinschen uns, dass engagierte Menschen mit dem Material praktisch arbeiten und haben
es daher Projekt-Werk-Buch genannt. Die in der Erstfassung Ende 2019 herausgegebenen Teile
sind im Sinne einer praktischen Verwendung als Ringbuch gestaltet. Im zukiinftigen Projektver-
lauf sollen weitere Materialien dazu kommen. Auch kénnen eigene Erfahrungen und ergdnzende
Merklisten schnell an den richtigen Stellen abgeheftet und wiedergefunden werden.

Von 2013 bis 2019 arbeitete PARTHNER in Trdgerschaft des Heimatbundes Thiiringen e.V.
Engagement fiir weltoffene Heimatpflege und -entwicklung und Demokratie war dabei ein
wichtiges Themenfeld und wird es weiter bleiben. Die Tragerschaft wechselt ab dem Jahr 2020
zum Kulturrat Thiiringen e.V., dem Dachverband fiir derzeit 15 kulturelle Spartenverbénde, zu
denen auch der Heimatbund gehort. Damit vergroBert das Projekt PARTHNER seinen Wirkungs-
kreis erheblich und gleichzeitig konnen die im Heimatbund aufgebauten Strukturen nachhaltig
weiter begleitet werden. Auch dieser Wechsel war ein Grund, in einem Projekt-Werk-Buch Bilanz
zu ziehen.

In den bisherigen Jahren der PARTHNER-Arbeit hat sich gezeigt: Im landlichen Raum ist
Engagement notiger denn je. Unserer Erfahrung nach wissen die Akteurinnen und Akteure,
dass Teilhabe, Partizipation und die Einbeziehung aller Beteiligten elementar fiir ein erfolg-
reiches und gelingendes Miteinander und den Zusammenhalt vor Ort sind. Mit Unterstiitzung
des Bundesprogramms »Zusammenbhalt durch Teilhabe« (Z:T) und dem Thiringer Landes-
programm fiir Demokratie, Toleranz und Weltoffenheit »Denk Bunt« will PARTHNER zusammen
mit den anderen Demokratie-Projekten weiterhin dazu beitragen, dass dieser Zusammenhalt
gelingt.

Viel Spaf} und gutes Gelingen fiir Ihre wichtige Arbeit vor Ort
wiinscht das Projekt- und Redaktionsteam von PARTHNER

Editorial



1. PARTHNERschaften:
Einfiihrung und Erlduterung

1.1. Im Verein findet Heimat statt

Von Lan Bohm

Viele Menschen denken beim Begriff Heimat an den Ort, an dem sie geboren wurden. Sie haben
vielleicht den Duft frischen Apfelkuchens in der Nase oder sehen leuchtend gelbe Rapsfelder
vor ihrem inneren Auge. Andere verbinden mit Heimat eher negative Assoziationen wie riick-
wartsgewandte Brauchtiimelei oder starre, einengende Traditionen. Nicht erst seit 2015, als
viele tausend Menschen ihre Heimat verlassen mussten und nun in Deutschland auf einen
sicheren Neuanfang hoffen, diskutieren wir wieder dariiber, was uns Heimat bedeutet und wie
wir diese mit den Neuankdmmlingen teilen wollen. Die Debatte um einen zeitgemadfen Heimat-
begriff wird mitunter sehr emotional gefiihrt, denn sie fordert uns heraus, neue Perspektiven
einzunehmen, Unterschiede zu akzeptieren und zu priorisieren, was uns im Zusammenleben
wirklich wichtig ist. Gerade in Zeiten zunehmender gesellschaftlicher Spaltung kann diese
Debatte uns aber die Chancen er6ffnen, unser unmittelbares Umfeld — unsere Heimat? — nach
unseren Vorstellungen und Wiinschen aktiv mitzugestalten.

Vereine spielen dabei eine besondere Rolle: Uberall in Deutschland kommen Menschen un-
terschiedlichster Hintergriinde zusammen, sie treiben Sport, engagieren sich in der Feuerwehr
oder teilen das Interesse fiir lokalhistorische Themen. Sie diskutieren, organisieren Feste und
setzen sich fiir die Gemeinschaft ein. Gerade in landlichen und strukturschwachen Regionen
konnen Vereine soziale Orte sein, an denen Menschen, unabhdngig von Herkunft oder politi-
scher und religioser Weltanschauung, Zugehorigkeit und Miteinander erfahren. Hier setzt das
Bundesprogramm »Zusammenhalt durch Teilhabe« (Z:T) des Bundesministeriums des Innern,
fiir Bau und Heimat an: Es stdrkt das ehrenamtliche Engagement in Vereinen, um Teilhabe und
Zusammenhalt im Verein erlebbar zu machen. Speziell ausgebildete, sogenannte Demokratiebe-
rater*innen — im Heimatbund Thiiringen heif’en sie VEREINS-PARTHNER - tragen dazu bei, dass
Menschen, egal wie unterschiedlich sie sind, miteinander ins Gesprdach kommen kdnnen, sich
gegenseitig respektieren lernen, vielleicht sogar ein gemeinsames Projekt in Angriff nehmen.

Gerade in Heimatvereinen bietet es sich an, auch Gesprache zum Heimatbegriff anzuregen und
nachzuspiiren, welche aktuelle Relevanz sich aus den Themen des Vereins fiir andere Akteure
im Gemeinwesen ergeben konnte. Und sie konnen verhindern, dass die Heimatdebatte vorran-
gig durch nationalistisch geprdgte Akteursgruppen dominiert wird. Rechtsextreme und nationa-
listische Definitionen von Heimat zielen darauf ab, Menschen anderer Herkunft oder Religion
gezielt auszugrenzen. Dem miissen wir entschlossen entgegentreten.

Denn nurin einer lebendigen Zivilgesellschaft, in der die Werte und Regeln des Miteinanders
gemeinsam ausgehandelt werden, die Menschenwiirde aller respektiert wird und wir Verantwor-
tung fiireinander tibernehmen, kann die Gesellschaft auch zusammenwachsen. So zeigt sich,
dass Heimat sich offen und prozessual entwickeln kann, ohne ihre Verwurzelung zu verlieren.
Es ist ein aktiver Prozess des »Sich Beheimatens«, der Alteingesessene genauso wie Hinzuge-
zogene in die Pflicht nimmt. Dazu gehort auch, immer wieder zueinanderzufinden, im Bewusst-
sein seiner selbst, aber auch mit Neugierde und Offenheit fiir Anderes und Neues. In dieser sich
schnell verdndernden Welt kdnnen wir Vereine als soziale Rdume verstehen, in denen Heimat
bewahrt werden kann. Nicht, indem wir sie konservieren, sondern indem wir uns immer neu
vergewissern, wie wir zusammen leben wollen.
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1.2. Fiir Engagement und Partizipation in Deutschland

Von Alfred Bax und Prof. Dr. Erich Schafer

Der Heimatbund Thiiringen e.V. fiihrt seit Januar 2013 im Rahmen des Bundesprogramms
»Zusammenhalt durch Teilhabe« und des »Thiiringer Landesprogrammes fiir Demokratie, Tole-
ranz und Weltoffenheit« ein Bildungs- und Vereinsentwicklungsprojekt durch. Im Projekt-Akro-
nym PARTHNER sind die wesentlichen Projektziele bereits formuliert: »Fiir mehr Partizipation in
unserer Thiringer Heimat — Nachhaltige Entwicklung ohne Ressentiments«. Die Projektaufga-
ben bestehen u.a. darin, durch Weiterbildung und Workshops die Kompetenzen von haupt- und
ehrenamtlichen Akteuren aus landlichen Kultur- und Bildungsvereinen zu erweitern. So wird der
Eskalation von Konflikten vorgebeugt und demokratisch gefiihrte Vereinsentwicklungsprozesse
werden unterstiitzt. Eine weitere Aufgabe besteht darin, durch geeignete Formate und Aktivita-
ten mehr Partizipationsmoglichkeiten in der Vereinsarbeit zu schaffen sowie vor allem im landli-
chen Raum durch eine bessere Vernetzung, z.B. durch Angebote fiir gemeinsame Weiterbildung
und Formen des Erfahrungsaustauschs der Akteure, die Vereinslandschaft zu starken.

Aus der Arbeit des Projekts PARTHNER

Seit 2013 haben insgesamt 30 VEREINS-PARTHNER in drei Ausbildungsdurchgangen die Basis-
qualifikation fiir ihre demokratiestiftende Tdtigkeit erworben. Sie wurden hierbei sowohl fiir
unterschiedliche Formen von Diskriminierung und gruppenbezogener Menschenfeindlichkeit
sensibilisiert als auch mit Kompetenzen zur Engagementférderung ausgestattet. Mit dieser
Vorbereitung agieren sie anschliefend handlungssicher als Multiplikator*innen dieser Themen
in ihren Vereinen. Zur Anbahnung der internen Kommunikations- und Beratungsarbeit fiihren
die VEREINS-PARTHNER selbst Praxismodule (vgl. Kap. 2) durch, bei denen sie durch quartals-
weise angebotene Beratungsforen mit kollegialen Beratungsformaten sowie Coachingangebo-
ten durch das Institut fiir Weiterbildung, Beratung und Planung im Sozialen Bereich (IWIS) e.V.
begleitet und unterstiitzt werden. Die verschiedenen Aktivitdten werden durch eine formative
Evaluation ausgewertet und reflektiert. Auf diese Weise kann durch ein kontinuierliches Feed-
back steuernd auf die Projektumsetzung eingewirkt werden. Anpassungen von Formaten und
Inhalten werden unmittelbar im Team beraten und deren Umsetzung organisiert.

Seit 2017 findet zudem eine Erweiterung des Aktionsradius’ der VEREINS-PARTHNER auf die
Netzwerke und Gemeinwesen statt, in die ihre Vereine und Initiativen vor Ort eingebunden sind
(vgl. Kap. 3). Der Heimatbund wirkt hierbei in drei sogenannten Modellregionen als PARTHNER
vor Ort. Hier analysiert er zusammen mit den als Projektverantwortlichen vor Ort agierenden
VEREINS-PARTHNERN die Potentiale und kritischen Momente der lokalen Zusammenarbeit,
bietet auf Netzwerkkonferenzen eine moderierte Plattform zur Anstiftung und Strukturierung ort-
licher Engagementkooperationen und begleitet diese durch bedarfsorientierte Weiterbildungen
und andere Formate. Fiir die Aktivitdten in den Modellregionen sind die begleitenden Coaching-
angebote eine wichtige Unterstiitzung. Noch in Entwicklung befindliche Evaluationsformate und
gemeinsam mit den Akteuren zu bestimmende Erfolgsindikatoren werden weitere Orientierung
bei der Zielerreichung geben.

Wertvolle Vernetzungsmaéglichkeiten fiir die Multiplikator*innen, die im landlichen Raum

das Engagement tragen, sind die fiir Mitglieder und Kooperationspartner des Heimatbundes
Thiringen e.V. offenen Wahlmodule zu vereinsrelevanten Seminar- und Workshopthemen (vgl.
Kap. 4.2.). Mittels partizipationsfordernder und demokratiestarkender Elemente in den Wahl-
modulen gelingt es, mit zielgruppenadaptierten Formaten politische Bildung zu vermitteln, und
somit sonst nur schwer hierfiir erreichbare gesellschaftliche Akteure einzubeziehen.

Durch den Projektleiter und die Projektmitarbeiter*innen werden auch im Heimatbund selbst
Prozesse zur Vereinsentwicklung angestof’en und begleitet, wie z.B. Rahmenbedingungen fiir
das Engagement von Freiwilligen gesetzt und ein Leitbildprozess zur Definition von Zielen, Wer-
ten und Haltung des Verbandes begleitet (vgl. Kap. 5.8.). Die positionsbestimmenden Aussagen
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des Leitbildes sind fiir die Vereinsentwicklung wichtig, so etwa die Ablehnung der Ausgrenzung
Fremder und die Einbeziehung aller interessierten demokratischen Akteure zur Umsetzung
einer weltoffenen Heimatpflege. Fiir Vorstand, Mitglieder und Mitarbeitende sowie insbeson-
dere vor Ort ehrenamtlich tatige Multiplikator*innen des Heimatbundes wie z.B. die in vielen
Landkreisen berufenen Kreisheimatpfleger*innen wird damit ein wichtiger Orientierungsrahmen
geschaffen.

Die Beratungsgruppe der VEREINS-PARTHNER trifft sich regelmdpig zum Erfahrungsaustausch und zu Fall-

besprechungen. Foto: Norbert Sander

Ergebnisse des Thiiringen-Monitors

Diese Orientierung ist umso wichtiger, da im Zuge des zunehmenden Rechtspopulismus ent-
sprechende Kreise und Krédfte versuchen, den Heimatbegriff ausgrenzend zu interpretieren. Fir
solche Agitationsversuche werden gern Vereine, Netzwerke und die Bevélkerung des landlichen
Raums ins Visier genommen. Deshalb ist es so wichtig, fiir die Wahrnehmung solcher Strategien
zu sensibilisieren, wie die durchaus ambivalenten Ergebnisse des Thiiringen-Monitors zeigen.
Der Hinweis auf einen scheinbaren Zusammenhang zwischen Heimatverbundenheit und Frem-
denfeindlichkeit liefert der »Thiiringen-Monitor«, der fiir 2018 den Titel »Heimat Thiiringen«
trug. Unter der Kapiteliiberschrift — »»Heimat«: Lebenswirklichkeit, die Bindungen und Zusam-
menhalt stiftet« — wird festgestellt, dass fiir 96 Prozent der Thiiringer*innen Heimat eher oder
sehrwichtig ist — der Bundesdurchschnitt einer vergleichbaren Allensbach-Befragung liegt bei
lediglich 77 Prozent. Dieser zundchst fiir uns als Heimatbund sehr erfreuliche Wert wird von
weiteren Ergebnissen der Befragung getriibt: »Heimatverbundenheit, Vorstellungen von einer
exklusiven Gemeinschaft der Ansdssigen und Ausgrenzung von >Fremdenc bilden (...) einen Zu-
sammenhang.« Allerdings ist das Ergebnis bei ndherer Betrachtung komplexer. Wahrend Befrag-
te, die sich stark mit Deutschland identifizieren, in h6herem Maf} dazu neigen, rechtsextreme,
ethnozentrische und neo-nationalsozialistische Positionen zu unterstiitzen, sind entsprechende
Einstellungen bei denen, die sich stark mit ihrer eigenen Gemeinde bzw. Europa identifizieren,
geringer. Die Autor*innen des Thiiringen-Monitors kommen deshalb zu der Einschatzung, »dass
eine gute eigene Integration in lokale und regionale Lebenswelten durchaus kompatibel, ja
sogar forderlich fiir eine Offenheit gegeniiber sFremden« sein kann.«

Durch die Ergebnisse des Thiiringen-Monitors sehen wir uns einerseits in den Inhalten und For-
maten unseres bisherigen Engagements im Projekt PARTHNER bestatigt und sie motivieren uns
anderseits fiir eine nachhaltige Weiterentwicklung und Weiterfiihrung unserer Arbeit, die auf
eine gute Integration in lokale und regionale Lebenswelten setzt und damit den Gedanken einer
weltoffenen Heimatgestaltung beférdert.

Weitere Informationen zum Projekt PARTHNER sowie zum Heimatbund sind in der Zeitschrift
»Heimat Thiiringen« zu finden. Hier sind seit 2012 bislang fiinf Themenhefte mit Beitrdgen
aus dem Projekt PARTHNER erschienen. Die Hefte kénnen kostenlos angefordert werden. Eine
Auswahl der im Projekt entwickelten methodischen Ansatze im Bereich Flucht/Asyl findet sich
in der Handreichung »Willkommen! — Interkulturelle Offnung in Vereinen und Organisationen«.
Informationen dazu sind auch im Newsletter fiir Engagement und Partizipation in Deutschland
des Bundesnetzwerks fiir Biirgerschaftliches Engagement (BBE) unter www.b-b-e.de zu finden.
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1.3. Was heif3t hier Heimat? — PARTHNER redet mit

Von Anke Engelmann

Medial gesehen waren die Jahre 2018 und 2019 sehr erfolgreich fiir das Projekt PARTHNER. In
der Offentlichkeit wurde der Heimatbegriff breit diskutiert, hdufig wurde PARTHNER als Experte zu
diesem Thema angefragt und konnte das Leithild einer weltoffenen Heimatpflege des Heimat-
bundes in den Medien vorstellen. Zudem entstanden 2018 zwei PARTHNER-Projektfilme, die
unsere Demokratie-Arbeit anschaulich machen.

FAKT IST! Foto: Screenshot

Zu Gast in der MDR-Sendung »FAKT IST!« aus Erfurt

Am 16. April 2018 war der Heimatbund zur Live-Sendung »FAKT IST!« aus Erfurt des MDR gela-
den. Die Sendung fragte, welche Anforderung an eine zukunftsfadhige Heimatentwicklung die
Bevolkerung an die Politik stellt und ob es notwendig ist, ein Heimatministerium einzurichten.
Bevor die Runde in die Kontroverse startete, hatte Alfred Bax, Projektleiter von PARTHNER beim
Heimatbund Thiiringen, Gelegenheit, das Férderprogramm »Zusammenhalt durch Teilhabe«
vorzustellen, mit dem die Biirger*innen stdrker in eine nachhaltige Entwicklung im landlichen
Raum einbezogen werden sollen. Im Anschluss machte ein Film tiber die PARTHNER-Modellregion
in Saalleiten deutlich, wie Kommunikations- und Beteiligungsprozesse erfolgreich vorange-
bracht werden.

Die anschlieBende Diskussion hinterlie gemischte Gefiihle. Die Podiums-Teilnehmer*innen
und der Moderator lieRen Bjorn Hocke von der AfD, der als Gesprachspartner mit am Tisch
stand, viel Raum, seine Heimatthesen auszubreiten. So behauptete der Thiiringer AfD-Vorsit-
zende, die aktuellen Politikansdtze seien »grundsatzlich auf Heimatzerstorung ausgerichtet,
—und niemand widersprach. Genau das zeigt, wie wichtig die Arbeit des PARTHNER-Projektes
ist, das die Akteure im landlichen Raum in die Lage versetzen will, den Begriff »Heimat« mit
Inhalten zu fiillen, die auf demokratischer Bildung und auf Beteiligung beruhen. Ansonsten
bleiben gefdhrliche Liicken, die, wie sich an diesem Abend zeigte, allzuschnell gefiillt werden.
Die Einschaltquote fiir diese Sendung lag bei ca 100.000 Zuschauer*innen.

PARTHNERschaften
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Dunja Hayali. Foto: Screenshot

Landfrauen und PARTHNER im ZDF bei »dunja hayali«

Am geschichtstrachtigen 3. Oktober fragte die Sendung »dunja hayali« im ZDF nach Ost-West-
Befindlichkeiten. Auch Heimatliebe und Patriotismus in Zeiten von Pegida und AfD standen im
Fokus.

Ein Beitrag lie den Thiiringer Landfrauenverband e.V. und das Projekt PARTHNER zu Wort kom-
men. Projektleiter Alfred Bax machte den Unterschied zwischen Heimatverbundenheit und Patrio-
tismus klar. »Heimat ist das unmittelbare Lebensumfeld, und es wird in unserer Arbeit nicht
mit Staat oder Nation gleichgesetzt.« In einem Einspieler iber die Landfrauen wurde deutlich,
dass Heimat und Weltoffenheit nichts Gegensatzliches sein miissen. Mit ihren Traditionen und
Engagement stehen die Landfrauen wie kaum eine zweite gesellschaftliche Gruppe fiir Heimat-
verbundenheit. Gleichzeitig zeigt sich Empathie fiir Gefliichtete und Verstandnis fiir deren
Unterstitzung bis hin zu einem klaren Bekenntnis fiir Integration. Dies sei mit den Vertriebenen
gegliickt, wie viele Beispiele unter den Landfrauen zeigten. »Warum soll es nicht auch mit den
heutigen Gefliichteten gelingen?«, fragte der Projektleiter. Drei Millionen Zuschauer*innen
sahen die Sendung.

Die Woche der Demokratie am DNT. Foto: DNT

Woche der Demokratie im Deutschen Nationaltheater Weimar

Im Februar 2019 war PARTHNER an der »Woche der Demokratie« am Deutschen Nationalthe-
ater Weimar (DNT) beteiligt. Mit dieser Veranstaltung erinnerte das DNT daran, dass in seinen
Raumen 100 Jahre zuvor die Deutsche Nationalversammlung getagt und im Juli 1919 die erste
demokratische deutsche Verfassung verabschiedet hatte. Die Zeitbriicke von 1919 nach 2019
sollte Anlass sein, »die Demokratie als freie und offene Lebensform zu starken«, so DNT-General-
intendant Hasko Weber in seinem Grufiwort.
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Eine Woche prall gefiillt mit Theater, Musik, Aktionen, Diskussionen und Anregungen fiihrte Akteure
und Géaste zusammen. In Foyer und Balkon bot das »Treibhaus der Demokratie« Moglichkeiten
der Begegnung und Teilhabe. Biicher standen zur Lektiire bereit, Stimmen und Statements
wurden als Collage vielfdltiger und kontroverser Meinungen gesammelt. Auch fiir PARTHNER bot
das »Treibhaus der Demokratie« Raum und Gelegenheit fiir Begegnungen. Auf Einladung des
Biirgerbiindnisses gegen Rechtsextremismus baute PARTHNER zum Thementag Heimat seinen
Informationsstand zum Kennenlernen und Informieren und fiir Gesprdche auf. PARTHNER wollte
nicht nur mit Menschen in Kontakt kommen, die von Teilhabe ausgegrenzt werden, sondern bot
auch Handreichungen fiir die Auseinandersetzungen mit extremistischen, nationalistischen
oder revisionistischen Haltungen und Argumentationsmustern.

Die Kolleg*innen vom Institut fiir Demokratie und Zivilgesellschaft (IDZ) boten zudem unter dem
Motto »Mit uns statt tiber uns« jeweils ab 18 Uhr »Stammtischgesprache« an.

Passenderweise folgte abschlieend eine musikalische Kneipenkonferenz. »Glaube, Sitte,
Heimat« hief3 der Liederabend, den die Kiinstler*innen Thomas Kramer und Cindy Weinhold ge-
stalteten. Ein Heimatabend, der zum Nachdenken anregte, humorvoll und ohne Zeigefinger. Mit
klassischen Volksliedern, Popmusik und eigens fiir den Abend geschriebenen Songs, mit Texten
von Stefan Zweig und Heimatminister Horst Seehofer wurde deutlich, dass Heimat mehr st als
ein Begriff, der zwischen Gartenzwergen und Lametta verortet ist.

1.4. Ganz NAH DRAN - Fachtagungen des Bundesprogramms
»Zusammenhalt durch Teilhabe«

Von Anke Engelmann

Einmal im Jahr lddt die Bundeszentrale fiir politische Bildung (bpb) alle Initiatoren und Akteure
des Bundesprogramms »Zusammenhalt durch Teilhabe« (Z:T) zu einer iberregionalen Fach-
tagung ein. Die Veranstaltungsreihe gibt ihnen Gelegenheit, sich tiber ihre Arbeit auszutauschen,
Erfahrungen weiterzugeben und neue Impulse zu erhalten, und ist ein guter Anlass, Menschen zu
treffen, die vor vergleichbaren Aufgaben stehen und in ihren Vereinen, Verbanden und Initiativen
ebenfalls Modelle gegen Extremismus und fiir biirgerschaftliches Engagement entwickelt haben.
Die Fachkonferenzen bieten die Moglichkeit, von anderen zu lernen, Strategien zu entwickeln und
Netzwerke fiir die Zukunft zu knupfen.

Am 10. und 11. November 2017 kamen Projektmitarbeiter*innen, Demokratieberater*innen,
Coaches, Fiihrungskréfte aus Vereinen und Verbdanden und viele Interessierte zum fachlichen
Austausch, zur Weiterbildung und zur Vernetzung nach Kassel. Man traf sich in Workshops und
Diskussionsrunden, zog Resiimees und blickte in die Zukunft.

»Gemeinsam fiir den ldndlichen Raum« hief3 der Handlungsraum, zu der PARTHNER den Input
gab. Dabei ging es um Moglichkeiten der Arbeit mit unterschiedlichen Férderprogrammen, um
Strukturen und Synergieeffekte. Im Fokus stand die Kooperation des Projektes »Entdeckerpfad
Saalleiten« der VEREINS-PARTHNERin Annett Hergeth mit der lokalen »Partnerschaft fiir Demo-
kratie Saalfeld-Rudolstadt« (PfD) im Bundesprogramm »Demokratie Leben!« und der »Lokalen
Aktionsgruppe« (LAG) im europdischen LEADER-Programm. Mit ihrer Arbeit gestalten sie den
landlichen Raum aktiv mit und tragen dazu bei, dass Orte lebendig und lebenswert bleiben. Alle
Strukturen bieten vielfdltige Synergie- und Vernetzungspotentiale auch fiir die Programmakteure
von »Zusammenhalt durch Teilhabe«. Bisher sei allerdings in vielen Regionen eine Zusam-
menarbeit kaum ausgepragt und mogliche Kooperationspotentiale blieben ungenutzt, so die
Referent*innen Ines Kinsky von der LEADER Aktionsgruppe Saalfeld-Rudolstadt e.V., Sebastian
Heuchel von der Fach- und Koordinierungsstelle Partnerschaft fiir Demokratie Saalfeld-Rudolstadt
sowie Annett Hergeth und Alfred Bax vom Projekt PARTHNER.
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Im Juli 2018 brachte die Tagung NAH DRAN Akteure aus dem Bundesprogramm »Zusammenhalt
durch Teilhabe« in Potsdam zusammen. Im Fokus stand der Austausch von erprobten Methoden
und Best Practices sowie Weiterbildungs- und Vernetzungsméglichkeiten fiir Programmakteure.
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer brachten ihre Erfahrungen mit und entwickelten Methoden
und Ansdtze weiter.

Zum Thema »Willkommenskultur in Verbdnden und Netzwerken — zwei Beispiele aus Thiiringen«
stellte PARTHNER die Methoden »Erzdhlcafé« und »interkultureller Dialog« vor. In jedem Fall, so
die Ausgangsthese, sorge das Aufeinandertreffen mit Fremden fiir Auseinandersetzungen — mit
sich, mit dem Neuen und Fremden und mit anderen. »Wenn das Neue auf das Alte oder das Be-
kannte auf das Fremde trifft, dann bietet sich ein groBer Raum, der sich fiillen ldsst — mit allemx,
erlduterte Dozentin Anne Fanenbruck von der AESOP-Consulting GmbH. Neugier und Unsicher-
heit, Interesse und Abgrenzung, Ablehnung und Annaherung, Kénnen und Wollen, Lernen und
Einsehen seien nur einige Gefiihle, die ausgeldst werden kénnen. Um diese Regungen aufzu-
fangen, brauche es Rdume, die Begegnungen ermdglichen. »Erzdhlcafé« und »interkultureller
Dialog« sind zwei Methoden dafiir.

Die Teilnehmenden wurden in ein Erzdhlcafé eingeladen, wo sie der Geschichte von Idris
Izzeddin, einem Mitarbeiter des Heimatbundes Thiiringen e.V., lauschen und Fragen stellen
konnten. Der »Interkulturelle Dialog« — verstanden als Prozess des Meinungsaustausches und
der Fahigkeit sowie der Freiheit der Meinungsdufierung des Menschen — vervollstandigte die
Methodenwerkstatt. Spannend war der Austausch {iber Erfahrungen und die Bedingungen, die
notwendig fiir ein gutes Gelingen sind.

B

Fachkonferenz Zusammenhalt durch Teilhabe. Bildquelle: www.zusammenhalt-durch-teilhabe.de
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1.5. Fachwerkstatt Demokratie

Von Anke Engelmann

»Zusammenleben vor Ort — gemeinsam, demokratisch, engagiert«, lautete der Titel einer vier-
teiligen Reihe von Fachwerkstatten, die das Bundesnetzwerk Biirgerschaftliches Engagement
(BBE) 2017 und 2018 in Berlin und Mecklenburg-Vorpommern durchfiihrte. Eingeladen waren
Akteure aus der ganzen Bundesrepublik, PARTHNER vertrat als NGO das Bundesland Thiiringen.

Spannend war die Zusammensetzung der Fachwerkstadtten: Anwesend waren sowohl Vertre-
ter*innen von NGO als auch von Kommunalverwaltungen und deren Spitzenverbdanden. Diese
Mischung ermdglichte es, Perspektiven zu wechseln und brachte immer wieder Aha-Effekte fiir
die Situation der jeweils anderen Seite.

Um auf den demografischen Wandel, die Ausdiinnung der Infrastruktur sowie die schwindende
Bindungskraft gesellschaftlicher Organisationen im landlichen Raum zu reagieren, muss biirger-
schaftliches Engagement gestarkt und gezielt geférdert werden. In Kommunen mit einer starken
Zivilgesellschaft verbessern sich der soziale Zusammenhalt, die Wahlbeteiligung und die
Lebensqualitdt insgesamt. Ausgehend von dieser Pramisse wurde im Verlauf der Werkstatten
immer wieder deutlich: Engagement darf nicht von oben herab dirigiert werden, sondern kann
sich nur auf Augenhdhe und partizipativ entfalten. Kommune und Ehrenamt miissen besser
zusammenarbeiten und Potentiale besser ausgeschopft und durch weniger Biirokratie und nicht
zu starres Verwaltungsdenken befordert werden. Im Austausch zeigte sich, dass die Funktions-
fahigkeit des Ehrenamtes in vielen Kommunen ein grofRer Schwachpunkt ist, vor allem, weil eine
Koordinierung entweder ganz fehlt oder die Vereine unzureichend mit Ressourcen ausgestattet
sind. Deshalb war ein Ziel der Fachwerkstédtten, die Kooperation der Akteure im ldndlichen
Raum zu verbessern.

In den vier Veranstaltungen diskutierten die Teilnehmenden Beispiele gelungener Engagement-
forderung in unterschiedlichen Regionen, besuchten Kommunen, die die Unterstiitzung der
lokalen Zivilgesellschaft zur Chefsache gemacht hatten, beleuchteten die treibenden Krafte mit
ihren Motivationslagen und Handlungszwdngen und analysierten das Beziehungsgeflecht der
Akteur*innen untereinander. Feuerwehr, Biirgermeister, Denkmalsschutz, Gemeinderat, Jugend-
liche, Kirchgemeinde, Schiitzenverein — in Gruppenarbeit identifizierten sie die Stakeholder, die
fuir die Entwicklung eines engagierten Gemeinwesens interessant sind. Als Stakeholder werden
Personen oder Gruppen bezeichnet, die ein berechtigtes Interesse am Verlauf oder Ergebnis
eines Prozesses oder Projektes haben.

In der Diskussion der Gruppen wurde zudem deutlich: Ein Patentrezept fiir den Umgang mit den
unterschiedlichen Interessenlagen, das fiir alle Situationen gilt, gibt es nicht. Doch viele gute
Ideen entstanden und Erprobtes wurde weitergegeben, zum Beispiel ein »Runder Tisch Ehren-
amt«, planerische Austausche in der Gemeinde, ein Dorfbudget, das zur freien Verfligung steht
oder Ansprechpartner*innen fiir das Ehrenamt auf der Kreis- und Gemeindeebene.

In der vierten und letzten Veranstaltung, die im September 2018 in Berlin stattfand, zogen die
Teilnehmenden ein Resiimee der Fachwerkstdtten. Zundchst identifizierten sie aus klassischen
Fehlern wie »zu wenig Lokalbezug«, »fehlende Kommunikation«, »zu starke Formalisierungen«
oder »Kooperationspartner*innen vor den Kopf stoen« Meilensteine fiir den Entwicklungspro-
zess und spielten in Kleingruppen beispielhaft Prozesse in einer landlichen Kommune durch,
die die Engagementforderung gelingen lassen. Dorfgesellschaft, Kommunalverwaltung, Jugend-
liche, Familien und Vereine standen im Fokus der jeweiligen Gruppen.
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Aus klassischen Fehlern Meilensteine identifizieren. Foto: BBE/Torsten Stapel

Die Ergebnisse der Fachwerkstétten sollen in einen Praxisleitfaden flieBen, der als Ausgangs-
und Anschlusspunkt fiir Verdanderungsprozesse dienen soll. Dazu besprach man noch einmalin
grofRer Runde Zielgruppen und deren Bedarfe, Inhalte und Formales und verteilte die Aufgaben.
Zur Redaktionsgruppe gehort auch PARTHNER-Projektleiter Alfred Bax.

Der Praxisleitfaden fiir lokale Entscheidungstrager*innen steht voraussichtlich ab Ende Mérz
2020 unter www.laendlicher-raum.info/material-und-links/ und unter www.b-b-e.de als Down-
load zur Verfligung.

PARTHNERschaften




1.6. Zwischen Abschied und Neubeginn

Von Anke Engelmann

Ein Freitag im Bienenmuseum Weimar, prall gefiillt mit Begegnungen, Planen und Bilanzen:
Projekte stellen sich vor, Modellregionen und VEREINS-PARTHNER*innen prasentieren sich,
wichtigen Wegbegleitern und Weghbereitern wird Dank ausgesprochen, eine musikalische Knei-
penkonferenz, Kaffee, Kuchen und ein Buffet am Abend sorgen fiir intellektuelles und leibliches
Wohlbefinden. Bis zu 40 Gaste drdangeln sich in den Rdumen des Bienenmuseums.

Der 22. November 2019 ist fiir das Team von PARTHNER ein Anlass, Resiimee zu ziehen und
nach vorne zu blicken. Sieben Jahre PARTHNER beim Heimatbund Thiiringen e.V. liegen hinter,
ein Wechsel zum Kulturrat e.V. und ein neues, gréReres Aufgabenfeld vor dem Projektteam. Klar
ist: Mit dem neuen Trager wird sich die Arbeit von PARTHNER stadrker auf Kunst und Kultur
konzentrieren.

Symbolisch tibergab Vorstandsmitglied Christine Kober vom Heimatbund mit dem Projekt-Werk-
Buch das Projekt PARTHNER an den Prasidenten des Kulturrats, Prof. Dr. Eckart Lange, und an
Geschéftsfiihrer Jorg Dietrich. Auch in Zukunft werde der Heimatbund die Ziele einer weltoffenen
Heimatpflege und -entwicklung verfolgen, versicherte Christine Kober. Sie wiirdigte die enga-
gierte Arbeit des Projektteams, dank der es gelungen sei, den Begriff Heimat wieder positiver
und weltoffener zu besetzen. Der Kulturrat mit seiner breiteren gesellschaftlichen Verankerung
sei besserin der Lage, die Potenziale des Projektes auszuschopfen, versicherte sie. Fiir das
PARTHNER-Team dankte Projektleiter Alfred Bax dem Heimatbund fiir die Moglichkeit, in den
vergangenen sieben Jahren 30 Demokratieberater*innen ausbilden und betreuen zu diirfen.
Viele Entwicklungen konnten angestof3en und begleitet werden, berichtete Bax. So begleitete
PARTHNER den Heimatbund bei der Entwicklung seines Leitbildes (vgl. Kap. 5.8.) und beim
Erringen des Qualitdtssiegels »Bildung fiir nachhaltige Entwicklungen«.

Symbolische Ubergabe des Werkbuches an den Thiiringer Kulturrat. Foto: Norbert Sander

An die vergangenen sieben Jahre PARTHNER im Heimatbund hatte zuvor eine Pecha-Kucha-Prdasen-
tation mit drei mal 20 Bildern erinnert. Drei Bilder in einer Minute: Fiinf VEREINS-PARTHNER*innen
stellten im Schnelldurchlauf ihre Projekte vor und brachten ihre Arbeit auf den Punkt. Fiir die
Aktivitaten in Neckeroda Christine Schwarzbach, Vorsitzende des Férdervereins Thiiringer Farbe-
dorf Neckeroda und Geschéftsfiihrerin der Thiiringer Landfrauen, (vgl. Kap. 3.1.), fiir die Thiiringer
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Trachtenjugend Norbert Sander und Dirk Koch (vgl. Kap. 2.2.), die auch als Fotografen und Bericht-
erstatter fiir PARTHNER tatig sind, und schlieBlich Frank Mittelstddt von SuRban Spaziergangs-
wissenschaften Erfurt (vgl. Kap. 2.4.). Im Anschluss gab Projektassistentin Uta Beier in Zahlen und
Grafiken einen Uberblick tiber die letzten drei Jahre.

Wie stolz die Bilanz von PARTHNER ist, wurde auch bei der folgenden Zertifikats-Ubergabe an
die VEREINS-PARTHNER (VP) deutlich: acht VP neu ausgebildet, elf VP, die in ihren Strukturen
begleitet wurden und weiter gewirkt haben. Auf dem Markt der Méglichkeiten prasentierten
diese im Anschluss ihre Praxismodule und Modellregionen. Zwei Minuten und ein Roll-Up hatte
jeder VP, um das Interesse der Besucher*innen von Kulturrat und Heimatbund zu wecken, viel
langer dauerte es, danach alle Fragen zu beantworten und Gesprache zu fiihren.

Einen Bogen zwischen Heimat und Kultur schlug gegen 15 Uhr die »Musikalische Kneipenkon-
ferenz«. Cindy Weinhold und Thomas Kramer sind dem Team von PARTHNER seit ihrem Auftritt
beim »Treibhaus Demokratie« verbunden, einer Veranstaltung, die im Februar 2019 anléasslich
des 100. Jahrestages der Weimarer Republik im Deutschen Nationaltheater (DNT) stattfand (vgl.
Kap. 1.3.). Mit viel Witz forschen die Sdngerin und der Schauspieler in Liedern und Texten da-
nach, was es mit Begriffen wie »Heimat« und »Nation« auf sich hat. Dazu gehoren auch Lieder
aus Vogt- und Sauerland, der jeweiligen Heimat der beiden, die zu einem Medley aus typischen
Heimatliedern und Liedern aus Ost und West verschmolzen sind. Der Text sei jedoch genauso
wichtig wie die Lieder, betonen die Kiinstler*innen, und das Publikum, darunter viele Schau-
spielkolleg*innen vom DNT, lief sich anstecken und lauschte und lachte.

Cindy Weinhold und Thomas Kramer mit der »musikalischen Kneipenkonferenz«. Foto: Norbert Sander

Thomas Kramer war auch einer der Gesprachspartner in der Diskussion, die den Abschluss des
Tages bildete. Moderiert wurde die Runde, die unter der Uberschrift »Freiheit und Vielfalt in
Kunst und Kultur« stand, von Prof. Dr. phil. Erich Schédfer von der Ernst-Abbe-Hochschule Jena
und dem Institut fiir Weiterbildung, Beratung und Planung im sozialen Bereich (IWIS) e.V., das
seit sieben Jahren Begleiter und Coach bei PARTHNER ist. Statt vor einem Podium safen die
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Gdste im Halbkreis, krankheitsbedingt war umdisponiert worden. Die Diskussionsfreude hat
das eher befordert. Man diirfe nicht den Fehler machen, den landlichen Raum mit Angeboten

zu »begliicken«, die von auflen kommen. Statt mit Faschingsclub, Kirchenchor und Kirmes zu
konkurrieren, miissten die vorhandenen Initiativen gestarkt und unterstiitzt werden. Die Teilneh-
mer*innen waren sich einig: Die Verbesserung der Teilhabe an kultureller Bildung stellt eine
besondere Herausforderung dar. Die gesellschaftliche Entwicklung erfordert gerade jetzt den Er-
halt von Freiheit und den Ausbau von Vielfalt in Kunst und Kultur, denn die sind Voraussetzung
fiir die Starkung demokratischer Werte und einen zukunftsorientierten Wandel.

Diskussion in grofser Runde. Foto: Norbert Sander

VEREINS-PARTHNER kdnnten unter anderem Impulse geben, Prozesse moderieren und befor-
dern, dass das kulturelle Engagement in den Gemeinden koordiniert wird, fasste Moderator
Erich Schéafer schlie3lich Anliegen und Ansatz von PARTHNER zusammen. Dazu sei es nétig,
Bediirfnisse zu identifizieren, fiir Aktivitdten den kleinsten gemeinsamen Nenner zu finden,
Traditionen zu erhalten und zu beleben und Integrationspersonen zu identifizieren. In einer Zeit,
in der es vielen an Orientierung fehle, Menschen in Filterblasen lebten und das Land durch ein
Nebeneinander von Ungleichheit gekennzeichnet sei, brauche es dritte Orte des Dialogs, des
Zuhorens und mit niedrigen Hemmschwellen, die eine neue politische Kultur ermdglichten, so
Schéfer. Die Anwesenden applaudierten, als Projektleiter Alfred Bax zum Abschluss verkiindete,
dass die unmittelbare Zukunft fiir PARTHNER gesichert sei.

Piinktlich am Vortag sei vom Bundesprogramm »Zusammenhalt durch Teilhabe« und dem Thii-
ringer Landesprogramm »DenkBunt« die Forderzusage fiir die ndachsten fiinf Jahre gekommen,
so Bax. Doch nicht nur finanziell sind die Weichen gestellt: Erste gemeinsame Veranstaltungen
sind schon in der Planung, Gespréche sind vereinbart, Beitrdge flir Verbandszeitschriften auf
dem Weg. »Mit vielen Ideen stehen wir in den Startlochern und freuen uns auf interessante
gemeinsame Veranstaltungen und Aktivitdten, so Alfred Bax.
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2. PARTHNER-Arbeit: Demokratie
und Beteiligung praktisch

2.1. PARTHNER-Praxismodule: Sinn und Anforderungen

Von Alfred Bax

Wie tberall, so ist es auch mit Wissen und Gelerntem bei der Demokratie-Bildung: Wie erfahren
die neuen Kenntnisse und erlangten Kompetenzen eine praktische Anwendung? Was in der Theorie
und bei Gruppeniibungen im Workshop noch einfach erscheint, entpuppt sich im eigenen
Vereinsleben oft als schwierig und ist mit scheinbar uniiberwindbaren Hiirden versehen.

Da das Bundesprogramm »Zusammenhalt durch Teilhabe« als Zielgruppe Aktive aus Vereinen
und Verbanden im Fokus hat, also Multiplikator*innen, lag aus Sicht von PARTHNER die Antwort
auf der Hand: Der Transfer gelingt durch integrierte Praxismodule! Nun sind die Teilnehmenden
von ihren Funktionen im Verein oder Netzwerk her sehr unterschiedlich, und auch die Vereine
und die sich fiir die Teilnehmenden darstellenden Aufgabengebiete oder gar Herausforderungen
bewegen sich in einer zu groBen Spannbreite, um allen die gleiche Praxisaufgabe zu stellen.

So entstand die Vorgabe, dass die angehenden VEREINS-PARTHNER*innen fiir sich eine eigene
Aufgabe entwickeln. Vom Férderprogramm erhielten wir dafiir ideale Rahmenbedingungen,
denn fiir die Umsetzung der Aufgabe konnen die Akteur*innen eine kleine Aufwandsentschadi-
gung sowie Sachkosten erstattet bekommen. Zudem steht das Projektleitungsteam des Heimat-
bundes sowie bei Bedarf, fiir die kollegiale Begleitung, ein ausgebildeter Coach des Institutes
IWIS zur Verfiigung. (s. Kap. 5.5. und 5.6.)

Die gestellte Anforderung an diese Mikro-Projekte besteht im Wesentlichen darin, dass die Ideen-
skizze immer ein Mehr an Beteiligung und eine lebendigere Demokratie im eigenen Verein/Netz-
werk zum Ziel haben muss. Die Vorstellungskraft der projekterfahrenen Akteur*innen hat diese
offene Moglichkeit, etwas fiir den eigenen Verein zu tun und dafiir eine Forderung zu erhalten,
Uiberrascht: Gilt doch sonst die strenge Regel, dass offenkundig unmittelbar dem Verein dienende
Projekte oder MaBnahmen nicht forderfahig sind. Hierbei hat sich zur Losung des Dilemmas eine
PARTHNER Definition bewdahrt: Der (richtige) Weg ist das Ziel!

Gruppe Beratungsforum Schénau mit Holzskulptur. Foto: Norbert Sander
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Nach den Erfahrungen der ersten beiden Projektjahre stellte sich heraus, dass es weiterer
Unterstiitzung bedarf. Schlief3lich sind mit den gesetzten Zielen oftmals Verdanderungsprozesse
im Verein notig, und diese sind nicht selten mit zéhen Aushandlungsprozessen mit Vorstand
und Geschaftsfilhrung verbunden, die Verdanderungen oft skeptisch gegeniiberstehen. Auch
nach aufen gerichtete Praxismodule entwickeln sich in den zwei Projektjahren manchmal
anders als geplant und erfordern eine Nachjustierung in der Planung und gegebenenfalls die
Neuformulierung von Zielen. Daher wurden zwei Instrumente eingefiihrt: Vierteljahrlich treffen
sich alle VEREINS-PARTHNER zu sogenannten Beratungsforen. Hier konnen sie sich unterein-
ander {iber den Fortschritt ihrer Praxismodule austauschen und ihre Anliegen bei Bedarf mit
professioneller Anleitung in der Gruppe diskutieren lassen.

Eine zweite Hilfestellung erfolgte mithilfe der Evaluation (Vgl. Kap. 5.4.): Hier wurde gemein-
sam mit den Teilnehmenden ein Bogen zur Selbstevaluation der Praxismodule entwickelt.
Dieser soll ergdnzend zur Orientierung an der Ideenskizze ermoglichen, den Umsetzungs- und
Zielerreichungsfortschritt in wenigen Eckpunkten darzustellen (vgl. Kap. 7.9.1. und 7.9.2.). Das
half laut Riickmeldung einigen Teilnehmenden, in schwierigen Situationen oder nach Riickschla-
gen einen klaren Kopf zu behalten, und besser strukturiert, Losungswege fiir Alternativen zu finden.

Zum Projektende schreiben die VEREINS-PARTHNER einen kurzen Sachbericht zu ihrem
Praxismodul, der gleichzeitig auch als Riickmeldung und Arbeitsergebnis fiir den eigenen
Verein dienen kann. Zu der Prasentationsveranstaltung des PARTHNER-Projektes stellen die
VEREINS-PARTHNER*innen ihre Praxismodule auf einem »Markt der Moglichkeiten« vor. Mit Roll-
Ups im PARTHNER-Design und Bildprdsentationen oder Arbeitsbldttern und Flyern erfahren die
Absolvent*innen nochmals Anerkennung und Feedback.

Nicht selten fuBte die Entscheidung von Vereinsakteuren, am PARTHNER-Projekt teilzunehmen

und hierfiir Zeit zu investieren, an den Umsetzungs- und Unterstiitzungsmaoglichkeiten des
Praxismoduls.

2.2. Macht den Mund auf!
Praxismodul der Thiiringer Trachtenjugend bei PARTHNER

Von Dirk Koch

Mundart muss zum Leben passen. Mundart muss Spafl machen. Mundart gehért in den Alltag,
in die Schule, in die Freizeit und auf Reisen. Keiner schreibt so, wie er spricht. Eine hochdeutsche
Aussprache ist bei weitem kein Garant fiir einwandfreies Schreiben. Mundart, das ist keine
Theorie, das ist Leben.




Ungefdhr 1.000 Kinder und Jugendliche engagieren sich in den Reihen der Thiiringer Trachten-
jugend im Thiringer Landestrachtenverband e.V., die mittlerweile auf eine erfolgreiche, tiber
20-jahrige Geschichte verweisen kann. Die Beschaftigung mit Mundart war in einigen Gruppen
bereits Thema, wurde aber in anderen bis jetzt nicht gebiihrend bearbeitet.

Wie das Gegeniiber in der Ferne die Tone der Heimat aufnimmt, kann dem Sprechenden relativ
egal sein. Stolz macht es, wenn der andere hort, wo man herkommt. Und da ist kein Idiom besser
als ein anderes. Vielleicht haben wir es verlernt, stolz auf unsere Eigenarten zu sein. Wir kénnen
auch die Leute in der Ferne ein wenig dariiber aufklaren, dass z.B. Zentralthiiringisch kein Sach-
sisch ist. Seid einfach stolz auf eure Tone!

Mundart lebt heute kaum mehr so wie einst, zu sehr hat das Hochdeutsche sie verdrangt. Mithsam
muss sie wieder gelernt werden, Mundartsprecher miissen gesucht werden, Dokumente helfen
weiter.

Ein wesentlicher Projektbestandteil war der Mundartkalender fiir 2019, fiir den die Gruppen
aufgesucht wurden. Sie stellten ihre Heimatorte mit typischen Wahrzeichen und Mundartversen
vor. So prdsentierten die Kaltenlengsfelder das Fahnenschwingen, die Altenburger ihre bauer-
liche Tradition und die Friedelshduser zeigten den rdtselhaften Zwergenstein mit seiner Sage.
Die Wechmarer haben das Laubménnchenfest zu neuer Tradition erweckt. Manchmal gibt es im
Kalender zu den Mundartstiicken eine Ubersetzung, manchmal nicht.

Nachdenken hilft und darf nicht verlernt werden. Dann wird die eine oder andere Mundart
durchaus verstanden. Dank gilt vor allem unserem engagierten Trachtenfreund Frank Hof3el aus
Kaltenlengsfeld, der die Idee zur intensiveren Beschéftigung der Thiiringer Trachtenvereine mit
der Mundart ersann und das Projekt weitertreibt und tragt. »Mundart an sich in einem Werk zu
lesen, ermiidet. Besonders dann, wenn es sich nur um die Mundart eines Ortes handelt. Der
bunte und vielfaltige Trachtenkalender regt weitaus mehr damit an, sich mit den Dialekten zu
beschaftigen«, so Eva Kowalewski aus der Geschaftsstelle des Thiiringer Landestrachtenverbandes.
»Die Abwechslung macht’s!«

Es gibt schon seit 2017 einige Aktivitaten im Bereich Mundart, die 2018 verstarkt fortgesetzt
wurden und 2019 andauern. Dazu arbeiten wir seit 2017 auch schon mit einem Praxismodul
im Projekt PARTHNER des Heimatbundes Thiiringen e.V. Wer seine eigenen Tone schétzt, der
kann auch andere Eigenheiten besser verstehen und akzeptieren. So wird Zusammenleben erst
moglich.

Der Trachtenkalender fiir 2019 war dafiir ein Meilenstein. Hier konnte in einigen Gruppen der
Thiiringer Trachtenjugend die Beschéftigung mit Mundart zu neuem Leben erweckt werden, wofiir
die mit Hilfe von PARTHNER erlernten Kenntnisse eine wertvolle Hilfe waren. So begann z.B. die
Kindertrachtengruppe Mosbach, sich wieder neu mit Dialekt zu beschéftigen.

Ein weiteres grof3es Projekt war der Tag des Thiiringer Brauchs zum Thema Mundart im August
2019 in Kaltenlengsfeld in der Rhon. Dieser hing zwar nicht direkt mit dem PARTHNER-Praxismodul
zusammen, zeigte aber, wie viele Mitglieder und Freunde des Thiiringer Landestrachtenverban-
des e.V. sich der Mundart widmen.

Zum Abschluss des Projektes gab es am 20. Oktober 2019 im Landhaus Studnitz im Bachstamm-
ort Wechmar einen Thiiringer Kinder-Mundarttag. Hierzu waren junge Mundartsprecher recht
herzlich eingeladen, auch interessierte Gaste kamen. Unter anderem wurde zu diesem Termin
der »Baum der Thiiringer Mundarten« vorgestellt, und der Mundartkalender fiir das Jahr 2020
erlebte seine Premiere.
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2.3. Interkulturelle Wanderung — Gesprdche in Bewegung

Von Lars Polten

Unterwegs bei Uhlstddt-Kirchhasel. Foto: Norbert Sander

Vorgeschichte: der Fliichtlingsfreundeskreis Jena

Mit der zunehmenden Zahl an Migrant*innen ab 2015 formten sich in Jena viele Zusammenkiinfte,
die Gefliichteten einen Zugang zur hiesigen Alltagswelt bieten wollten. Der Abbau von Kommuni-
kationsschwierigkeiten, das Erlernen des Behérdenalltags als Gefliichtete*r, das Kennenlernen
von Einheimischen und der Aufbau eines sozialen Netzwerkes waren einzelne Ziele verschie-
dener Fliichtlingsfreundeskreise in Jena. Neben Tee- und Kennenlernrunden, Stadtviertelfesten
und Deutschkursen griindete sich auch das Begegnungszentrum »WeltRaum« im Zentrum Jenas.
Innerhalb geregelter Offnungszeiten entstand ein Ort, an dem vom Teetrinken, dem Sprechen {iber
Hausaufgabenhilfe bis zu Deutschkursen alles moglich wurde. Weitere Gruppen, die Unterstiit-
zung beiJobsuche und Bewerbung, Krankheiten und Arztsuche, Rechtshilfe und Verweisberatun-
gen anbieten, fanden so einen Veranstaltungsort in Jena. Der »WeltRaum« wurde, wie in der Na-
mensgebung geplant, ein Ort, an dem man alles findet. Mit dem Projekt »Gesprach in Bewegung«
wurde ein besonderes Format des Wanderns fiir diesen Ort entwickelt.

Kennenlernen auf besondere Art

Die besonderen Kommunikationssituationen mit Gefliichteten waren Grund fiir die Uberlegung,
das Konzept klassischer Wanderungen zu verandern. Wanderungen und Naturaufenthalte
bieten aufgrund ihrer wechselnden Ungewissheit als Event in Umgebungen und Wege und ihrer
Alltagsenthobenheit viele Moglichkeiten, physische und psychische Gesundheit zu férdern. Die
klassische Wanderung wurde um die zwei folgenden wichtigen Elemente erweitert:

Proviant als Event

Gemeinsames Kochen ist als Element zur Férderung der Kommunikation und der sozialen
Vernetzung bekannt. Es wird erfolgreich seit 2014 in Wanderungen integriert und wurde in die
»Gesprdache in Bewegung« iibernommen. Vereinfacht und skizziert hei3t das: In den Einladun-
gen wird mitgeteilt, dass Essen in »liberragender Qualitat« mitzunehmen sei. Jeder ist angehal-
ten, Essen fiir die Wanderung vorzubereiten, und mindestens 20-30 Minuten in diese Tatigkeit
zu investieren. So zubereitetes Essen prasentiert man viel aufwendiger und ist stolz darauf. Der
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psychologische Effekt ist, dass man sich beschenkt fiihlt, wenn man Essen von anderen prasen-
tiert bekommt, und das mehrere Male, da mehrere Personen teilnehmen. Essen wird somit auf
Wanderungen zum Event und erhdht die Wirkungen der iibrigen Elemente des Draufienseins.

Essen in »iiberragender Qualitdt« ist unbedingt mitzubringen. Foto: Norbert Sander

Ungewissheit als Event

Unterwegssein kann den Menschen in einen Zustand der Liminalitdt (nach William Turner)
versetzen, in einen Schwellenzustand, einen Zwischenraum, in dem sie weder Eigenschaften
ihres vorherigen Zustandes noch welche des zukiinftigen besitzen. Liminalitdt kann Menschen in
Unruhe versetzen und Angst hervorrufen. Gefliichtete waren solchen Zustédnden auf ihrer Flucht
permanent ausgesetzt. Eine abgeschwdchte Form von Liminalitdt erreicht man beim Wandern und
Spazieren, wenn man unbekannte Wege einbaut. Man merkt auch bei den meisten einheimischen
Wanderteilnehmenden Unbehagen: Sie wollen den Weg, die Zeit und die Route genau wissen.

Da man nach einer Wanderung wieder in seine heimische Umgebung zurtickkommt, tritt daher
ein psychologisches Training ein. Gefiihle von Ungewissheit und Unplanbarkeit, Unbehagen und
auch Angst sind keine ewigen Zustdnde, sondern weichen nach einiger Zeit. In den »Gesprachen
in Bewegung« wurden daherimmer neue Wege begangen. Manchmal wurde dies auch erreicht,
indem Kinder die Zeit und die Wege vorgaben und die Erwachsenen sich ihrer Raumwahrnehmung
unterordneten.

Seelische Gesundheit in Landschaft
Bewegung in der Natur ist gesundheitsfordernd und stérkt die kérperliche und seelische Fit-

ness. Die positiven Effekte der Natur lassen sich mit dem Vergleich von Herzaktivitadt, Muskel-
spannung oder Hautleitfahigkeit belegen, auch existieren Studien tber kiirzere Regenerations-
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zeiten und geringeren Medikamentenverbrauch nach korperlicher Krankheit oder Verletzung.
Die Effekte beginnen nachweisbar schon beim Sehen von Naturbildern. Menschen, die sich im
Naturraum bewegen, verfiigen in der Regel iber ein positiveres psychisches Grundgefiihl, bes-
sere Selbstkonzepte und empfundene Selbstwirksamkeit. Die Vielfaltigkeit eines natiirlichen
Raumes ist um ein Vielfaches hoher als die einer kiinstlich geschaffenen Umgebung unserer
alltaglichen Arbeits- und Wohnplatze. Es bilden sich vielmehr verschieden wahrnehmbare, unter-
schiedlich grofe und unterschiedlich wirkende Raume mit einer unfassbaren, millionenfachen
Auswahl an fokussierbaren Eindriicken und Perspektiven.

Naturrdume sind wertvolle Psychotope. Durch die Vielzahl an méglichen Einstellungen im
Umweltausschnitt und der Wahrnehmung desselben finden viele Vorgédnge der Externalisierung
von Emotionen und Weltsichten wie zum Beispiel eine projektive Identifizierung und eine
Realexternalisierung statt. Dabei kdnnen eigene, ungewollte Anteile und Gefiihle auf die Um-
gebung projiziert und somit leichter verarbeitet werden. Gleichzeitig existieren auch Internali-
sierungsvorgdange. Aus dem unbewussten und vorbewussten Zustand ldsst die Wahrnehmung
aus tausenden Eindriicken nur jene ins Bewusstsein, die am dsthetischsten sind. Daher haben
Naturrdume den Effekt der unwillkiirlichen Aufmerksamkeit und verschaffen Entspannung.
Kiinstliche Raume bieten nur einen Bruchteil an moglichen Positivwahrnehmungen. Durch die
ereignisarmere Auseinandersetzung finden psychologische Entspannungszustdande und Verar-
beitungsvorgange in geschlossenen kiinstlichen und alltaglichen Raumen langsamer statt.

Rezept zum »Gesprach in Bewegung«:
Man plane einen Spaziergang oder eine Wanderung und setze folgende Prdmissen:

1.  DerWeg oder die zu begehenden Raume miissen zu einem grofien Anteil unbe-
kannt sein. Man erreicht dies, indem man Kinder auffordert, den Weg zu bestim-
men, oder indem man strikt einer Himmelsrichtung folgt. Oft wird man merken,
dass man sich selbst betriigt, doch altbekannte Routen einschlagt und dies mit
Zeitnot, Wegschonheit oder anderem begriindet. Dann wird es zwar auch schon,
aber nicht einzigartig. Irgendwann stellt man fest, dass man die einzigartigen
Dinge im Leben nur auf neuen Wegen fand.

2. Essen und Getrdanke bereiten alle Teilnehmenden auf aufwendige Weise vor.
Tisch- und Sitzdecken miissen eingepackt werden. Die 60 bis 80 Prozent der
Teilnehmer*innen, die sich daran halten, verkdstigen meist die wenigen, die
nichts mithaben, mit.

3.  Zeitplanung: drei bis fiinf Stunden.

4. Picknickplatz: wird durch die Gruppe gemeinsam entschieden — es bietet sich an,
Meinungen hervorzulocken, und beim Gewichten der Prioritaten zu helfen.

5. Alle Menschen kennen das Sitzen auf Banken, Klappbanken, Stiihlen und an Ti-
schen. Das kann schon sein, ist aber nicht einzigartig. Ein Rastplatz mit Banken
fiir jene, die schlecht wieder hochkommen, und eine Anzahl Decken zum Liegen
sind eine gute Wahl.

2.4. Rock’n’ Stroll — Spaziergangswissenschaft

Von Frank Mittelstddt und Stefan Peter Andres

Die alltagliche Raumwahrnehmung setzt sich aus mehr oder weniger weit auseinanderliegen-
den funktionalen Bezugspunkten zusammen. Eine Wegekette zum Beispiel kdnnte bestehen
aus: Wohnung — Kino - Museum — Haus der Oma — Schule — Naherholungsgebiet - Baumarkt —
FuBgdngerzone — Wohnung. Darin unterscheidet sich die Raumwahrnehmung grundsatzlich von
der touristischen Wahrnehmung von Stadten und Landschaften, die das Nutzliche stets in ein
asthetisches Ganzes einfiligt und somit eine Identitdt schafft, deren Fehlen in unseren Ballungs-
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gebieten haufig bedauert wird. Abgesehen davon, dass der touristische Blick des Reisenden in
der Praxis des Massentourismus hdufig alles, was aus einer einfachen eine komplexe Ganzheit
machen wiirde, ausschlief3t, enthdlt er also ein enormes Bewusstseinspotential.

Der Schliissel zu dieser Bewusstseinserweiterung liegt im »Territorium, auf dem die Dinge,
zumal an den Randern unserer Grof3stdadte, »herumstehen«: Vom Territorium kommend, verwan-
delt sich das Autobahnhotel in eine Herberge, das Parkhaus zum Sonnendeck, die Kiesgrube
zum See, die Halde zum Berg, die Autobahn zur Lichtung. Das Territorium wird — neben der
Ubersicht - erst durch eine Bewegung erfahrbar, die die einzelnen Teilrdume iiberraschend —
einander in ihrer Eigenart verstarkend oder Selbstdhnlichkeiten herausarbeitend — zur Geltung
kommen ldsst.

Rock ’n’ Stroll prasentiert das Spazierengehen als kulturelle Praxis und untersucht es hinsichtlich
seines Potentials, die Wahrnehmung der Umgebung zu schérfen und als spezifische Vermitt-
lungsform zu wirken. Abgeleitet vom italienischen »spazieren« (sich raumlich ausbreiten) meint
Spazierengehen das Gehen als entspannenden und zugleich anregenden Zeitvertreib. Einerseits
ist das Gehen die urspriinglichste Form der Fortbewegung des Menschen, andererseits wird selbst
dieses seit Beginn der Moderne gelenkt und geleitet, zum Beispiel in Landschaftsparks, aber auch
in den Shopping Malls der Gegenwart.

Die Spannung zwischen dem Spazierengehen als selbstbestimmter Tatigkeit jenseits sozio-6ko-
nomischer und politischer Gegebenheiten und seiner Instrumentalisierung in verschiedenen
Gesellschaftsformen wird in den Beitrdgen eines jeden Projektes reflektiert. Neben der Betrach-
tung des Spazierganges als qualifizierende Methode werden auch kulturgeschichtliche, stadt-
planerische, 6konomische, soziologische und praktische Aspekte untersucht. Spaziergangswis-
senschaft will dazu anregen, das Gehen als Moglichkeit der Erkundung (wieder-) zu entdecken:
vom Sehen {iber das Erkennen zum Wahrnehmen zu gelangen. Die Spaziergangwissenschaften
(engl.: Strollology) wurden Ende der 1980er Jahre von Lucius Burckhardt und seiner Frau Anne-
marie begriindet.

Spaziergangswissenschaft Erfurt versteht sich als Initiative fiir urbane Spaziergange, wobei
urbane Raume entgegen der urspriinglichen Definition als Siedlungsrdume, egal ob stadtisch
oder ldndlich geprigt, gesehen werden. Diese Sicht ist die Grundlage fiir Ubertragbarkeit bzw.
das Erforschen der Spaziergangswissenschaft auch im landlichen Raum.

Nach verschiedenen Kooperationen und Zusammenarbeiten im landlichen Raum ist insbesondere
das PARTHNER-Praxismodul in Konigsee-Unterschobling zu nennen.

Fiinf-Schritte-Methode©

- erste Gesprache,
- Begehung,

- Workshop,

- Spaziergang,

- Nachbesprechung,
-~ Dokumentation

Bei diesem Projekt ging es um das Sichtbarmachen dorflicher Qualitdten, die Wiederbe-
lebung von dorflichen Strukturen und die Initiierung von Netzwerken. Wir gingen nach der
Fiinf-Schritte-Methode®© vor und trafen auf grofies Interesse. Zum Entstehungsworkshop
kamen viele Teilnehmende. Der Workshop war als themenoffene Werkstatt konzipiert. Das
stellte sich bei dieser Teilnehmerschaft als sehr geeignet heraus, zahlreiche Ideen entstan-
den und wurden auf ihre Umsetzung gepriift (siehe Grafik). Der Workshop endete mit konkre-
ten Verbindlichkeiten und Auftragsiibernahmen.
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Ein guter Plan ist wichtig. Foto: Frank Mittelstadt

Als die einzelnen Stationen erarbeitet wurden und der Arbeitsprozess zur Vorbereitung des
Spazierganges lief, ergaben sich weitere Interessen innerhalb der Dorfgemeinschaft, die zu
Widerstdnden fiihrten. Ein neuer Ortsteilrat und Ortsteilblirgermeister wollten den Spaziergang
um eigene Perspektiven erweitern und iberzeugten den Initiator von einer Terminverschiebung.
Es wurde deutlich: Trotz Einladung an alle Betroffenen und Akteure war es beim Workshop nicht
gelungen, alle Beteiligten an den Tisch zu holen. Im Workshop selbst waren klare Absprachen
getroffen worden und durchweg positives Feedback gekommen. Im Prozess der Erarbeitung
jedoch hatten die »Nichterreichten« und »Nichtinteressierten« so viel Einfluss auf die Gescheh-
nisse, dass der Spaziergang vorerst nicht stattfinden soll.

Dies war fiir das Team der Spaziergangswissenschaft eine neue und sehr lehrreiche Erfahrung. Es
wurde deutlich: Die Aufgabenverteilung muss unter engerer Anbindung, Zuarbeit von Zwischen-
berichten und Evaluation des bereits Erreichten erfolgen. Die Ergebnisse des Workshops werden
nicht verworfen, sondern die Akteure stehen weiterhin zu den entwickelten Ideen. Der Prozess
als solches wird im PARTHNER-Netzwerk reflektiert und gemeinsam entwickeln wir Strategien zur
Verbesserung der Vor-Ort-Bedingungen.
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2.5. Wie die Landfrauen aus dem Eichsfeld bekannter wurden

Die Offentlichkeitsarbeit der Landfrauengruppe Leinefelde-Worbis intensiviert sich
dank PARTHNER

Von Dirk Koch

Emsig wie die Bienen sind sie, die Thiringer Landfrauen. Deshalb befindet sich die sprichwort-
lich fleiRige Biene als Symbol des Deutschen Landfrauenverbandes jetzt auch auf dem neuen
Flyer der Landfrauengruppe Leinefelde-Worbis. Aber der Weg bis zum Flyer und einer verstarkten
Offentlichkeitsarbeit war gar nicht so einfach, wie Regina Biskupek von den Landfrauen zu
erzdhlen weif3. Sie hat dafiir ihr Praxismodul bei PARTHNER absolviert, aber es hat sich gelohnt.

Land? Frauen

»Es war schwierig, auf einen Nenner zu kommen. Wir hatten da 6fters Diskussionen, aber das
PARTHNER-Team hat uns wesentlich unterstiitzt«, erinnert sich Regina Biskupek. Ja, wie sollte
es nun weitergehen mit der Offentlichkeitsarbeit? Es war vor PARTHNER nur mangelhaft méglich,
bei Aktionen iiber die Landfrauengruppe zu informieren. »Wir brauchten etwas, um es den
Menschen in die Hand zu driicken.« Ansprechend musste es sein und gleichzeitig mit Kiirze und
Wiirze alles Wichtige riiberbringen.

Weit iber 40 Veranstaltungen im Jahr absolvieren die Landfrauen. Da gibt es die internen
Zusammenkiinfte, Grillabende, Fahrten und die regelméaBigen Treffen. »Da kommt keine Lange-
weile auf, ist sich Regina Biskupek sicher. »Besonders unsere Aktionstage im >Forum Waschenc
ziehen zahlreiche Schiiler und Verbraucher an. Eine nachhaltige Haushaltsfiihrung wird ja in der
Gegenwart immer wichtiger. Jeden Donnerstagnachmittag 6ffnet um zwei die Spinnstube, in der
die textile Tradition gepflegt wird. Wir sind auf zahlreichen Markten. Erst durch den Flyer konnen
wir die Leute richtig informieren!«, freut sich Regina Biskupek. Manchmal scheint es ihr auch
etwas zu viel, aber sie und ihre Landfrauenkolleginnen engagieren sich halt gar zu gern.

»Neulich bewirteten wir Gdste im Grenzlandmuseum, alles im Ehrenamt. Mit Kaffee und Kuchen,
richtig nach Hausmannsart. Wir verkaufen ab und zu selbstgestrickte Sachen. Man freut sich bei
dieser Arbeit, weil man es gern macht.« Und sie fiigt hinzu: »Wir kommen dabei ins Gesprach,
tiber Gott und die Welt, und konnen unser Engagement als Landfrauen erkldaren. Das wird gut
angenommen.«

Der Flyer selbst steht in seiner Gestaltung als Ergebnis eines langeren Aushandlungsprozesses.
Der fing bereits beim Titelbild an. Dass die Landfrauenbiene draufkommt, war wohl klar, aber
was fiir ein Bild sollte es sein? Es war schwierig, auf einen Nenner zu kommen. Mehrere Frauen
mit dem Landfrauenschild wurden es dann. Passt doch ganz gut, oder? Vielleicht sind es auf
dem ndchsten Flyer noch mehr, wenn der erste seine Wirkung nicht verfehlt!
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Regina Biskupek von den Landfrauen kardiert Wolle. Foto: Norbert Sander

Die Beratung und die Gesprache rund um die Gestaltung bekamen durch die Seminare bei
PARTHNER eine andere Form als vorher. »Wir haben gelernt, Aufgaben mit Gelassenheit zu dis-
kutieren und sachbezogen zu lésen, dabei kamen erlernte Gesprachstechniken in die Praxis«,
erklart Regina Biskupek.

2.000 Flyer sind jetzt fertig geworden und zum Teil schon verteilt. Zur Freude der riihrigen Eichs-
felderinnen. »Auf den Markten, wo wir stehen, haben wir sie immer dabei. In den Schulen liegen
sie aus. Wir hoffen, dass junge Frauen zu uns sto3en, junge Muttis. Vielleicht bringen die Flyer
die eine oder andere zum Uberlegen, bei uns mitzumachen!«, wiinscht sich Regina Biskupek.
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2.6. 30 Jahre Mauerfall - Zeitzeugnisse und Sichtweisen
Kreisheimatpfleger Rudolf Funk realisierte mit PARTHNER sein letztes Ausstellungsprojekt

Von Dirk Koch

Die Ausstellung »30 Jahre Mauerfall« ist nur eine von vielen Aktionen des Arbeitskreises Orts-
chronisten/Heimatpfleger der Wartburgregion. »Nach den erfolgreichen Projekten 2017 zu 500
Jahren Reformation und 2013 zum 75. Jahrestag der Judenpogrome in unserer Region ist das nun
das dritte Projekt, welches wir in Zusammenarbeit mit PARTHNER auf die Beine gestellt haben,
berichtet Rudolf Funk, der seit zwdélf Jahren Kreisheimatpfleger im Wartburgkreis ist und mit
diesem Projekt seine Arbeit beendet. 30 Jahre »Friedliche Revolution« und die darauffolgende
Wiedervereinigung waren ein historisches Ereignis, dem sich der Arbeitskreis verpflichtet fiihlte.
»Auf unseren Jahrestagungen hatten wir schon langer diskutiert, dann fiel die gemeinsame Ent-
scheidung, diese Ausstellung durchzufiihren. Sie umfasst nun 20 Tafeln. Diese sollen reprédsen-
tieren, wie sich die Zeit von November 1989 und der Wiedervereinigung in den einzelnen Orten
gestaltete und was sich da verdndert hat.«

Dass das Projekt besondere Bedeutung hat, zeigt sich darin, dass die Wanderausstellung im
Landratsamt des Wartburgkreises startete und vom Landrat selbst eréffnet wurde. Aber nicht
nur PARTHNER und der Heimatbund haben ihr Scherflein zum Projekt beigetragen, insbesondere
nennt Rudolf Funk die materielle Unterstiitzung der Biirgerstiftung des Wartburgkreises. Volks-
hochschule und die Bundesstiftung zur Aufarbeitung der SED-Diktatur gaben weitere Hilfe, die
Bundesstiftung u.a. in Form von ergdnzendem Ausstellungsmaterial.

Wanderausstellung zu 30 Jahren Mauerfall. Foto: Alfred Bax

»Auf 20 Tafeln kann man natiirlich nicht alles abhandeln, was in 30 Jahren passierte, sondern
nur einige ganz regionale Zeitzeugnisse zeigen. Es war ja fiir uns damals {iberraschend, wie
sich die Grenze &ffnete und sich ein ganz neues Kapitel der Zukunft auftat. Bewegende Fotos
und Dokumente machen das in unserer Ausstellung deutlich. Aus der Sicht derer, die das nicht
erlebt haben, ist es heute hochinteressant. Wie aus einer anderen Welt.« Zudem finden sich
viele, damals selbstverstdndliche Dinge heute kaum mehr: z.B. Begriiungsgeldantrdge. Solch
ein Formular fand Rudolf Funk bei einer Geschichtsmesse in Suhl. Uberhaupt wurden sehr viele
personliche Dokumente in die Ausstellung aufgenommen.
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Bewusst geben die Tafeln die Geschichte aus der subjektiven Sicht der zahlreichen Orts-
chronisten*innen wieder. Eine allumfassende Darstellung fiir die Region ware auch kaum mog-
lich gewesen. So brachte jede/r Chronist*in die eigene Sicht und das eigene Erleben in seiner
oder ihrer Gemeinde auf eine Présentationstafel, was die Schau dem damaligen Alltagserleben
ndher bringt und sie vielseitig macht.

»Die sehr differenzierte Entwicklung mit ihren hellen und dunklen Seiten wird deutlich«, sagt
Rudolf Funk. Es gibt sehr betroffene Stimmen, die schildern, wie die Industriestandorte ver-
schwanden, die Treuhand wird sehr kritisch gesehen, vor allem in Bezug auf Kali im Werratal.

Eine grundsatzliche Verdnderung zeigt sich aber in dem Umstand, dass die Kreise Bad Salzun-
gen und Eisenach, aus denen heute der Wartburgkreis besteht, einst Grenzkreise waren. Das
bezog sich nicht nur auf die Sperrzone, sondern auf die gesamte Region. Im gesamten Kreisge-
biet gab es besondere Sicherheitsbedingungen im Sinne des Grenzregimes der DDR {iber die
Sperrzone hinaus. »Das griine Herz Deutschlands war dadurch in vielen Teilen Sperrgebiet und
fiir normale DDR-Biirger nicht zu betreten. Die Werra war Grenzfluss, kein Ziel fiir Touristen. Das
anderte sich nach dem Mauerfall total«, erldutert Rudolf Funk. Heute spielen Fluss-Tourismus
und der Fremdenverkehrin den ehemaligen Grenzgebieten eine grof3e Rolle. Die Spezifik der
Grenzkreise wird zudem in den zahlreichen Grenzmuseen und Grenzdenkmalen deutlich. Das
bekannteste ist Point Alpha. Der einst heiReste Punkt zwischen den Weltmachten zieht heute
Mengen von Besuchern an.

Mittlerweile haben sich zahlreiche Industriestandorte neu etabliert, es gibt neue Produktions-
standorte und Gewerbe. Sie ersetzen zwar nicht die gewesenen Standorte, bieten jedoch gute
Arbeitsmoglichkeiten.

»Wir haben die positiven Wandlungen im Vergleich zu 1989 deutlich gemacht. Damals konn-
te keiner ahnen, wie gut es heute mancherorts aussieht. Ich denke da unter anderem an den
Grenzfluss Werra oder daran, wie das ehemalige Mandvergebiet Hainich zum Nationalpark
wurde.«

Der Blick fiir verschiedene Aspekte wird gescharft. »Die Betrachtung der Vergangenheit in der
Ausstellung gibt bessere Antworten auf die Probleme der Gegenwart«, sagt Rudolf Funk.

Die Ausstellung tourt nun, ausgehend von Bad Salzungen, bis Herbst 2020 durch die Orte des
Wartburgkreises. Dort gibt es zudem viele Gelegenheiten, mit den Menschen vor Ort zu spre-
chen und das Thema in die Schulen zu bringen. »Der Reiz unserer Ausstellung liegt nicht darin,
einen generalisierenden Uberblick zu geben, sondern in der subjektiven Sicht auf das Gesche-
hen der letzten 30 Jahre«, betont Rudolf Funk. Dabei half das Praxismodul von PARTHNER, die
ehrenamtlichen Ausstellungsmacher vor Ort fiir das gemeinsame Projektziel zu verbinden, und
die anstehenden Probleme wurden im Praxismodul sachbezogen geldst.

2.7. Nachhaltigkeit sichern: Aller guten Dinge sind drei!

Von Dirk Koch

Drei weitere PARTHNER-Jahre sind nun Geschichte und in der dritten Durchfiihrungsperiode hat
das Projekt deutliche Zeichen gesetzt. Das geht von der erfolgreichen Ausstellungsprasentation
tiber 30 Jahre nach der Wende tiber den Thiiringer Mundartbaum bis hin zu Vereinsleitbildern,
Freiwilligenmanagement oder einfach nur einer besseren Gesprachs-, Streit- und Demokratie-
kultur vor Ort. Um zu sehen, was PARTHNER bewirkt hat, wurden einige Teilnehmende ausfiihrlich
befragt.
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2017 im Bienenmuseum Weimar: Mit viel Spannung geht es los. Foto: Norbert Sander

PARTHNER kann nicht mit iblichen WeiterbildungsmaBnahmen verglichen werden. Die Teilneh-
menden sind bunt zusammengewdirfelt, kommen aus den unterschiedlichsten Bereichen, aus
ehrenamtlichem oder arbeitsweltlichem Kontext. Allein das setzt schon eine breite Basis fiir das
Netzwerken, den Meinungsaustausch und das Kennenlernen unterschiedlichster Sichtweisen
und Ausgangspositionen.

Neu war diesmal, dass mit Frank Mittelstadt und Stefan Peter Andres Akteure aus dem stad-
tischen Raum die Moglichkeit erhielten, Projekte bei PARTHNER zu verorten. Das war auch ihr
Anliegen: Sehen, wie es im ldndlichen Raum funktioniert und den Ubergangsraum Stadt-Land
mehr ins Blickfeld nehmen.

Weiterhin war die Mischung der VEREINS-PARTHNER durch bekannte und neue Akteure in der
Weiterbildungsrunde gepragt. Manche sind bereits seit dem Projektstart 2013 dabei, manche
seit Runde zwei ab 2015 oder als »Frischlinge« seit 2017.

»Das Kennenlernen der Dinge, die da gelaufen sind, die Vielfaltigkeit im Demokratieprozess.
Man sah: Wir sind nicht alleine, Freundschaften entstanden. Wir haben ganz viel gelernt von
anderen Praxismodulen, fasst Stefan Peter Andres seine erlebte Projektwirkung zusammen.
Aber PARTHNER war auch ganz praktisch. »Man sah, wie neue Wege im Umgang mit Behdrden
beschritten werden konnen. Ein Beispiel dafiir war das Denkmal in Konigsee.«

Herzensanliegen Praxismodul mit Erfolgen absolviert

Wie schon in den vorangegangenen PARTHNER-Perioden standen fiir die VEREINS-PARTHNER
wieder die Praxismodule an vorderer Stelle. Diese wirken unmittelbar in die Offentlichkeit und
tragen die Wirksamkeit von PARTHNER ins Land. Die Landfrauengruppe Leinefelde-Worbis (siehe
Kap. 2.5.) konnte durch das Praxismodul ihre Offentlichkeitsarbeit verbessern und informiert
nun unter anderem mit einem ansprechenden Flyer. Das spricht zudem potentielle Mitglieder an.
Weiterhin bekam jedes der Praxismodule einen reprasentatives Roll-Up, welches bei Veranstal-
tungen aufgestellt wird oder in den Heimstdtten der jeweiligen Vereine und Gruppen dauerhaft
auf diese hinweist.
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Ziert nun den Flyer der Landfrauen: Foto mit Wappen und Schild. Foto: Archiv Landfrauenverband

Fiir Stefan Peter Andres bildete das Praxismodul einen wichtigen Bestandteil zur Feststellung
der Bewegungsraume (vgl. Kap. 2.4.). »Wir wollten diese auf den landlichen Raum erweitern,
auch in den Ubergangsraum Land-Stadt.« Es hat geklappt.

Norbert Sander und Dirk Koch von der Thiiringer Trachtenjugend waren als Zweierteam bei
PARTHNER unterwegs. Mit dem Praxismodul »Macht den Mund auf« (siehe Kap. 2.2.) sollten
wieder mehr Heranwachsende zur Mundartpflege angeregt werden. »Wir haben uns ja fiir die
PARTHNER-Teilnahme gleichermafien aufgeteilt, das hat super geklappt. Besonders die Tonauf-
nahmen kommen gut an, sie sind nun im Netz, beim Verband archiviert und per QR-Code auf
den Kalendern abrufbar. Das war mal was ganz Neues, restimiert Dirk Koch.

Aber nicht bei allen stand das Praxismodul uneingeschrankt im Mittelpunkt. »Bei PARTHNER war
mir die Wissens- und Fertigkeitsvermittlung in den Modulen wichtiger, stellt Frank Mittelstadt fest.

Theorie erfolgreich in der Praxis umgesetzt

Die Seminare und Workshops von PARTHNER vermittelten wichtiges Basiswissen und gaben
Raum fiir geschiitzte Ubungen und zum Ausprobieren. Das haben alle Interviewten gern in An-
spruch genommen. Jeder konnte das mitnehmen und anwenden, was er brauchte. Oft wurde in
der Befragung die gewaltfreie Kommunikation (siehe Kap. 4.1.1.) hervorgehoben, die gut in den
Vereinsalltag integriert werden kann.

Die nachfolgenden Ausbildungsschwerpunkte wurden 6fter genannt:
- Methodenkompetenz,

- Stimmungslandschaft als Gruppenevaluation,
- verschiedene Spiele,

- lebendige Kamera,

- Gruppendynamik,

— Bildrechte,

- Fallberatungen im Bereich Projektorganisation,
- Sensibilisierung fiir Stammtischparolen,

- Partizipationsermoglichung,

- Moderation.
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Oft gab es neue Bereiche fiir die sehrverschiedenen Teilnehmenden, die diese entsprechend
ihrem bisherigen Erfahrungs- und Wissensstand so noch nie betrachten konnten. »Ziemlich neu
waren die Inputs und Impulse zum Thema Rechtspopulismus in Verbindung mit Naturschutz und
Okologie. Hier konnte ich sehr partizipierenc, freut sich Stefan Peter Andres.

Regina Biskupek von den Landfrauen hat dagegen vor allem fiir ihre gesamte Handlungskom-
petenz dazugewonnen. »Wichtigster Part fiir mich ist jedoch, dass ich mein Selbstbewusstsein
sehr gestdrkt habe. Dadurch kann ich mehr auf die Leute zugehen. Die Uberzeugungsarbeit im
Verein fallt leichter.«

Verantwortung abgeben, wenn nétig

etmatbund
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Beraten will gelernt sein. Ubungen in den Modulen helfen. Foto: Norbert Sander

Die Funktion als Berater haben viele VEREINS-PARTHNER in sehr verschiedenartigem Ausmaf
ausgelibt. Haufig flossen die erworbenen Fahigkeiten in die alltdgliche Vereins- und Gruppen-
arbeit ein, ohne dass sie direkt als Berater auftraten. Frank Mittelstadt berichtet von seinen um-
fangreichen Erfahrungen. »Aber in den vielen Netzwerken, in denen ich mich engagiere, bringe
ich diese Rolle unterschwellig ein. Die Fairness im Miteinander, die Neuordnung von Hierarchien.
Die Mehrheitssuche. Ich kann verschiedene Dinge ganz klar kommunizieren. Ich wende bei
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PARTHNER erlernte Beratungsmechanismen ofter an, sie sind immer im Einsatz. Sie werden ein
Teil meiner Handlungskompetenz. Meine Fahigkeiten werden auch bei anderen durchaus wert-
geschdtzt.« Die Wirkung ist also da und die Ausbildung zahlt sich aus.

Oft erwdhnen die befragten VEREINS-PARTHNER die Verweisberatung. Wenn sie nicht mehr
weiterwissen, geben sie den Fall ab, wohl wissend, dass es dann zu einer Lésung kommen kann.
»lch nenne da mal die grofiere Sicherheit bei der Verweisberatung. Wenn ich selbst keinen Weg
aufzeigen kann, dann probiere ich nicht ewig herum. Ich weif}, andere kénnen da ankniipfen,
und ich verweise dann zu diesen Leuten weiter«, schildert Lars Polten eine solche Situation.

Oft konnen Beratungssituationen aber auch selbst geldst werden und erweisen sich im Nach-
hinein als gar nicht so schwierig. Die bei PARTHNER vermittelten Beratungstechniken geben da
eine groRe Hilfe.

»Mit dem erfolgreichen Abschluss des Praxismoduls habe ich selbst bemerkt, wie sich meine
Kompetenz als Berater verstdrkt hat. Die Beratungsforen, der Austausch dort und die Tatigkeit
im Feld halfen mir sehr«, erldutert Alfred Bax.

Der Verein verdndert sich

Eine grole Mehrheit der Befragten brachte eindrucksvoll zum Ausdruck, wie die Umsetzung der
bei PARTHNER erlernten Fahigkeiten die Vereinsarbeit verdnderte. Dabei war die Ausprdagung
unterschiedlich hoch, wirkt aber in allen Fallen durchaus in die Zukunft. Da geht es um Hier-
archieverhdltnisse, die aufgebrochen werden. Die neue paritatische Verteilung von Aufgaben
im Projekt bringt positive Effekte. Eine wichtige Rolle in den Antworten spielt die Demokratie,
demokratische Prozesse schaffen eine breite Basis fiir Handlungen.
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Der Weg gestaltet sich nicht immer leicht. Foto: Norbert Sander
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Einige VEREINS-PARTHNER mussten jedoch auch die Erfahrung machen, dass sie mit den er-
lernten Fertigkeiten nicht vorankamen. So zogen z.B. Vorstdande und Geschaftsfithrungen nicht
richtig mit oder stellten Praxismodule in Frage. Auffallend war jedoch, dass die »normalen«
Mitglieder des Vereins die angestrebten Veranderungen mittrugen und sich hier Kommunikation
und Demokratieverstandnis verbesserten.

Rudolf Funk dagegen stief3 in seiner Arbeitsgruppe der Chronisten und Heimatpfleger der Wart-
burgregion auf eine sehr positive Resonanz zu PARTHNER. »Aus dem einfachen Grund, dass wir
uns einig waren, dass vieles verbessert werden muss. Meinungsstreit darf nicht ausarten. Das
passiert in der Gegenwart oft genug in der 6ffentlichen Diskussion. Probleme miissen sachbe-
zogen geklart werden.« Er definiert den Nutzen des Projektes wie folgt: »Damit kann erreicht
werden, dass die wichtige Diskussion tiber Gegenwartsprobleme sachbezogen beférdert wird.«
»Generationen reden verstarkt miteinander und machen was gemeinsame, so lautet ein Fazit
zur Wirkung von PARTHNER beim Thiiringer Landestrachtenverband. »Vom Vorstand des Landes-
trachtenverbandes und vom Landesvorsitzenden Knut Kreuch gab es sehr positive Riickmeldun-
gen. Alle sind auch froh, dass die Mundart im Nachwuchsbereich mehr Aufmerksamkeit hat und
gerade der Kindermundarttag so breit in Presse und im MDR-Thiiringenjournal war, stellt Dirk
Koch fest. Teampartner Norbert Sander lobt das bewusste und kraftvolle Auftreten der Heran-
wachsenden im Projekt und »... dass sie auch Gehorin der Erwachsenenwelt bekommen.«
Stefan Peter Andres unterstreicht die erhdhte Selbstreflexion der Akteure im Verein. Standort-
bestimmung schafft gute Ausgangspositionen und Handlungsplanungen. »Der Umgang mit
Partnern und Kooperierenden und Auftraggebern verbesserte sich. Gendergerechtigkeit hat
einen grofleren Stellenwert«, betont er zudem.

Regina Biskupek hat festgestellt, dass Beratung und Gesprache in andere Formen kommen. »Es
wird nicht mehr so geredet, als waren wir auf dem Markt!«, stellt sie lachend fest. »)a, ich habe
gelernt, Probleme mit Gelassenheit zu l6sen.« Die Streitkultur in ihrer Landfrauengruppe habe
sich wesentlich verbessert.

Coaching und kollegiale Beratung mit unterschiedlicher Resonanz

Eine gemeinsame Stdrkung auf dem Weg, verbunden mit einer Standortbestimmung tut gut
Foto: Norbert Sander
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Das angebotene Coaching (vgl. Kap. 5.3.) wurde unterschiedlich bewertet. Manche konnten es
aus zeitlichen Griinden nicht in Anspruch nehmen, andere wollten keines. Fiir Wolfgang Dietrich
mit seinem Projekt »Freiwilligenmanagement« gehorte es unbedingt dazu. »Es war unheimlich
wichtig und gut. Ohne Coaching hétte ich die Nerven verloren. Es war ein Gliick, so viele Dinge
besprechen zu kdnnen. Ich war mir immer sicher: Ich bekomme Hilfe.« Weiter fiihrt er aus: »Es
war eine standige Begleitung. Jederzeit bestand die Moglichkeit, Coaching in Anspruch zu neh-
men. Wir hatten Gruppentermine, Einzeltermine, feste Termine und Termine per Telefon. Also
vollumfanglich.« Hier war die Wirkung also breit. Alfred Bax, der am Leitbild des Heimatbundes
Thiiringen arbeitete, lobt ebenfalls das erlebte Coaching. »Ohne Coaching hatte ich mich weder
ans Praxismodul getraut noch Erfolg gehabt.«

Fiir andere VEREINS-PARTHNER hétte es eines spezielleren Coachings bedurft. Sie fanden das
Angebot zu allgemein und hétten gern eine Beratung zu ihren Fragestellungen bekommen. Aller-
dings half das Coaching bei der Selbstevaluation mit der Anregung, diese 6fter vorzunehmen.
Einige VEREINS-PARTHNER fanden die Erfahrung des Coachings interessant und hatten das bis
dahin noch nicht erlebt.

Die liebe Zeit

Immer alles unter einen Hut bringen! Manchmal klappt es, aber es bedarf einiger Anstrengungen. Hier bei
einem Gesprdch in Bewegung in Jena, September 2019. Foto: Norbert Sander

Bei verschiedenen Interviews fiel immer wieder das Schlagwort »Zeit«. Bei der Inanspruchnah-
me der Ausbildungsmodule prallen z.B. manchmal die Zeitabldufe im Ehrenamt und im Beruf
aufeinander. »Die Veranstaltungen am Wochenende sind immer so eine Geschichte. Das ist fiir
mich schwierig zu absolvieren.« Stefan Peter Andres kann davon ein Lied singen. »Die Termin-
lichkeiten der angebotenen Module einhalten zu kénnen, wird mitunter problematisch. Im
Lehrbetrieb der Fachhochschule, wo ich arbeite, ist es ein hoher Aufwand, beides in Einklang
zu bringen. Der Zeitkorridor gestaltet sich immer ziemlich eng.«

Dazu kommt, dass Thiiringen recht grof} ist, obwohl das manchmal in der 6ffentlichen Darstel-

lung nicht so wahrgenommen wird. Die Anfahrten zu den Modulen waren manchmal lang, aber
Orte und Menschen, die man dabei kennengelernt hat, entschadigten dafiir.
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»lch denke, das mit der Zeit ist ein generelles Problem unserer Tage. Das sieht man auch darin,
wie viele Briefe oder Mails tatsachlich beantwortet werden. Die Quoten sind niedrig. Meistens
muss man personlich nachfragen und koordinieren. Was wieder Zeit kostet. Personliche Anspra-
che oder wiederholte Telefonate haben noch die besten Effekte«, schildert Dirk Koch noch
einmal die Probleme mit der Zeit. Frank Mittelstadt sagte, dass er sich manchmal einen Tag mit
48 Stunden wiinsche.

Unerwartetes fasziniert manchmal

Landfrau Regina Biskupek hebt die grofie Vielfalt der VEREINS-PARTHNER hervor. »Die Teil-
nehmer von PARTHNER waren bunt zusammengewiirfelt, es war wichtig, andere Menschen zu
treffen, ihre Arbeit zu kennen und sich auszutauschen. So bekommt man Hinweise, was man
machen kann und kann Férdermittelméglichkeiten finden.«
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Der Baum der Thiiringer Mundarten wurde in der Herbstferienaktion der Thiiringer Trachtenjugend gebaut.
Jonas und Clara haben mitgemacht und stellen ihn zum 1. Thiiringer Kinder- und Jugendmundarttag in
Wechmar vor. Foto: Norbert Sander
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Beim Praxismodul der Thiiringer Trachtenjugend zum Thema Mundart war am Beginn der »Baum
der Mundarten« nicht geplant, der dann zum Symbol des Projektes wurde. Die Idee entstand so-
gar erst im letzten Projektjahr und unterlag wahrend der Verwirklichung umfangreichen Verdnde-
rungen. Am Kindermundarttag war der Baum dann ein sehr attraktiver Blickpunkt, er steht nun im
Landhaus Studnitz, dem Sitz des Thiringer Landestrachtenverbandes. Neue Blatter mit Mundart
werden demndchst ergdnzt. Also ein Projekt mit Beteiligung und Langzeitwirkung.

Norbert Sander tiberraschte vor allem die tolle Mitwirkung der Kinder und Jugendlichen. »Ja, das
grofe Interesse einiger Jugendlicher, die wirkliche starke Beitrdge zur Dokumentation und fiir die
Medien brachten. Sehr erstaunlich, ich bin begeistert von deren Auftreten. Auch die Professiona-
litdt bei den dazugehdrigen Fotoarbeiten fiir den Mundartkalender kann ich nur lobend erwédhnen.
Viele wissen ganz genau, was da passiert und gestalten die Fotos mit eigenen Ideen mit.«

Aber es gab auch negative Uberraschungen. »Es gab so manche personelle Verinderungen im

Praxismodul, auch dadurch, dass Versprochenes nicht kam. So mussten nicht nur einmal neue
Themenschwerpunkte gesetzt werden.«

Zukunft fest im Blick

Deacora DRCAMING 1nhntruﬁ

Schaubilder in den Modulen gaben auch mal universelle Anleitungen wieder, wie hier bei der
Netzwerkkonferenz in der Modellregion Uhlstadt-Kirchhasel. Foto: Lea Hinze
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Fast alle VEREINS-PARTHNER haben zukiinftige Projekte im Auge und mdchten Begonnenes wei-
terfiihren. Lars Polten sagt z.B. iiber seine »Gesprache in Bewegung« (Kap. 2.3.): »Wenn wir hier
in Jena wandern und spazieren waren, dann waren alle begeistert. Meistens waren dann nicht
nur Gefliichtete dabei, die ab und zu im WeltRaum waren, sondern noch einige mehr. Dieses
Jahr waren andere Wanderungen im Fokus, tiberregionale. Es sollte aus der Umgebung von Jena
herausgehen.«

Fast alle VEREINS-PARTHNER mdchten an einer Fortsetzung von PARTHNER teilnehmen, auch
wenn hier das bereits oben erwdhnte Zeitbudget manchen Grenzen setzen kdnnte.

Ein oft genannter Grund fiir ein Engagement bei PARTHNER stellt die Vernetzung mit anderen
Aktiven dar. Das Netzwerk lebt und wirkt fiir alle fruchtbringend. Das Interesse am gegenseitigen
Austausch ist grof3, auch gemeinsame Praxismodule wurden angesprochen.

Das Lernen ist eine weitere wichtige Sache fiir PARTHNER in der Zukunft. Qualitativ hochwertige
Referenten mit tollen Inhalten werden erwartet.

Das Umsetzen der Ziele an vielfédltigen Orten, das Kennenlernen Thiiringer Projekte steht eben-
falls auf der Agenda.

Darf’s ein bisschen mehr Kultur sein? Regina Biskupek stellt sich vor, in Zukunft auch einmal
Theater- oder Musikabende einzubeziehen. Da kann sicherlich Abhilfe geschaffen werden, denn
PARTHNER ist demnédchst beim Kulturrat Thiiringen e.V. verortet. »PARTHNER wechselt ja nun
zum Kulturrat. Da folgt ein neuer Aufbau des Projekts. Ein neuer Verein, der neue Herausforde-
rungen bringt«, so Wolfgang Dietrich. Gleichzeitig macht sich damit ein neues grofies Feld auf:
Kultur und Demokratie.

Alle VEREINS-PARTHNER finden das Projekt unbedingt erforderlich. »Das ist fiir die jetzige Zeit
sehrwichtig. Die Demokratie wird angefeindet, wir brauchen PARTHNER unbedingtx, stellt nicht
nur Wolfgang Dietrich fest. Die Weiterbildung fiir Gemeinschaft und Demokratieentwicklung, das
hat auf jeden Fall viel gebracht — darin sind sich alle Befragten einig.

Wiinsche

Das gesellschaftliche Verstandnis fiir partizipative Prozesse in der Gesellschaft soll hdheren
Anklang finden, lautet ein allgemeiner Wunsch, zu dem PARTHNER weiter beitragen kann.

»lch wiinsche mir eine breitere Zielgruppe, nicht nur allein den landlichen Raum. Interessant
wire es, die Ubergangsrdume vom ldndlichen in den urbanen Raum einzubeziehen, so Stefan
Peter Andres.

Vielleicht kann man mehr Menschen heranholen, die an der Basis tdtig sind und tiber das noti-
ge Zeitbudget verfiigen. Eine Einzelbetreuung bei Teilnehmenden, die schwierige Projektphasen
erleben, kdnnte ebenfalls sinnvoll sein. Vielleicht wére es bei entsprechenden Teilnehmerzah-
len moglich, regionaler in das Projekt zu gehen.

Wiinsche gibt es zudem fiir das Angebot an Weiterbildungsmodulen. Sie sollten diverser
werden, der Bereich Ehrenamtlichkeit muss mehr in den Mittelpunkt, soziales Fair Play braucht
Anleitung.

Die finanzielle Ausstattung der Praxismodule kann durchaus gréer sein.
Als Anspruch und Ansporn fiir weitere PARTHNER-Jahre kann der Satz eines VEREINS-PARTHNERS

stehen:

»Weiter so! Grofer machen!«
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Unter weitem Himmel unterwegs bei den »Gesprdchen in Bewegung«. Die Vorstellungen der
VEREINS-PARTHNER lassen auf weitere interessante Projekte hoffen. Foto: Norbert Sander
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3. Vernetzung in den Modell-
regionen mit »PARTHNER vor Ort«
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Grafik: Lea Hinze

Von Lea Hinze

Im November 2017 startete der zweite Teil des laufenden PARTHNER-Projektes: »PARTHNER vor
Ort« mit drei Modellregionen und 6rtlichen Projektverantwortlichen.

Mit diesem Projekt kénnen wir lokale, demokratische Netzwerke bei der Konstituierung, Kon-
solidierung und Kommunikation unterstiitzen, Fortbildungen und Seminare veranstalten sowie
insgesamt engagierten Menschen vor Ort beratend zur Seite stehen.
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Auf den folgenden Seiten lernen Sie unsere Modellregionen naher kennen:

In Uhlstddt-Kirchhasel engagieren sich VEREINS-PARTHNERin Annett Hergeth und mobile Jugendarbei-
terin Sabine Herzinger fiir ein gutes Netzwerk der 50 6rtlichen Vereine und fiir Nachwuchsengagierte.

In Neckeroda arbeiten die VEREINS-PARTHNERinnen und Landfrauen Christine Schwarzbach
und Hannelore Stein weiter an einem Tragernetzwerk fiir die deutsch-polnische Partnerschaft
zwischen Blankenhain und Bystrzyca.

Und fiir Kénigsee setzen VEREINS-PARTHNER Eckhard Kdmmer und sein Mitstreiter Frank Wagner
ihre Idee fiir ein wiirdiges Jubildum von 100 Jahren Weimarer Republik beharrlich um. Dariiber
hinaus begleiten wir einzelne Initiativen auf Anfrage.

So zum Beispiel »Talvolk«, eine Burger*innen-Initiative in vier Dorfern am Stausee Hohenfelden,
die sich flir gutes Zusammenleben und eine nachhaltige Entwicklung einsetzt.

Hier haben sich Menschen aus den Dérfern Hohenfelden, Nauendorf, Tonndorf und Tiefengru-
ben zusammengetan, um gemeinsam Ideen und Strategien zu erproben, ihr Tal zukunftsfahig zu
machen. Sie engagieren sich fiir eine gute, enkeltaugliche Entwicklung ihrer Dorfer, kulturelle,
soziale und dkologische Vielfalt und sind dabei, konkrete Projekte und Ziele umzusetzen. Die im
Februar 2018 gegriindete Initiative trifft sich einmal im Monat zu lockerer Runde und Austausch.
Der Heimatbund hat hier (iber das PARTHNER-Projekt eine Ideenwerkstatt mit tiber 80 Teil-
nehmenden organisiert. Mit zwei Impulsvortragen und vier produktiven Kleingruppen zu den
Themen »Lernen, spielen und Begegnung im Tal«, »Nah- und Selbstversorgung«, »Kultur im Tal«
sowie »Organisationsformen« wurden wichtige Eckpunkte fiir die weitere Arbeit der Initiative
gesetzt sowie neue Mitstreiter gefunden.

Auch in Waltershausen setzt PARTHNER in enger Kooperation mit dem Verein »Kultinativ e.V.«
eine Veranstaltungsreihe fiir kulturelle Vielfalt um. Mit einem Argumentationstraining gegen
rechte Stammtischparolen, einem interkulturellen Dialog und einem Erzdhlcafé wird das Zusam-
menwachsen der Eingesessenen und der seit 2015 neu Hinzugekommenen befordert.

Ideenwerkstatt

- Eignet sich fiir (Anliegen, Planungsphase)

- Hier gewdhltes Format: Einfiihrung, Kennenlernrunde mit Spiel ..., moderierte
Arbeitsgruppen, TN-Zahl von-bis, zu Themenschwerpunkten:

- z.B. Dimensionen Nachhaltigkeit, Dokumentation, Vereinbarung, Pressearbeit ...

3.1. Dialog der Kulturen im Farbedorf Neckeroda

Zwischen dem Verein »Thiringer Farbedorf Neckeroda e.V.« und Vertretern der polnischen Gemeinde
Bystrzyca im Landkreis Otawa besteht seit 2012 eine partnerschaftliche Beziehung, die sich zu
einer tiefen Freundschaft entwickelt hat.

Das Modellprojekt unserer VEREINS-PARTHNERinnen Christine Schwarzbach und Hannelore Stein
hat zum Ziel, das kommunale und biirgerschaftliche Engagement in der Kommune Blankenhain
fiir eine Partnerschaft mit Otawa in Polen kulturell und fachlich zu unterstiitzen, zu starken und auf
breitere FiiBe zu stellen. Dazu haben zwei Netzwerktreffen mit Vertretern der Kommune, Feuerwehr
und Sportverein stattgefunden. Auch Biirgermeister Jens Kramer nahm daran teil und freut sich
tiber das Engagement in der Stadt, das er gerne unterstiitzt.

In einem weiteren Schritt wurde ein Dialog der Kulturen durchgefiihrt. Geplant war eine Begeg-
nung zwischen Blankenhainer Biirger*innen, polnischen Gasten sowie einer syrisch-kurdischen
Familie aus Weimar. Dieses Format hatten die polnischen Freunde schon friiher in Neckeroda
kennen und schadtzen gelernt. In ihrer Heimat unter dem eher rechten Regierungs- und Gesell-
schaftsklima sind diese Formate schwierig und gerade deshalb hochst wichtig.
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Dialog der Kulturen in Neckeroda. Foto: Norbert Sander

Leider verhinderte eine akute Erkrankung am Vorabend die Reise der Polen nach Neckeroda, so
dass der Dialog der Kulturen ohne sie stattfand. Moderatorin Anne Fanenbruck zeigte sich den-
noch zufrieden mit der offenen und neugierigen Atmosphdre zwischen den Gasten. Bei gutem
Essen wurden deutsche und syrische Fluchtgeschichten erzahlt, Frauenbilder reflektiert und
Interessantes tiber die wichtigsten Festtage ausgetauscht.

Eine unentbehrliche Bedingung fiir europdische Austausche sind die erforderlichen Geldmittel
fiir ihre Durchfiihrung. Der Heimatbund Thiiringen e.V. organisierte in Kooperation mit dem
Verein »Thiringer Farbedorf Neckeroda e.V.« und der Stadt Blankenhain am 23. Februar 2019
im frisch sanierten Schloss Blankenhain einen Fundraisingworkshop iiber die Moglichkeiten,
fiir solche Austauschaktivitaten Fordermittel zu akquirieren. Die Veranstaltung richtete sich
insbesondere an Aktive aus Vereinen, Schulen, die engagierte Elternschaft sowie Initiativen und
Einzelpersonen. Vorkenntnisse waren nicht erforderlich. Die konkreten Inhalte waren:

— Fordermoglichkeiten fiir internationale Projekte und Begegnungen,

— EU-Ebene: Erasmus+ (Jugend in Aktion) und Europa fiir Biirgerinnen und Biirger,

— Bundes- und Stiftungsebene,

— Veranstaltungsmanagement: Planung, Organisation und erlaubte Kofinanzierungen,
— konkrete Antragswerkstatt mit Fragerunde und Erfahrungsaustausch.

Referentin Sonja Hiimmer vom »Institut fiir europdische Partnerschaften und internationale
Zusammenarbeit« in Bonn (IPZ) beeindruckte mit fundiertem Fachwissen und vielen konkreten
Praxistipps. Alle Teilnehmenden erhielten eine umfangreiche Seminarmappe und konnten noch
im Workshop erste Forderantrdge entwerfen.

Ndhere Informationen zur Partnerschaft erhalten Sie liber den Verein »Thiiringer Farbedorf
Neckeroda e.V.«.
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3.2. Der Entdeckerpfad Saalleiten in Uhlstadt-Kirchhasel

Von Annett Hergeth

Das Wirken der Biirgerschaft in einer der gréf3ten Landgemeinden war in den letzten Jahren
darauf gerichtet, mit Hilfe geeigneter Programme Gemeinwohl und Miteinander zu fordern und
Ehrenamtliche in ihrem Tun sichtbar zu machen. Die seit 2013 agierende Biirgerinitiative am
»Entdeckerpfad Saalleiten« ist ein gutes Beispiel dafiir, dass Vereinen und Behdrden gemein-
sam Ubergreifende Projektformen und die Einwerbung von EU-Geldern gelingen kann. Die
Grilndung das Saalleiten e.V. im Jahr 2016, der das Engagement der Mitglieder des Arbeits-
kreises stets einschliefit, war dabei unerldsslich und kann als Wertschdtzung der Zusammen-
arbeit mit den Partnern gewertet werden. Die Vereinsziele spiegeln wieder, wie und wodurch
die Biirgerschaft ihre bisher erreichten Ziele auf die Region Saaleland ausweitet, ganz gleich,
welcher Landkreis dabei erwandert wird oder involviert ist:

— Forderung derJugend- und Altenhilfe, von Kunst und Kultur,

— Forderung des Denkmalschutzes, der Bildung und Erziehung,

- Forderung der Landschaftspflege, des Umweltschutzes, der Heimatpflege und des biirgerlichen
Engagements.

Aus einem Netzwerktreffen Anfang 2018 kristallisierten sich im Beisein von Landrat Marko
Wolfram, Biirgermeister Toni Hiibler und 60 Interessierten aus der Vereins- und Behdrdenland-
schaft drei Schwerpunkte heraus, die in Arbeitsgruppen miindeten:

Wandern verbindet

Mit der Etablierung der Arbeitsgruppe »Wandern« werden erstmals alle Heimat- und Wanderver-
eine angesprochen, Landesforsten und die Gemeindeverwaltung, Waldbesitzer und Jugendliche
(aus Schiilerprojektarbeiten) gemeinschaftlich und sinnstiftend einbezogen. Aufgrund der auf-
gebauten Netzwerkstrukturen innerhalb von ambitionierten MaBnahmen wie der Ausgestaltung
einer lokalen Wanderwegekonzeption mit Gewinnung von Ortswegewart und Wegepaten, die
sich Uiber langere Zeitrdume erstrecken, ist das Wirken am Entdeckerpfad Saalleiten und dariiber
hinaus bereits tiber die Gemeindegrenze bekannt, ebenso die Ubernahme der Verantwortung in
Strukturen fiir eine zielfiihrende Zusammenarbeit. Es gab sieben Treffen und einzelne Gesprache
nach Bedarf, der neue Ortswegewart kann zudem eingeworbene EU-Mittel aus dem Programm
LEADER fiir neue Wege-Beschilderungen in der Kommune planen.

Durch Kooperationen mit Schulen wie z.B. der Grundschule Uhlstddt, der Regelschule Neusitz,
der Frobelschule Keilhau und dem Gymnasium Gorndorf und Vereinen, die in der Kinder- und
Jugendarbeit tétig sind, wie dem Jugendforderverein Saalfeld-Rudolstadt, der AWO Saale Holz-
land und der AWO Rudolstadt oder dem Jugendclub Uhlstddt e.V., zum Beispiel mit niedrig-
schwelligem gemeinsamen Handwerken in der Natur, sind sichtbare Ergebnisse und Prozesse
entstanden. Die Spechtschmiede, die in den Saalleiten als Lern- und Arbeitsort genutzt wird,
entstand 2016 bis 2018 als Mitmachbaustelle. Fast 2.000 Holzschindeln wurden mit Kindern und
Jugendlichen selbst hergestellt und angebracht. Sie arbeiteten beim Verfachen des Fachwerks
und dem Bepflanzen des Griindaches mit, bauten unter Anleitung eine Waldtoilette und enga-
gierten sich beim Herstellen von Sitzauflagen aus dicken schweren Eichenbohlen, aus denen
u.a. 2019 eine »Demokratie-Bank« entstand.

Jugend in die Vereine

Die seit 2018 iibergreifend tdtige Arbeitsgruppe »Jugend und Vereine« nutzt dieses bestehende
Netzwerk zur Forderung einer engeren Beziehung von Vereinen und Jugend bzw. geht Fragen
nach, wie Jugendliche der 32 Dorfer besser an die Freiwilligenarbeit in der Kommune heran-
gefiihrt werden kdnnen. Hier gilt es, kreativ zu sein: Im ldndlichen Raum sind die Wege weit,
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Jugendliche meist nicht mobil. Treffen fiir Abstimmungen kdnnen schnell zu einer Herausforde-
rung fiir Eltern oder Lehrerschaft werden.

Heimat bewahrt Geschichte

Eine dritte Arbeitsgruppe entstand mit Blick auf die Sicherung von Ortschroniken und Heimat-
geschichte in Archiven. Wie machen wir unsere Ortsgeschichte zukunftsfahig? Und wer pflegt
die alten Chroniken kiinftig? Interessierte Geschichtsautor*innen aus der Region sowie der
Kreisheimatpfleger Ralf Thun finden hier zum Austausch zusammen und nutzen Fortbildungs-
formate, wie zum Beispiel zu Bildrechten. Dieser Workshop fand in Rudolstadt im »Alten Rat-
haus« statt und war komplett iiberbucht, eine Wiederholung wére daher wiinschenswert. Auf
der Suche nach Jiungeren, die sich auf den Weg zukiinftiger Geschichtsschreibung machen,
kann die Arbeitsgruppe auf die Unterstiitzung der regionalen Schulen hoffen. Hier finden sich
gemeinsame Interessensfelder und Ideen.

Dass in der 6.000-Seelen-Kommune 2019 ein Vereinsstammtisch aus der Taufe gehoben wurde,
der auch im Jahr 2020 kommunal unterstiitzt und von den Menschen geschatzt wird, zeigt, dass
mit der PARTHNER-vor-Ort-Arbeit in einer der gréiten Landgemeinden Thiiringens zukunftsfahige
Strukturen wachsen. Ein optimierter Veranstaltungskalender der Vereine soll entstehen, die
Offentlichkeitsarbeit soll verbessert werden. Fiir mehr Miteinander sind kollaborative Aktionen
geplant, die den Menschen Gelegenheiten geben, ins Gesprach zu kommen oder andere Orts-
teile zu entdecken. Es sind nicht nur die Fortschritte beim Wanderweg, die erfreuen. Mit einer
Beantragung von Mitteln der Denkmalpflege rettet der Saalleiten e.V. unter enger Zusammenar-
beit mit der Gemeindeverwaltung und weiteren Behorden die letzten Mauern der Wiistung und
Kirchenruine Topfersdorf, einem einmaligen Bodendenkmal direkt am Wanderweg.

et

Bewahrt — die Kirchenruine Topfersdorf. Foto: Norbert Sander

Die {iber die Jahre entstandenen Topfersdorf-Filme, Bucherscheinungen und Fachfiihrungen
resultieren aus einem vertrauensvollen Miteinander von Menschen, die ihre Heimat schatzen
und kennen. Kénnten nicht unbiirokratische Férderprogramme aus Bund und Land diese noch
jungen Strukturen zukiinftig und langerfristig unterstiitzen, MaBnahmenplanungen so vereinfa-
chen und das ehrenamtliche Engagement in der Region Saaleland wertschdtzen? Genug Ideen
wadren da!
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3.3. 100 Jahre Demokratie in Konigsee

Von Frank Wagner und Anke Engelmann

In Zeiten, in denen Anfeindungen und Drohungen gegen Meinungspluralismus, Anderssein,
Menschlichkeit, Religionsfreiheit und Demokratie mit Meinungsfreiheit begriindet und Werte
unserer demokratischen Grundordnung in Frage gestellt werden, wird die Besinnung auf den
Ursprung unserer politischen Freiheiten immer bedeutender.

Deshalb hatten Eckhard Kimmer und Frank Wagner vom »Konigseer Literatur- und Geschichts-
verein« (KLGV) sich zum Ziel gesetzt, ein zerstortes lokales Denkmal fiir Friedrich Ebert, den
ersten Prasidenten der ersten Demokratie in Deutschland, wiederaufzubauen. Zusammen

mit PARTHNER und der Friedrich-Ebert-Stiftung hat der KLGV dafiir eine Veranstaltungsreihe
organisiert und eine Debatte um den Wert der Demokratie heute und die Notwendigkeiten
ihrer Pflege angestofen. Sie hatten Erfolg: Am 22. Juni 2019 wurde der Gedenkstein in einem
Festakt eingeweiht. Das Denkmal war am 8. Mai 1927 enthiillt und kurz danach im Zuge der
Machtiibernahme der Nationalsozialisten wieder zerstort worden. Seit 1934, weit mehr als 90
Jahre, blieben die Uberreste ihrem Schicksal iberlassen.

Als Auftakt der Veranstaltungsreihe fand am 10. November 2018 im Dr.-Max-Ndder-Gymnasium
Konigsee anldsslich 100 Jahren Frauenwahlrecht ein Konzert mit der Sangerin und Schauspie-
lerin Micaela Leon statt. Schirmherrin des Abends war die Thiiringer Gleichstellungsbeauftragte
Katrin Christ-Eisenwinder. Weiterhin entwickelte der Verein mit Schiilern des Dr.-Max-N&der-
Gymnasiums und der Regelschule Konigsee ein themenbezogenes Projekt. Letztere hat sich
auch bereit erklart, das Denkmal nach der Einweihung in Obhut zu nehmen. Alle drei Schulen
aus Konigsee hatten sich engagiert in das Projekt eingebracht.

Dariiber hinaus fand im Mdrz 2019 in Kooperation mit der Friedrich-Ebert-Stiftung eine Ausstel-
lung im Rathaus der Stadt Konigsee statt, die den Aufenthalt Friedrich Eberts in Schwarzburg
und die Bedeutung der Weimarer Verfassung widerspiegelte.

Der Wiederaufbau des einstigen Friedrich-Ebert-Denkmals war mit ca. 10.000 Euro veran-
schlagt und es war nicht einfach, Handwerksbetriebe in der Region zu finden, die sich dieser
Aufgabe annehmen, z.B. werden GieBarbeiten nurvon wenigen Unternehmen in Deutschland
ausgefiihrt. Da es sich ausschlieBlich um bauliche Tatigkeiten handelte, konnten die Mit-
glieder des Kdnigseer Literatur- und Geschichtsvereins kaum handwerkliche Eigenleistungen
erbringen. |hr Betdatigungsfeld umfasste die Kommunikation der Idee und das Sammeln von
Spenden.
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Erdffnungsfeier am 22. Juni 2019. Foto: Dirk Koch

Zur Finanzierung des Projekts waren zwei Fordermittelantrdge bei der Sparkassenstiftung
und fiir Lottomittel eingereicht worden. Die Planungen des KLGV weckten bei der Sparkas-
senstiftung Saalfeld Interesse, sie forderte das Projekt mit 2.500 Euro. AuBerdem konnte die
Friedrich-Ebert-Stiftung gewonnen werden.

Erste Erfolge brachte ein Spendenaufruf. 2.500 Euro konnten verbucht werden. Weitere 1.000
Euro trug der Verein zum Wiederaufbau bei. Im Februar wurde der Auftrag zur Fertigung der
Bronzeplakette mit dem Konterfei Friedrich Eberts in Auftrag gegeben.

Bei dem Ziel, eine breite Offentlichkeit am Wiederaufbau des Friedrich-Ebert-Denkmals in
Konigsee teilhaben zu lassen, um das Bewusstsein fiir die Bedeutung der Demokratie zu
scharfen, war der Kénigseer Literatur- und Geschichtsverein auf einem guten Weg. Inzwischen
ist der Stein mit der geschliffenem Portrat Friedrich Eberts, den ein Kénigseer Handwerksbe-
trieb anfertigte, einer der Gedenkorte fiir Demokratie in Thiiringen.
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Vom KLGV neu gestaltetes Friedrich-Ebert-Denkmal in Kbénigsee. Foto: Dirk Koch
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4. Basis- und Wahlmodule fiir
VEREINS-PARTHNER und
Demokratie-Akteur*innen

Die Bildungsarbeit ist ein Kernbereich in den Projekten des Bundesprogrammes »Zusammenhalt
durch Teilhabe« (Z:T). In der Regel besteht dieser aus einem Pflicht- und einem Zusatzbereich. Die
Qualifizierung bzw. Ausbildung von Demokratie-Berater*innen tibernehmen im PARTHNER-Projekt
die Basismodule. Die meist vier zweitdgigen Seminare mit Workshops widmen sich insbesondere
den Themen Kommunikation und Konfliktbegleitung, Grundlagen der Beratung, Sensibilisierung
gegen Rechtsextremismus sowie Diskriminierungen wie u.a. Rassismus, Antisemitismus oder
Homophobie. Weitere Themen sind eine weltoffene Heimatpflege, Partizipation und Teilhabe
sowie interkulturelle Offnung im Verein.

Ergdnzend bieten wir jahrlich etwa vier offene Wahlmodule zu den wichtigsten Kompetenzen fiir
erfolgreiche Vereins- und Projektarbeit an, u.a. zu Themen wie Projektmanagement, Moderations-
training, Vereinsrecht, Gesprachsfiihrung und interkulturellen und interreligiosen Dialog.

4.1. Basismodule

4.1.1. Konflikte losen — kompetent beraten

Das Vier-Schritte-Modell der »Gewaltfreien Kommunikation« nach Dr. Marshall Rosenberg

Von Kerstin Volkel

Beratend zur Seite zu stehen, will gelernt sein. Anlaufstelle zu sein fiir Menschen mit Problemen
oder in Konflikten, erfordert ein hohes Maf3 an Klarheit und gleichzeitig ein Bewusstsein fiir
eigene Moglichkeiten und Fahigkeiten — aber auch fiir die eigenen Grenzen.

Die vier Schritte des Modells der »Gewaltfreien Kommunikation« (GFK) sind ein universeller
Prozess, der bestdandig in uns ablduft, ob wir uns dessen bewusst sind oder nicht. Wir beobach-
ten eine Situation und haben Gefiihle. Doch nicht durch die Situation entstehen in uns Gefiihle,
sondern weil eine Instanz in uns bestandig priift, ob die jeweilige Situation unsere Bediirfnisse
erfiillt oder nicht erfiillt. Dementsprechend haben wir angenehme oder unangenehme Gefiihle.
Marshall Rosenberg hat diesen Prozess sichtbar gemacht und den unmittelbaren Zusammen-
hang zwischen Bediirfnissen und Gefiihlen aufgedeckt.

1. Beobachtung/Situation — 2. Gefiihle — 3. Bediirfnisse. Diesen ersten drei Schritten hat er
einen vierten Schritt hinzugefiigt: die Bitte. Er fragt: Wenn mir klar wird, was ich brauche, wie
kann ich dafiir sorgen, es zu bekommen? Hier helfen Fragetechniken weiter. Diesen Zusammen-
hang zu erkennen, die vier Schritte und ihre Schliisselunterscheidungen zu tiben, darum ging es
im Basismodul von PARTHNER, das im August 2017 im Bienenmuseum in Weimar stattfand.
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Viele Fragen und spannende Erkenntnisse. Foto: Norbert Sander

Spannend waren diese ersten Tage, mit Zweifeln, aber auch Neugier darauf, die eigenen
Gefiihle und Bediirfnisse zu entdecken: »Stimmt das? Und wenn das bei mir so ist, konnte das
bei meinem Gegeniiber auch so sein? Doch wie erfahre ich, was mein Gegeniiber bewegt? Was
tue ich, wenn mein Gegeniiber aufgebracht, zornig oder aggressiv ist? Um was konnte es ihm
gehen, wenn er es selbst nicht formulieren kann? Wie kann ich es heraushoren und dazu beitra-
gen, die Situation zu deeskalieren?« Diesen Fragen gingen wir auf den Grund.
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Wir sind an Beispielen aus der personlichen Praxis der Teilnehmenden den vier Schritten nach
Rosenberg auf der Spur gewesen. Einige bewegende Augenblicke gab es, in denen verbliiffend
tiefe Begegnungen entstanden. Eine Idee bekam Form, was das Miteinander fordert und was es
behindert, bzw. wo unser aller gemeinsamer, kleinster Nenner liegt.

Ich habe mich liber die Offenheit und das Wissenwollen der Teilnehmenden gefreut. Das hat mir
Vertrauen und Fiireinander bedeutet. Dafiir meinen Dank.

Am Ende des Seminars konnten die Teilnehmenden mit Ideen fiir eine konstruktive Konflikt-
l6sung nach Hause gehen. Sie haben gleichzeitig entdeckt, dass es zwar Ubung braucht, aber
auch, dass das Losen von Konflikten trainiert werden kann.

4.1.2. Heimat: (k)ein Feld fiir Rechtsextreme

Von Nils Franke

Der Heimatbegriff ist wieder einmal in die Schlagzeilen geraten. Horst Seehofer als Innenminister
der derzeitigen Grof3en Koalition wagte sich vor und benannte sein Ministerium als Bundesminis-
terium fiir Inneres, Bau und Heimat. Der Bundesvorsitzende von Biindnis90/Die Griinen, Robert
Habeck, hélt zwar eine solche ministeriell verordnete Heimat fiir Unsinn, aber den Begriff auch fiir
seine Partei fiir sehr wichtig. [1]

Beide Vorstofie sind besonders wagemutig, da es nicht lange her ist, dass bekannt wurde: Es
gab zwischen der Terrorgruppe »Nationalsozialistischer Untergrund« (NSU) und dem »Thiringer
Heimatschutz« eine Verbindung: Uwe Bohnhardt, Uwe Mundlos und Beate Zschdpe haben sich
in diesem Verbund von Neonazi-Kameradschaften bewegt. [2] Aus fachlicher Sicht muss man
folglich vorsichtig mit dem Begriff umgehen, da Rechtsextremist*innen schnell einen Schulter-
schluss herstellen. Auch sie sind fuir Heimat. Nur, fiir welche?

Um Orientierung zu geben, hat der Heimatbund Thiiringen e.V. im Rahmen des Programmes
PARTHNER am 21. Oktober 2017 in der Reihe »Weltoffene Heimatpflege, Heimat- und Natur-
schutz« einen eintdgigen Workshop veranstaltet. Einige wesentliche Inhalte werden hier
wiedergegeben.

Einladung zum Workshop am 26. Oktober 2019 in Kloster Vefira. Collage: Nobert Sander
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Die Heimatschutzbewegung zu Beginn des 20. Jahrhunderts

Heimatschutz bezeichnet aus historischer Sicht eine Bewegung, die sich in Deutschland um
1900 konstituierte. Ordnung und Sicherheit im Zusammenleben waren ihr wichtige Anliegen,
aber auch die Bewahrung von Natur, Landschaft und Brauchtum. Ihre Vertreter*innen — vor
allem Konservative — verbanden damit die Lebensweise vor der Industrialisierung, also die Art
des Zusammenlebens vor der Entstehung der grofien Stéddte, vor der Verwandlung des Ruhr-
gebietes in den »Kohlenpott«, vor der Ausraumung von Hecken und kleinen Wéldern in der
Landschaft usw.

Die Heimatschiitzer*innen organisierten sich unter anderem 1904 im »Bund Heimatschutz«.
Dieser existiert heute noch unter dem Namen »Bund Heimat und Umwelt e.V.«. [3]

Heimatschutz im Nationalsozialismus

Am problematischsten wurde der Begriff »Heimatschutz« im Nationalsozialismus. Es gab viele
Heimatschiitzer*innen, die Nationalsozialist*innen wurden. [4] Adolf Hitlers vélkische Ideologie
konnte den Begriff »Heimatschutz« leicht integrieren.

Dieser Ideologie liegt zentral die Idee des Rassismus zugrunde — sie unterstellt die Ungleichwer-
tigkeit von Menschen aufgrund physischer und/oder psychischer Merkmale. Auch heute noch
steht diese Vorstellung im Zentrum rechtsextremer Ideologien. [5]

Die »liberlegene Rasse« war fiir die Nationalsozialistinnen die »arische« oder »nordische
Rasse«, begriindet wurde dies mit einem Griindungsmythos — dem »Mythos von Germanien«.
Der jahrhundertelange Kampf gegen die Unbilden der nordlichen Natur habe sich als Erbe in die
German*innen eingepragt: physisch z.B. in Form ihres machtigen Kérperbaus und psychisch
z.B. in ihrem vorgeblich harten Durchsetzungswillen. [6]

Das ist wissenschaftlich Unsinn, aber die Nationalsozialist*innen leiteten daraus ihre »Blut und
Boden«-ldeologie ab, indem sie einen Zusammenhang zwischen der »nordischen« Landschaft
und »dem Germanen« unterstellten. Daher sei die »heilige germanische Erde« zu bewahren,
denn sie bilde die Grundlage fiir die tiberlegenen Eigenschaften des darauf lebenden Volkes.
Und nur wer von diesem abstamme, habe auch die entsprechenden Eigenschaften geerbt und
gehore damit der »Volksgemeinschaft« an. [7]

Wer heute von Heimat und Heimatschutz spricht, sollte sich der Begriffsgeschichte bewusst sein.
Ist der Begriff Heimatschutz nun »verbrannt«? Gilt das eventuell auch fiir den Begriff Heimat?

Die demokratische Verwendung des Begriffes »Heimat«

Begriffe, die im Nationalsozialismus umgedeutet wurden und auch heute von Rechtsextre-
mist*innen verwendet werden, miissen nicht ausnahmslos gemieden werden — sie kénnen
durchaus wieder in ihren urspriinglichen Kontext gestellt oder weiterentwickelt werden.
Gelingt das, lasst sich auch offensiv gegen ihre Verwendung durch Rechtsextremist*innen
argumentieren.

In reprasentativen Umfragen zu der Frage »Was ist Ihre Heimat?«, erhalten folgende drei

Antworten regelmafig die hochsten Zustimmungsraten:

— Heimat ist der Geburtsort, das Elternhaus, der Ort der Kindheit;

— Heimat ist dort, wo die Familie und die Freunde sind;

— Heimat ist der Wohnort, die unmittelbare Umgebung, in der man sich wohlfiihlt
(individuelle Dimension). [8]

Aber natiirlich kénnen auch weitere Aspekte eine Rolle spielen: z. B. die Sprache, die Land-
schaft, regionale Gerichte usw.

PARTHNER-Bildung




Heimat ist also vor allem ein individuelles Konzept. Das zeigt auch die Vielfalt der Auffassun-
gen, die man in diesem Zusammenhang findet: Der Politikwissenschaftler Christian Graf von
Krockow (1927-2002) duBerte z.B.: »Heimat wird mit jedem Menschen neu geboren, wie sie
auch mit jedem Menschen stirbt.« Der Schriftsteller Max von der Griin (1926-2005) dagegen
meinte: »Heimat ist dort, wo ich Arbeit habe.« [9]

Gerade weil Heimat ein individuelles Konzept ist, kann der Begriff mit problematischen Inhalten
gefiillt werden. Politische Akteur*innen oder Ideologien kénnen dies bewusst fordern.

Aber jeder Einzelne kann auch tiberpriifen, wie er oder sie selbst den Begriff fiillt oder wie

ihm oderihrvon auf3en ein Verstandnis des Begriffs nahegelegt wird. Es ist also sehr wohl ein
Heimatverstidndnis moglich, das demokratisch ist und nicht offen fiir Ubernahmeversuche von
Nationalist*innen oder Rechtsextremist*innen. Und so ergibt sich auch die Moglichkeit, natio-
nalistischen oder rechtsextremistischen Interpretationen des Heimatbegriffs entgegenzutreten.
Ob das Heimatverstandnis demokratisch ist, ldsst sich nachpriifen.

Anmerkungen
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9 Zitiert nach: L. Berthels: Die dreiteilige Grofstadt als Heimat. Ein Szenarium. Opladen, 1997. S. 66

4.1.3. Diskriminierung als Herausforderung fiir eine weltoffene Heimat
und fiir das Vereinsengagement

Von Janine Dieckmann

Die Ergebnisse des Thiiringen-Monitors zeigen immer wieder deutlich: Thiringer*innen empfin-
den eine tiefe Verbundenheit fiir ihre Heimat. Demgegeniiber stehen aber auch »Tendenzen der
Ausgrenzung und Ressentiments gegen sFremde« mit Gefiihlen der Heimatverbundenheit [...]. Je
wichtiger den Befragten die Heimat ist und je starker sie sich Thiiringen verbunden fiihlen, des-
to hoher legen sie die Hiirden vor die Aufnahme in die Gemeinschaft der Thiiringer*innen«. [1]
2018 konstatierten die Autor*innen im Vergleich zum letzten Jahr eine Zunahme der negativen
Einstellungen gegeniiber Migrant*innen (insbesondere Muslim*innen), aber beispielsweise
auch gegeniiber Jiid*innen. [2] Einstellungen gegeniiber weiteren gesellschaftlich schwacher
gestellten Minderheiten (z.B. Homosexuellen, Trans-Personen, Langzeitarbeitslosen) erfragte
der Thiiringen-Monitor 2017. [3] Es zeigte sich im Jahr 2017, dass die Ablehnung von Asylbe-
werber*innen (66 Prozent) und Langzeitarbeitslosen (58 Prozent) am starksten verbreitet ist,
gefolgt von der Abwertung von Muslim*innen (43 Prozent) und fremdenfeindlichen Aussagen
(36 Prozent). Knapp ein Viertel stimmte negativen Aussagen zu Homosexuellen und Trans-Per-
sonen zu, antisemitischen Aussagen 13 Prozent.[4]
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Um im Sinne einer weltoffenen Heimatpflege diesen Tendenzen entgegenzuwirken, adressiert das
PARTHNER-Projekt in seinem (Weiter-)Bildungsprogramm auch Facetten dieser gruppenbezoge-
nen Menschenfeindlichkeit. Auch das Institut fiir Demokratie und Zivilgesellschaft begleitet das
PARTHNER-Projekt zu diesen Themen bereits seit vielen Jahren mit Vortragen, Workshops und Ex-
pert*innengesprachen. Einen kurzen Einblick in diese inhaltliche Arbeit soll dieser Beitrag liefern.

S
—

Dr. Janine Dieckmann leitete den Workshop »Diskriminierung als Herausforderung fiir Engagement und
Vereinsarbeit« im Juni 2018 in der »LAGUNE« in Erfurt. Foto: Norbert Sander

Von negativen Einstellungen gegeniiber Gruppen zur Diskriminierung

Aus psychologischer Sicht gibt es einen engen Zusammenhang zwischen den Einstellungen und
dem Verhalten einer Person. [5] Negative Einstellungen und Ungleichwertigkeitsvorstellungen
gegeniiber sozialen Gruppen duflern sich auf der Verhaltensebene als diskriminierendes Verhal-
ten. Sie zeichnen sich allerdings nicht nur auf individueller Ebene, sondern auch auf institutio-
neller Ebene ab, d.h. als Handlungsabldufe, Praktiken, in Entscheidungsfindungen und in der
Zusammensetzung bestimmter Gremien in Institutionen (z.B. Vereinen, Behdrden, gesellschaft-
lichen Bereichen wie Schule oder Arbeitsmarkt). Diese institutionalisierte Form von Diskriminie-
rung beruht also nicht auf Einstellungen einzelner Personen (»Ich bin der Meinung, Sie sollten
kein Mitglied im Verein werden, weil Sie keine deutsche Staatsbiirgerschaft haben.«), sondern
auf meist ungeschriebene Regelungen und Richtlinien einer Institution, die durch Werte und
Normen der Institutionskultur (z.B. migrationsfeindliche Vereinskultur) entstanden sind.

Diskriminierung

Diskriminierung ist die illegitime Ungleichbehandlung von Menschen (oder
Gruppen) aufgrund der Zuschreibung eines spezifischen Merkmals bzw. Katego-
rienzugehorigkeit. Die betreffenden Merkmale sind gesetzlich im Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetz § 1 festgelegt: ethnische Herkunft, Geschlecht, Religi-
on oder Weltanschauung, Behinderung, Lebensalter, sexuelle Identitat.
(Definition nach Dieckmann 2017)
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Diskriminierung hat meist negative Konsequenzen fiir die Betroffenen und geht mit der Abwer-
tung der gesamten sozialen Gruppe der Betroffenen einher. Diskriminierung trifft nie nur eine
Person als direkt Betroffene, sondern sendet auch eine Botschaft an die gesamte gesellschaft-
liche Gruppe: »lhr seid weniger wert.«, »lhr habt nicht die gleichen Rechte wie wir.«, »lhr seid
hier nicht erwiinscht.« Abwertendes Verhalten bzw. institutionelle Benachteiligungen ganzer
gesellschaftlicher Gruppen haben natirlich auch eine direkte Auswirkung auf das Zusammen-
leben in einer Gesellschaft. Daher ist es wichtig, diesem gruppenbezogenen abwertenden
Verhalten auch politisch, juristisch und zivilgesellschaftlich entgegenzuwirken.

Dafiir hat von politischer und juristischer Seite die Bundesregierung 2006 das »Allgemeine
Gleichbehandlungsgesetz« (AGG) eingesetzt. Es definiert, welche Merkmale bzw. welche gesell-
schaftlichen Gruppen derzeit in Deutschland als schiitzenswert angesehen werden: ethnische
Herkunft, Geschlecht, Religion oder Weltanschauung, Behinderung, Lebensalter, sexuelle
Identitdt. Das AGG gibt von Diskriminierung betroffenen Menschen die Méglichkeit, juristisch
gegen Benachteiligungen beim Zugang zu Giitern und Dienstleistungen oder dem Arbeitsmarkt
vorzugehen. Das Gesetz schiitzt Betroffene aber bei Weitem nicht in allen Lebensbereichen (z.B.
im Bildungsbereich oder im Alltag). Auf zivilgesellschaftlicher Ebene bzw. auch auf regionaler
Ebene spielen fiir den Diskriminierungsschutz auch Vereine eine grofie Rolle.

Diskriminierung als Herausforderung fiir zivilgesellschaftliches Engagement und Vereinsarbeit

Viele Diskriminierungserfahrungen machen Betroffene in ihrem Alltag, beispielsweise Mob-
bing, abwertende Witze, ignorierendes und abschétziges Verhalten in sozialen Interaktionen.
In einem Verein, in dem sie sich gern zivilgesellschaftlich engagieren wollen, sto3en sie auf
mangelnde Moglichkeiten der Mitgliedschaft, weil die vermeintlichen Mitgliedsvoraussetzun-
gen nicht gegeben sind (z.B. mangelnde Deutschkenntnisse, ablehnende Werte gegeniiber
nicht-heterosexuellen Lebensweisen, fehlende Barrierefreiheit in Vereinen). Sie werden bei
der Bildung von Arbeitsgruppen oder der Wahl zu Leitungsfunktionen nicht mitgedacht. Es
gibt viele Stellen in der Vereinsarbeit, wo sich diskriminierende Elemente finden lassen, sei
es auf individueller Ebene — also im Verhalten von Vereinsmitgliedern — oder auf institutionel-
ler Ebene in Regelungen und Handlungsablaufen.

Um Vereine fiir diese zu sensibilisieren und sie abzubauen, fand im Sommer 2018 im Rahmen
des PARTHNER-Projektes des Heimatbundes ein Workshop zum Thema »Diskriminierung als
Herausforderung fiir Engagement und Vereinsarbeit« statt. Konkrete Vorurteile und Diskriminie-
rungserfahrungen innerhalb des Vereins, aber auch tiber die Vereinsmitgliedschaft an sich,
waren schon mit der Eingangsfrage von den Teilnehmenden schnell benannt: »Landfrauen — nur
Frauen, die backen und kochen?«, »Alterskonflikte im Heimatverein«, »Mdnner kdnnen nicht
spinnen (Wolle)«, »Schwerttanz — nur was fiir Mdnner?«, »Wessi — Ossi im Verein«. Diese ver-
einsbezogenen Erfahrungen dienten als Grundlage, um {iber die gesellschaftliche Dimension
von Vorurteilen und Diskriminierung zu sprechen und gemeinsam Handlungsméglichkeiten
bzw. Gegenstrategien zu erarbeiten. Schnell wurde klar, dass GegenmaBnahmen nicht nur auf
individueller Ebene, z.B. durch Kommunikation, Sensibilisierung oder Weiterbildung im Verein
stattfinden dirfen, sondern auch auf politischer, gesellschaftlicher und der Vereinsebene.
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Kartenabfrage aus einem Workshop zur Diskussion der Mechanismen von Diskriminierung und méglichen
Gegenmapnahmen. Foto: Norbert Sander

Mogliche MaRnahmen, um im Verein Diskriminierung entgegenzuwirken und somit die Teilnah-
me und das Leben fiir Menschen unterschiedlicher Herkunft, Religion, kdrperlicher Beeintrachti-
gungen, sexueller Orientierungen und Geschlechtsidentitdten und unterschiedlichen Lebensalters
in einer weltoffenen Heimat zu gestalten, sind:

- Identifizierung von diskriminierenden Aspekten im Verein bzw. in der Vereinskultur (z.B. Bar-
rierefreiheit, Reprdsentation verschiedener Minderheiten in Gremien, Mehrsprachigkeit),

— Leben und Gestalten einer (welt-)offenen Vereinskultur und Kommunikation dieser nach
auBen,

— Verschriftlichung von Richtlinien im Verein, die sich klar fiir eine offene und diskriminie-
rungsfreie Kultur im Verein aussprechen,

— Zivilcourage zeigen in Diskriminierungssituationen,

— Wissensvermittlung und Demokratisierung im Verein.

Die Liste ldsst sich fortsetzen und muss sicherlich teilweise auch an die Themenbereiche der
Vereinsarbeit und -kapazitdaten angepasst werden. Jedoch gibt es auch viele MaRnahmen, die
unabhédngig vom Vereinsziel ergriffen werden kénnen, um Diskriminierung im Verein und der
Heimatregion entgegenzuwirken. Eine der wichtigsten ist es, sich fiir eine weltoffene Definition
von Heimat einzusetzen und diese Haltung auch nach au3en zu kommunizieren.
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4.1.4. Anti Bias: von Schubladen und Vorurteilen

Von Holger Speidel

Ich schreibe diesen Artikel etwa ein Jahr, nachdem meine Kollegin Leslie Frobdse und ich
das zweitdgige Seminar »Anti Bias: von Schubladen und Vorurteilen« im Rahmen des PARTHNER-
Projektes geleitet haben. Anti-Bias ist ein Ansatz, der unter anderem in der politischen
Bildungsarbeit benutzt wird. Das Wort bedeutet etwa »Aktiv gegen Unterdriickung und Unge-
rechtigkeit eintretenx.

Nach der Vorstellungsrunde haben wir uns in einer Ubung mit unseren »Schubladen« beschf-
tigt, mit den Bildern, die wir (iber andere Menschen haben, oder die uns in Fernsehen, Werbung
und dhnlichem begegnen. Die entscheidende Frage war: »Woran unterscheiden wir Menschen
voneinander, bzw. woran werden Menschen voneinander unterschieden?« Wir fanden heraus,
dass Menschen z.B. durch ihr Alter unterschieden werden, durch ihren Bildungsstand, ihre se-
xuelle Orientierung, durch Behinderungen, Hautfarbe, Vorurteile wie kommt aus dem Platten-
bau, ihre Sprache uvm.

Unterscheidungen oder Unterschiede?

Was bedeutet nun Unterscheidung? Alle Menschen sind ja unterschiedlich. Fiir unsere Arbeit,
die das Ziel hat, uns fiir das Eintreten gegen Ungerechtigkeit stark zu machen, ist das ein wich-
tiger Punkt: Unterscheidungen werden in der Gesellschaft getroffen, um Menschen einzuteilen
in »wertvoller« und »weniger wertvoll fiir die Gemeinschaft«. Vielleicht kann ich das gut mit
dem Unterscheidungskriterium »Alter« erkldaren. Wenn Kinder und Erwachsene voneinander
unterschieden werden, dann kann das an der Altersgrenze von 18 Jahren festgemacht werden,
um Rechte und Pflichten klar zu verteilen, wie zum Beispiel das Wahlrecht. Besonders span-
nend finde ich an dieser Stelle aber, wie wir iber Kinder und Erwachsene denken. Kinder sind
kindisch und Erwachsene reif, unerfahren — erfahren, uniiberlegtes — tiberlegtes Handeln, un-
geduldig — geduldig ... Die Erwachsenen schneiden immer besser ab! Das bedeutet, sie werden
als wichtiger oder besser bewertet als Kinder. Dementsprechend wird Verhalten als »erwach-
sen« gelobt oder als »kindisch« abgewertet.
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Mit einer Unterscheidung geht also auch immer eine Bewertung einher. Diese Bewertungen sind
es, die wir tief verinnerlicht haben. Wenn wir anderen Menschen begegnen, denken wir oft nicht
nach. Wir haben sofort ein Bild von der anderen Person im Kopf und wissen, was sie gut oder
schlecht kann, ob sie niitzlich ist oder faul, was sie gerne macht und was bestimmt nicht. Diese
Vorurteile heien auch Schubladen. Ich kategorisiere die Person und behandele sie entsprechend
meiner Vorstellungen. Um ein Bild von einer Person zu haben, muss ich sie nicht kennen. Dazu
kommt, dass entlang anderer Unterscheidungen Rechte und Pflichten anders verteilt werden:
Die einen werden privilegiert gegeniiber denen, die benachteiligt werden.

Eigene Erfahrungen

Im Seminar haben wir uns gefragt, wie unsere eigenen Erfahrungen sind. Wie ist es, in eine
Schublade gesteckt zu werden? Haben wir andere Menschen schon einmal in eine Schublade
gesteckt? Wir haben dariiber gesprochen, wie unsere Erfahrungen mit Diskriminierung sind —
als Person, die diskriminiert wurde und als Person, die diskriminiert hat. Und vielleicht geht
es lhnen beim Lesen ja auch so: Meist erinnert man sich eher daran, wie man selbst einmal
ungerecht behandelt wurde.

In der Regel erfahren wir nicht, ob sich eine Person diskriminiert gefiihlt hat. Sie allein merkt
das, und ich meist nicht. Das macht den Umgang mit dem Thema ja auch so wichtig. Tatsachlich
gibt es in unserer Gesellschaft noch keine wirklich gute Kultur, um das Miteinander in dieser Art
gut besprechbar zu machen.
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Anti-Bias-Dozent*innen Leslie Frobdse und Holger Speidel. Foto: Norbert Sander

Wozu dient das Schubladendenken?

Auch sind wir der Frage nachgegangen, welchen Zweck dieses Denken in Schubladen fiir uns
erfillt. In Kategorien, also in Schubladen zu denken, strukturiert und vereinfacht unsere hoch-
komplexe Realitdt und entlastet uns. Wenn wir »Wir« und »Die« unterscheiden, hilft das, klare
Zugehdorigkeiten herzustellen. Wer gehort dazu und wer nicht? Wer bekommt etwas vom Kuchen
ab und wer nicht? Dariiber hinaus kann die Unterscheidung dazu fiihren, sich selbst besser zu
fiihlen, indem die »Anderen« abgewertet werden oder als Stindenbdcke herhalten miissen. Und
ein weiterer wichtiger Punkt ist, dass die Unterscheidungen dazu genutzt werden, Herrschaft zu
rechtfertigen: »Weil die Anderen uns ausnutzen / zu emotional sind / nicht ausgebildet genug
/ ... ist es richtig und wichtig, dass wir das Geld bekommen / bestimmte Rechte bekommen /
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geschiitzt werden / ...«. Mit solchen Argumentationen werden offen oder verdeckt viele Gesetze,
Handlungen, Traditionen gerechtfertigt, auch wenn offensichtlich und 6ffentlich bekannt Men-
schen darunter leiden.

Lassen Sie Taten sprechen!
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Verdnderungen sind moglich. Foto: Norbert Sander

Alles, was Sie hier lesen, sind nur Worte. Lassen Sie sich davon beriihren und seien Sie offen
dafiir, dass der eine oder andere Satz Sie drgert, erschreckt oder erfreut. Mein Anliegen ist es,
einen Beitrag dazu zu leisten, dass Menschen mehr Verstandnis flireinander entwickeln und
sich mit dem beschéftigen, was sie nicht gern sehen. Am Ende geht es nur darum, dass wir
alles tun, was uns moglich ist, damit alle miteinander auf diesem Planeten ein Leben in Frieden
fuihren kénnen.

Manchmal wache ich mit dieser Frage auf: »Was kann ich tun, um Frieden in mir, bei den Menschen
um mich herum und auf der Erde zu férdern?«

Was kénnen Sie tun?
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Dozentin Katrin Schnell
Foto: Norbert Sander

4.1.5. Welcher Berater*innentyp bin ich?

Von Katrin Schnell

Bei diesem Ausbildungsmodul ging es um das Ziel, das eigene Berater*innenprofil zu erarbei-
ten und zu schérfen.

Im ersten Teil des Seminares erhielten die Teilnehmenden einen Uberblick, welche beispiel-
haften Kommunikationstheoretiker wichtige Informationen zum Thema »Kommunikation«
aufzeigen. So wurden u.a. das »Sender-Empfanger-Modell« nach Schulz von Thun, das »Aktive
Zuhdren« nach Carl Rogers, Watzlawicks Theorien und die »Motivierende Gesprachsfiihrung«
nach Miller und Rollnick kurz vorgestellt. Als Ziele des Tages ergdnzten die Teilnehmer den Satz-
anfang: »Wenn ich heute hier raus gehe, habe ich ...«, zum Beispiel mit folgenden Satzteilen:

» ... meinen Horizont erweitert, Neues dazu gelernt, habe ich den »Spitzenzettel¢/das Profil vor
Augen, habe viele Facetten zu Beratung und Moderation kennen gelernt, gelernt, mich auch mal
zuriickzunehmen, meine Neugier gestillt ...«

Im zweiten Teil ging es um die Erstellung des eigenen Berater*innenprofils, zundchst in Einzel-,
danach in Partnerarbeit. Die Teilnehmenden konnten sich in Selbst- und Fremdbilderstellung
iben und dariiber reflektieren. Fragen wie: »Was bin ich fiir Eine*r? Wie bekomme ich meinen
Motor in Gang? Was ist meine persdnliche Handschrift?«, konnten in einem persénlichen
Fragebogen beantwortet werden. Es war somit moglich, dass am Ende der Veranstaltung jede*r
Teilnehmende sein oder ihr Beratungsprofil selbst erstellt hatte und in diesem Prozess von
einem anderen Experten der Gruppe begleitet wurde.

Im dritten Teil des Seminares wurden Fragen, Themenschwerpunkte und Problemfelder der
Teilnehmenden fiir die sich daran anschlieende Fallarbeit erarbeitet. Themen wie: falsche
Einschdatzung meines Gegeniibers, Nutzen kollektiven Wissens bzw. Fragen wie: Was ist zu viel,
wann sage ich »Stopp«? Wie bleibe ich im Prozess? Was kann ich noch tun, um meinen Projekt-
standort attraktiver zu machen?, erméglichten den Einstieg in verschiedene Fallanalysen.

Die kollegiale Fallberatung stellte den Schwerpunkt des Tages dar. Die Gruppe wurde mit dieser
Methode an ein sukzessives und sehr stringentes Verfahren herangefiihrt, welches es ermog-
licht, sich einer Losung des eingebrachten Themas im Prozess zu ndhern. Der/die Falleinbrin-
ger*in beschreibt der Gruppe in einem ersten Schritt, worum es geht und welche Frage er/sie
an die Gruppe hat. Die Teilnehmenden kdnnen Nachfragen stellen und sich somit mit dem Fall
vertraut machen. Im ndchsten Schritt arbeitete die Gruppe phasenbezogen und unter Anleitung
der Supervisorin fiir den Fragesteller. Dieser ging aus dem Kreis heraus, beobachte den Grup-
penprozess, machte sich Notizen und gab am Ende der Gruppe seine Riickmeldung. Fiir beide
Seiten gab es »AHA-Effekte«; so berichtete z.B. eine Falleinbringerin, dass es fiir sie viele neue
Ideen gab, die sie fiir ihre Arbeit nutzen kénne.

Eine sehr eindrucksvolle und hilfreiche Methode stellte dabei die »Aufstellung« mit Hilfe des
Scenokoffer dar. Mit Hilfe verschieden groer und farblich unterschiedlicher Holzfiguren kénnen
erlebte Situationen erlebbar sowohl fiir den Falleinbringer als auch fiir die Gruppe nachgestellt
werden. Aus einer anderen Perspektive (Vogelperspektive), dhnlich der eines Regisseurs, werden
Dinge deutlich, sichtbar und spiirbar, die vorher wenig oder keine Bedeutung hatten.

Somit erlebten an diesem Tag die falleinbringenden Teilnehmenden als auch die Gruppe selbst
eine Perspektiverweiterung, emotionale als auch rationale Riickmeldungen zu ihren eingebrach-
ten Fragestellungen.
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Viele Aha-Effekte und neue Ideen. Foto: Norbert Sander
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4.2. Wahlmodule

4.2.1. Mit den Menschen im interreligiosen Dialog

Imam Karim Seghiri stellte sich im Juli 2018 den Fragen des Heimatbundes und gab iiber das
muslimische Leben in der Weimarer Moschee Auskunft. Das Interview fiihrte Dirk Koch.

Wie hat sich das Gemeindeleben nach dem Zuzug vieler Gefliichteter verandert?

Die Zahl der Betenden in der Weimarer Moschee hat sich erhéht, waren es vorher immer um die
75, sind es jetzt oft 150 und mehr. Sie kommen aus unterschiedlichen Landern, z.B. aus Algerien,
Asien, Kleinasien und Afrika. Die meisten Gefliichteten sind allerdings Syrer.

Wie finanziert sich die Moschee? Gibt es finanzielle Unterstiitzungen von der Stadt?

Die Gemeinde finanziert ihre Moschee selbst. Staatliche Zuschiisse gibt es nicht. Spenden und

Beitrdge, so wie in den christlichen Kirchen, geh6ren zum Gemeindeleben und ermdglichen es.

Wie ist die Zusammenarbeit mit anderen Gemeinden? Gibt es einen interreligiosen Dialog? Hat
sich dadurch etwas entwickelt?

Mit dem evangelischen Weimarer Pfarrer Ramén Seliger gibt es sehr gute Kontakte. Er kam
durch den interreligiosen Dialog in die Moschee und es gab und gibt mit ihm lange Diskussio-
nen und Gesprdche tiber alle moglichen Themen. Jeder schlagt Themen vor, {iber die dann
gesprochen wird. So lebt der Dialog zwischen Muslimen, Protestanten, Katholiken und Konfes-
sionslosen.

Christen und Muslime im interreligiosen Dialog. Foto: Norbert Sander

Haben Sie iiber den interreligiosen Dialog hinaus Erfahrungen mit Interesse oder Abneigungen
der Weimarer Bevolkerung?

Die Weimarer sind sehr interessiert am gegenseitigen und gedeihlichen Miteinander. Hier in
Weimar wurden wir Muslime alle herzlich aufgenommen.
Was verbindet Muslime und Christen?

Uns verbindet, dass wir gern Menschen kennenlernen und mit ihnen in Austausch treten. Dazu
gibt es einige Sachen in Kultur und Glauben, die sehr dhnlich sind.
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Wie tolerant ist der Islam gegeniiber Anders- und Nichtglaubigen?

Im Islam gibt es die Pflicht, mit den Menschen in den Dialog zu treten. Alle Menschen sind so
wie wir, wir sind alle aus Erde. Wir machen da keine Unterschiede, im Leben helfen wir jedem
Menschen. In der Moschee essen wir mit Gasten und feiern mit ihnen, umgekehrt treffen wir uns
auch mit den Menschen in Kirchen und Synagogen.

Warum ist der interreligiose Dialog fiir Sie wichtig?

Fiir uns ist es wichtig, dass unsere Mitmenschen den Islam nicht tiber die Medien, sondern real
kennen lernen. So kénnen sie sich ein lebensnahes Bild unseres Glaubens machen. Die Medien
zeigen in der Regel nicht das richtige Bild des Islam. Deshalb spreche ich gerne eine Einladung
in die Moschee aus, wir freuen uns tiber Gaste und kénnen uns in Ruhe unterhalten. Unsere
Gemeinde steht fiir alle offen. Wir tauschen uns gern aus.

Besucher sind also willkommen, auch wenn sie keine Muslime oder Muslimas sind?

Wir 6ffnen unsere Moschee gern fiir Interessierte, Schulklassen besuchen uns bereits 6fter, um
sich ein realitdtsnahes Bild Uiber unseren Glaubens- und Lebensalltag zu machen. Auch Studen-
ten der Bauhausuniversitdat kommen hierher und fiihlen sich wie daheim. Die Menschen haben
Verstandnis fiireinander und sind am Dialog interessiert. Jeder mochte Wissen tiber die Kultur
und die Lebensweise des Anderen erlangen. Wir haben auch eine eigene Homepage, auf der
sich jeder tiber uns informieren kann. Wir freuen uns tiber jeden Kontakt.

Gab es auch Probleme?

Ja, da ist das Problem mit der Moschee, wir haben ja jetzt schon 6fter wechseln miissen. Wir
mieteten unsere Gebetsstdtte bis jetzt immer von privaten Eigentiimern, was gut funktioniert
hat, aber ja immer auch wirtschaftlichen Erfordernissen gerecht werden muss. Die Stadt Weimar
verfiigt ja iber viele Immobilien, es wadre schon, wenn wir auf diesem Wege einen dauerhaften
Raum fiir unser Kulturzentrum erhalten kdnnten. Wir mieten das dann natiirlich wie jetzt als
normale Mieter, hdtten aber bei einem o6ffentlichen Vermieter sicher mehr Garantie auf eine lan-
gerfristige Verweildauer. Die Stadtverwaltung sollte durchaus ein Ohr fiir uns 6ffnen, immerhin
gibt es 5.000 Muslime hier in Weimar.

Das Haus des Orients befindet sich zur Zeit in der Rienerstrafle. Welche Bedeutung hat das
Gebdude, in dem Sie beten?

Es ist fiir uns die Moschee, der Gebetsraum, der religits-spirituelle Ort. Wir pflegen hier unsere
Rituale, begehen die Hohepunkte und Feste, wie z.B. Feiertage oder das Opferfest. Vielen Besu-
chern fallt auf, dass die Moschee hier nicht besonders gestaltet wird. Schmiicken ist keine Sache
firislamische Gebetsrdume. Hier steht das Beten im Mittelpunkt und der Mensch, der Einkehr zu
Gott und sich selbst finden soll. Die Menschen kommen, um sich zu bilden und zu erziehen.

Und wie wird gebetet?

Der Imam, der Vorbeter, sucht ein Thema, welches die Menschen beriihrt oder er sieht ein Problem
im Zusammenleben der Muslime. Diese Dinge stehen dann im Zentrum des freitdaglichen Gebets.
Viele Menschen vergessen Allah und ihre Aufgaben, das Gebet erinnert sie daran. Die Menschen
brauchen im Alltag und im anstrengenden Leben immer wieder ihren Gedankenanstof3. Das Ziel
des Imams, des Predigers, liegt darin, die Menschen zu ermahnen, wach zu bleiben. Einmal
wochentlich erhalten sie in der Moschee ein Update, so wie ein Computer. Ja, so konnte man es
beschreiben. Das lauft im Prinzip genauso wie in der Kirche oder in der Synagoge.

PARTHNER-Bildung




Ist der Imam, der Vorbeter, bei der Gemeinde angestellt, bekommt er einen Arbeitsvertrag und
Lohn wie Pfarrer in Deutschland?

Ein Imam hat kein Anstellungsverhdltnis, er tibt diese Tatigkeit freiwillig aus. Allerdings muss er
dazu eine verpflichtende Ausbildung absolvieren. Ich habe meine in Syrien gehabt. Nach dieser
Ausbildung hat der Imam die Verpflichtung, sein Wissen weiterzugeben. Ich selbst verdiene
meinen Lebensunterhalt als Angestellter.

Welche Aufgaben hat ein Imam?

Der Imam hat einen schweren Job, er ist nicht allein der Vorbeter, sondern auch Seelsorger

und manchmal Beziehungsretter. Man muss zum Imam berufen sein, dieses Amt ist nicht fiir
jeden geeignet. Der Imam muss viel wissen, hilfsbereit sein und den Menschen bei finanziellen
Problemen beistehen. Uberhaupt bin ich als Imam immer zu erreichen, iiber Telefon kann man
mich Tag und Nacht anrufen. Ich bin auch so eine Art »Notfallstelle«, unsere Glaubigen erhalten
in der Moschee Hilfe in vielen Lebenslagen. Wir machen dann einen Termin.

Gibt es etwas in Bezug auf den Glauben, das Sie anders machen, seitdem Sie in Deutschland
sind? Ist der Islam anders als in ihrer Heimat?

Eigentlich nicht. Es ldsst sich alles ganz gut in den deutschen Alltag integrieren. Wir respektie-
ren die deutschen Gesetze, leben hier ganz normal und lernen die deutsche Sprache.

Wie kdnnen Sie Ihre Gebetszeiten in den Alltag in der Bundesrepublik integrieren?

Unsere Gebetszeiten passen gut in den Alltag. Sie betragen normalerweise fiinf Minuten, auer
fiir das Freitagsgebet, zu welchem 30 Minuten benétigt werden. Ein Gebet von fiinf bis sie-

ben Minuten am Arbeitsplatz stellt kein Problem dar, Raucher- oder Kaffeepausen benotigen
schlielich auch Zeit. Die Firma Zalando hat z.B. extra einen Gebetsraum fiir Muslime geschaf-
fen, zunehmend stellen sich immer mehr Arbeitgeber auf diese Bediirfnisse ein. Viele Gebete
werden nach Feierabend absolviert.

Welche Normen gibt es im Islam?

Der Islam baut auf fiinf Sdulen auf: erstens, das Glaubensbekenntnis, zweitens, das Gebet, drit-
tens, den Fastenmonat Ramadan, viertens, Almosen an Armere zu geben — 2,5 Prozent seines
Einkommens sollte ein Gemeindeglied an Bediirftige geben — und fiinftens, die Pilgerfahrt nach
Mekka. Dogmatisch steht keine dieser fiinf Sdulen, man tut, was man kann. Kranke miissen z.B.
nicht fasten. Vor dem Gebet erfolgt eine rituelle Waschung, sonst ist das Gebet unwirksam.

Viele Europder stéren sich am Hijab. Sie sehen die Kopfbedeckung als Zeichen dafiir, dass
Frauen im Islam unterdriickt werden. Welche Bedeutung hat die Kopfbedeckung fiir Frauen?

Sie ist fiir muslimische Frauen von groBer Bedeutung, wie in anderen Religionen auch. Die
fromme Maria aus dem Evangelium und viele andere Frauen aus christlichen Kirchen tragen ein
Kopftuch. Gott erwdhlte die Maria, sie tragt den Erloser, Frieden sei mit ihm und seiner Mutter.
Das Kopftuch unterstreicht das personliche Verhiltnis zu Gott. Es gibt im Islam auch Frauen, die
kein Kopftuch tragen. Das gehort zur Moderne, allerdings gehen damit auch zahlreiche wichtige
Traditionen verloren.
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Warum sind relativ wenig islamische Frauen im 6ffentlichen Raum prédsent?

Normalerweise haben die islamischen Frauen keine Zeit, sie sind in die Familie eingebunden
und tragen Sorge fiir das Familienleben. Zur Ausiibung einer Erwerbsarbeit fehlt ihnen oft die
Sprachkenntnis.

Gibt es Uberlegungen, in Zukunft die Stellung des Imams mit Frauen zu besetzen?

Wir versuchen, Frauen nach Moglichkeit einzubinden. Seit langen steht bei uns das Thema,
dass Frauen die Frauen unterrichten. Das funktioniert ganz gut. Allerdings konnen Frauen nicht
alles machen, so wie etwa ein Imam.

Das hat mehrere Griinde. Der Mann ist Oberhaupt der Familie und deren einziger Versorger.
Durch die Menstruation kann die Frau zudem nicht immer uneingeschrankt zur Verfiigung ste-
hen, der Mann dagegen kann stets da sein. Die Manner haben die Pflicht, fiir den Lebensunter-
halt zu sorgen, die Frauen dagegen nicht, sie sollen daheim bleiben. So steht es im Koran.

Aber die Frau muss solch einer Empfehlung nicht geniigen. Wir sind stolz auf unsere zahlreichen
Wissenschaftlerinnen, es gibt bei uns mehr Professorinnen und Doktorinnen als in Europa. Die
Frau von Mohammed war Lehrerin und Geschéftsfrau, schon lange bevor die Frauen in Europa in
diesen Bereichen tdtig wurden. Allah sagt uns, dass Streben nach Wissen besteht als Pflicht fiir
Mann und Frau.

Der Islam will auch Frauen einbeziehen. Foto: Norbert Sander

Wie gehen Sie mit Muslimen um, die nicht mehr Muslime sein wollen? Kann man »austreten,
hat das Konsequenzen?

Wir haben damit kein Problem. Jeder kann die Religion wechseln, das ist seine personliche
Angelegenheit. Wir bleiben gern in Kontakt.
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4.2.2. Storytelling oder die Macht der Geschichten

Von Daniel Pichert

Storytelling ist die Kunst, Geschichten zu erzdhlen. Aber welche Bedeutung haben Geschichten
fiir gemeinniitzige Vereine oder biirgerschaftliche Initiativen? Am 16. Juni 2018 gingen in Erfurt
Teilnehmende des Seminars »Rhetorik fiir mehr Teilhabe — Storytelling« dieser Frage nach — und sie
kamen zu tberraschenden Ergebnissen. Zu dem Bildungsmodul fiir VEREINS-PARTHNER, das ich
als Coach und Trainer leitete, hatte der Heimatbund Thiiringen im Rahmen seines PARTHNER-Pro-
jektes eingeladen.
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Storytelling fiir mehr Teilhabe — mit Geschichten Geschichten erzédhlen. Foto: Norbert Sander

Menschen mégen Geschichten. Und dies ist seit vielen Tausend Jahren so. Was war so wichtig,
dass es Schreiber mithsam in Tontafeln ritzten oder in Stein schlugen? Haufig finden wir dort

Geschichten, die auf dhnlichen Erzahlmustern beruhen wie die neueste Netflix-Serie. Wir lesen
von den Intrigen von Gottern, den Heldentaten von Kénigen und den Verbrechen von Schurken.

Mittlerweile weist sogar die moderne Gehirnforschung nach: Inhalte, die in Form von Geschich-
ten prasentiert werden, werden als spannender empfunden als sachlich vermittelte Informatio-
nen. Sie konnen leichter verarbeitet werden und bleiben ldnger im Gedédchtnis. Und: Sie bleiben
kleben. Wenn jemand eine Geschichte zu einem Thema erlebt hat oder erzdhlen kann, ist es
zuweilen schwierig, diese Person mittels der Prdsentation von Fakten und Statistiken umzustim-
men. Und weil sie so wirksam und machtig sind, werden Geschichten hdufig Teil eines kollekti-
ven Geddchtnisses. Ein Beispiel dafiir ist Martin Luthers Thesenschlag: Der aufmiipfige Rebell
nagelte seine Thesen offentlichkeitswirksam an die Pforte der Schlosskirche zu Wittenberg, um
gegen Missstdnde innerhalb der Kirche zu protestieren. Das Ganze ist leider historisch nicht
belegt. Dennoch wird es von Generation zu Generation weitererzahlt — weil es eine so schéne
Geschichte ist.

Auch die Wirtschaft hat vor langer Zeit erkannt, dass Geschichten wirken. Gute Werbespots er-
zdhlen Geschichten — und Unternehmen bezahlen teuren Werbeagenturen viele Millionen Euro
dafiir, sich diese Geschichten auszudenken.

Aber wie kdnnen gemeinniitzige Organisationen und engagierte Gruppen sich der Macht der Ge-
schichten bedienen? Storytelling, also das Erzdhlen von Geschichten, ist immer dann niitzlich,
wenn es darum geht, Menschen zu erreichen. Storytelling kann in verschiedenen Bereichen ein-
gesetzt werden: in der Offentlichkeitsarbeit, in der pddagogischen Arbeit und bei der Berichter-
stattung. Einen besonders hohen Stellenwert nimmt der Storytelling-Ansatz beim Sammeln von
Spenden, zum Beispiel mit Fundraising, ein.
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Wahrend des ersten Teils des Seminars analysierte die Seminargruppe viele Beispiele fir
Storytelling. Am Nachmittag wurde die Veranstaltung unter freiem Himmel fortgesetzt, und
zwar im »griinen Klassenzimmer« der Lagune Erfurt, einem Gemeinschaftsgarten. Die Teilneh-
menden erhielten die Aufgabe, in kleinen Gruppen den Storytelling-Ansatz auf ein selbstge-
wahltes Thema anzuwenden. AbschlieBend sollten sie ihre Arbeitsergebnisse prasentieren.
Dabei entdeckten einige Teilnehmende ungeahnte kreative Potenziale. Ein Beispiel war die
(selbstgewdhlte) Herausforderung, den 6kologischen Wert einer Streuobstweise zu vermitteln.
Die Teilnehmenden entwickelten eine kleine Auffiihrung, in der das Thema aus der Perspek-
tive einer Biene dargestellt wurde. Die Biene erlebte die faszinierende Vielfalt der bunten
Wiese mit allen Sinnen. Umso bitterer erschien es dem Publikum, als sie anschlie’end eine
Monokultur besuchte.

Dies war nur eines der vielen kreativen Beispiele, die am Ende eines intensiven Seminartages
vorgestellt wurden.

4.2.3. So machen wir's — Beratungen aktivierend und
erfolgreich moderieren

Von Claudia Ratering

Beratungen, Besprechungen oder Workshops dhneln sich in der Weise, dass sie wirkungs-

voll moderiert werden miissen, um im Langzeitgeddchtnis zu bleiben; ansonsten verliert das
kostbare Wissen schon nach 72 Stunden an Bedeutung. Deshalb spielt die Motivation eine
grof3e Rolle, und stellt gleichermafen alle Begleiter*innen vor grole Herausforderungen. Falls
Kund*innen nicht intrinsisch motiviert sind, werden sie wenig inneres Wissen zulassen und sich
auch nach dem Workshop/der Beratung nicht mit dem Thema auseinandersetzen. Aus diesem
Grund beschaftigte uns in dem Seminar »So machen wir's — Beratungen aktivierend und erfolg-
reich moderieren« die Frage: »Mit welcher Grundhaltung setzen wir den Impuls, dass Menschen
Leidenschaft entwickeln, sich eigenstdndig Wissen anzueignen?«

Dafiir stellt die Anfangssituation eine wichtige Rolle dar. Die Art und Weise, wie ich ein Grup-
pensetting beginne, ist verantwortlich dafiir, wie sich die Dynamik der Gruppe entwickelt. Mit
welcher Kdrperhaltung und mit welcher Wortwahl trete ich der Gruppe gegeniiber? Wie viel
Aufmerksamkeit nehme ich mir? Monologisiere ich die Anfangssituation, ohne zu merken, dass
die Teilnehmenden ihre Konzentrationsfokussierung schon langst iberschritten haben?

Um Gruppensettings gut zu begleiten, sollte es einen inneren roten Faden geben, der sich
gruppenpsychologisch an einen Moderationszyklus halt. Obwohl eine innere Struktur Sicher-
heit, Orientierung und Perspektive gibt, ist es relevant, dass eine Person, die Gruppenszenarien
begleitet, in der Lage ist, bedarfsgerecht und prozessorientiert zu agieren. Diese Kompetenz

ist allerdings nicht einfach zu leben, so streben wir (und auch Gruppen) nach Sicherheit und
Ordnung und fiihlen uns oftmals haltlos, wenn wir unser Fahrwasser verlassen. Um an den
konkreten Bedarfen das Thema zu bearbeiten, ist es relevant, eine hohe Kontaktkompetenz mit-
zubringen, die es ermdglicht, die Personen mit dem Thema zu verbinden (vgl. Themenzentrierte
Interaktion (TZI) nach Ruth Cohn). Solange eine Person das Thema mit sich selbst in Verbindung
bringt, ist die Wahrscheinlichkeit hoch, dass sie sich darauf einldsst und das vermittelte Wissen
integriert wird.

Moderator*innen sollten sich darum immer die Frage stellen, inwiefern sie beteiligungsorien-
tiert arbeiten und in der Lage sind, ihre Strukturabldufe nach den tatsachlichen (und nicht an-
gedachten) Bedarfen zu richten. Eine solche Kompetenz muss loslassen kénnen, gibt Sicherheit
ab und richtet den Fokus auf die Schaffung echter Lernraume, in denen Menschen ihre Themen
bearbeiten konnen, und Betroffenheit und Motivation entsteht. Verschiedene methodische
Zugdnge konnen da helfen: Murmelgruppen zu konkreten Bedarfen, die Arbeit mit der Wunder-
frage, zielgerichtetes Nachfragen (»Was hat das Thema mit Ihnen zu tun?« »Kénnen Sie mir

ein Beispiel aus Ilhrem Leben berichten?«), Kérpersprache lesen und darauf eingehen (»lhrer
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Korperhaltung nach zu urteilen, haben Sie momentan keine Lust auf das Thema. Was miisste
ich verandern bzw. welches Thema setzen, damit Sie moglicherweise Interesse haben, sich zu
beteiligen?«), oder vorab eine Bedarfsermittlung, in der die Teilnehmenden direkt Themen und
Erwartungen an die Moderation richten kdnnen.

Je mehr die Menschen in eine Veranstaltung involviert sind, desto hoher ist die Bereitschaft,
sich zu 6ffnen.
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Moderationszyklus. Foto: Norbert Sander
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Ein weiterer wichtiger Bestandteil dieses Seminars war die Bewusstwerdung der verschiedenen
Typen in Besprechungen, die gesehen werden wollen. Diese acht Typen (Stérenfried, Unterbre-
cher, Snacker, Smartphonist, Schweiger, Verspatete, Disziplinierer, Diva) geben Moderator*in-
nen Anlass zur inneren Distanz oder irritieren. Es ist wichtig, den eigenen Umgang mit diesen
Rollen zu reflektieren, um die eigene Grenze zu kennen und von ihr nicht im eigenen Erleben
Uberrascht zu sein.

Typen in Besprechungen. Foto: Norbert Sander

Ein Querschnitt unseres Seminars war das Thema Beteiligungsfokussierung und dabei stellte
sich nattirlich auch die Frage, inwieweit die Teilnehmenden {iberhaupt aktiv beteiligt werden
wollen. Innerhalb der Diskussionsbeitrage wurde deutlich, dass Beteiligung eine hohe modera-
tive Herausforderung ist, wenn deutlich wird, dass die Arbeitshaltung der meisten Teilnehmen-
den im Bereich des Konsumierens liegt.
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Wie aktiviere ich Menschen und wie begleite ich sie in diesem Prozess? Folgende Faktoren
wurden an dieser Stelle bearbeitet:

Gelingensbedingungen und Interventionen
Aktives Erwartungsmanagement:

- Anfangs immer transparent mit allen die Erwartungen klaren und sichtbar im Raum aufhéngen,
- Erwartungen im Prozess immer wieder tiberpriifen,
- Per E-Mail Erwartungen abfragen,

Nachhaltigkeit als Ziel:

- Kldren: Wie wird mit dem Ergebnis umgegangen? Wo wird es wie prasentiert? Wer wird einge-
laden/eingebunden?

- Wer ist fiir die Ergebnisse zustdndig?

- Was sind die ersten Schritte?

Zeit haben:

- Sich besonders zu Anfang Zeit nehmen, um relevante Informationen zu erteilen, so dass
jeden in das Thema einbezogen werden kann,

- Plan nicht zu voll gestalten, es sollte Zeit fiir plotzliche, situative Verdnderungen vorhanden
sein. Flexiblen Aktionsplan (in mehreren Schritten) gemeinsam erarbeiten und visualisieren,

-~ Welche zeitlichen Bediirfnisse haben die Teilnehmenden?

Engagement und Motivation anregen:

- Verantwortung abgeben,
- eigene Ideen benennen und umsetzen lassen,
- Frage: Was brauchen Sie, um motiviert zu bleiben?

Kommunikationsgrundsdtze und Arbeitsweise kldren:

- z.B. andere Meinungen auch anhoren wollen; auf gleicher Augenhdhe kommunizieren; alle
Interessen und Meinungen sind gleichwertig,

- Wer moderiert? Wer gibt regelmafig Infos zum Projektstand?

- Was passiert, wenn Grundsatze nicht eingehalten werden? (Das muss mit allen gekladrt werden.)

Aushandlungsprozess unterschiedlicher Interessen

— Raum und Zeit () schaffen fiir Dialog, Diskussion und Perspektivenwechsel,
— Finden einer alternativen Form der Entscheidungsfrage (am besten konsensorientiert).
Bewusst machen: Nicht alle Vorstellungen kénnen hundertprozentig umgesetzt werden.

Griindliche Vorbereitung des Beteiligungsprozesses:

- Klédrung: Ziele; Zeit; Budget; Zielgruppen; Inhalte; Strukturen (Steuergruppen; Prozessbeglei-
ter*in; Arbeitskreise); Organisation des Prozesses (Meilensteine; Aktionsplane etc.)

- Rolle der Prozessmoderation kldren. Beteiligte sind nur fiir das Ergebnis verantwortlich, nicht
Prozessbegleiter*innen.
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Demokratie leben wollen:

- Kldarung: Was hei3t Demokratie fiir uns?
- Haben wir die Rahmenbedingungen, um echte Beteiligung zu leben? Wollen wir das?

Dynamischen Prozess mit Verdnderungen zulassen:

- Ergebnisse von Teilprozessen visualisieren,
- Visualisierung des Prozesses und gleichermafien Feedback iiber Resonanz der Gruppe,
- Reflexion/Stimmungsbilder kontinuierlich vornehmen.

Allen Beteiligten Anspriiche und Herausforderungen nennen:

- Prozessgrenzen, aber auch -dynamiken deutlich machen und im Vorfeld beleuchten und
klaren,
-~ Der Weg ist das Ziel!

Vertrauensbildende MaBnahmen:

- Zeit fur Anfangssituationen nehmen und gegenseitiges Vertrauen entwickeln,

- Nicht nurim Plenum arbeiten: Beziehungsaufbau untereinander gestalten,

- Vertrauen lebt von Anerkennung und Wertschatzung (namentliche Wiirdigung): Wie gestalte
ich Anerkennung unter den Teilnehmenden?

Grenzen von Beteiligung:

Vor dem Prozess nennen: klarer Gestaltungsspielraum:

— Was darf entschieden werden?

- Was nicht?

- Was ist noch offen und muss im Prozess entschieden werden?

- Begriindungen geben.

- Wie gehen wir mit Mehrheitsentscheidungen um, wenn es zu keinem Konsens kommt?
(Dissens-Papier?)

Aus diesem Beitrag wurde deutlich, dass fiir mich zu einer aktivierenden und erfolgreichen
Moderation von Beratungen und Besprechungen klare Grundvoraussetzungen und Verantwort-
lichkeiten gehoren:

- Aktion erfolgt nur unter Beteiligung, ich muss also die Teilnehmenden beteiligen!

— Ob eine Moderation erfolgreich ist, kann ich nicht als Leitung einschéatzen; ich muss mir das
durch Feedback bei den Teilnehmenden erfragen.

- Das Annehmen von Feedback erfordert von eine*r Moderator*in eine hohe Selbstreflexions-
fahigkeit und die Bereitschaft, den angedachten Plan in eine bedarfsgerechte und passge-
naue Verdanderung zu bringen.

— Sobald die Bedarfe der Teilnehmenden aktiv in die Lernsituation integriert werden, entsteht
ein hoher Nutzen fiir die Teilnehmenden und moglicherweise eine gute Bewertung.

— Unter diesen Voraussetzungen entsteht eine Beziehungsdynamik, die gegenseitiges mit- und
voneinander Lernen zuldsst. So entsteht Entwicklung und gemeinsames Wachsen.
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4.2.4. Wir wollen was bewegen! Praxisworkshop
»Freiwilligenmanagement«

Von Brigitte Schramm

Das ehrenamtliche Engagement in Deutschland ist tiberdurchschnittlich hoch. Mehr als ein Drittel
aller Deutschen tiber 14 Jahre engagiert sich ehrenamtlich. Aber: Ehrenamtliches Engagement
wird immer von der Gesellschaft gepréagt. So wie sich unsere Gesellschaft wandelt, so verandert
sich das Ehrenamt.

Wie zeigt sich der Wandel des Ehrenamtes?

Ehrenamt, ehrenamtliches Engagement und Freiwilligentdtigkeit sind nicht klar voneinander
abzugrenzen. Ubergreifend ist aber, dass bisherige Hilfeformen immer mehr an Grenzen stof3en.
Kaum jemand mag sich von vornherein auf Lebenszeit engagieren. Enge Vorgaben fiir ehrenamt-
liche Tatigkeit sind nicht gewollt. Der Sinn der ehrenamtlichen Tatigkeit muss erkennbar sein.
Niemand will sich nur fiir andere aufopfern.

Die »neuen« Ehrenamtlichen engagieren sich mehr fiir Themen als fiir Vereine. Sie wollen eine
Tatigkeit, aus der sie jederzeit wieder aussteigen konnen. Die Betdtigung muss flexibel ge-
staltbar sein und in der Ausgestaltung jeder/m selbst etwas bringen. Jede*r muss den Raum
haben, sich einbringen zu konnen. Das ist ein neues Bedingungsgefiige, das alle, die freiwillig
Engagierte einbinden wollen, akzeptieren miissen. Das heifit, dass das Werben um Ehrenamt
gekonnt sein will, dass eine gute Begleitung und Betreuung Ehrenamtlicher Pflichtaufgabe
und dass die Zusammenarbeit mit dem Hauptamt gut zu managen ist. Menschen miissen sich
engagieren wollen, miissen sich engagieren kdnnen und bendotigen dafiir eine entsprechende
Unterstitzungsstruktur.

Wie kann eine geeignete Struktur aussehen?

Im Workshop wurden dazu die Zielplanungsmethode, das Eco-Mapping (Umfeldanalyse) sowie
die Gemeinsinnwerkstatt vorgestellt. Die Gemeinsinnwerkstatt als Methodenrahmen ist ein
Beteiligungsverfahren, das auf Eigenmotivation, Selbstbestimmung und sinnvolle Ausrichtung
des Prozesses achtet. Es fiihrt Menschen und Institutionen zu selbstorganisierter Teamarbeit zu-
sammen, gibt mit klaren Strukturen und verbindlichen Absprachen Halt und Orientierung. Und:
Es ist nachhaltig, denn Methodenwissen und Vernetzungsstrukturen konnen in der Arbeit weiter
genutzt werden. Die gegebenenfalls mit einer Gemeinsinnwerkstatt zu bearbeitende Ausgangs-
situation ist eine, die fiir das »neue« Ehrenamt typisch ist: Es gibt ein brennendes Anliegen, das
viele betrifft und es gibt einen Kreis von Personen, der dieses Problem zusammen mit anderen
bearbeiten mdchte. Informationen liber den Bogen von der Aktivierung zu Integration und Reali-
sierung gibt es unter anderem unter www.netzwerk-gemeinsinn.org.

Komplexe Arbeitsprozesse im Freiwilligenmanagement versus Wertekultur?

Je komplexer die Arbeitsprozesse im Freiwilligenmanagement sind, desto wichtiger ist eine
Wertekultur. Werte schweif’en zusammen und geben eine Basis fiir Entscheidungen in Verande-
rungsprozessen. Sind die Werte erarbeitet und kommuniziert, kommt es darauf an, sie zu leben.
Werte miissen sich im Fiihrungsverhalten widerspiegeln. Sie sollen Kreativitdt fordern, Mitent-
scheiden und selbstbestimmtes Arbeiten erméglichen. Fazit: Ein gutes Freiwilligenmanagement
bendtigt Werte.
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Welche Kompetenzen braucht es fiir die Begleitung Freiwilliger?

Freiwilligenmanagement soll die Anforderungen der Organisation und die Wiinsche und Bediirf-
nisse der Freiwilligen zusammenbringen. Teamfahigkeit und Einfiihlungsvermdgen, Wissen iiber
Gesprachsfiihrung und Projektmanagement gehéren dazu. Voraussetzung fiir ein gutes Frei-
willigenmanagement ist es, den Stellenwert der Freiwilligenarbeit zu klaren, eine Strategie zu
entwickeln und Ansprechpartner zu benennen. »Engagiert und nicht allein gelassen« formuliert
den Anspruch.

Menschen, die sich engagieren wollen, brauchen Unterstiitzung. Foto: Norbert Sander
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5. PARTHNER-Theorie:
Beratungskonzept und
Methodenkoffer

5.1. Das PARTHNER-Beratungskonzept

Das Bundesprogramm »Zusammenbhalt durch Teilhabe« (Z:T) sieht seinen entscheidenden Wirk-
mechanismus in der Beratungstatigkeit der durch die Trager ausgebildeten Multiplikator*innen.
Die Ausgestaltung der Beratungstatigkeit konnten die Trager zusammen mit ihren Multiplika-
tor*innen nach deren Bedarfen selbst bestimmen. Diese Profilentwicklung verlief im Projekt
PARTHNER uber viele Jahre und endete im Projektjahr 2019 mit der Formulierung des nachfolgend
erlduterten PARTHNER Beratungskonzeptes.

Leitziele
Das Projekt PARTHNER verfolgt seit seinem Start 2013 kontinuierlich drei Leitziele:

1. Landliche Vereine durch Erweiterung der Kompetenzen ihrer Akteure starken und damit
erhalten.

2. Durch bessere Beteiligung vorhandene Potentiale besser nutzen und Intoleranz verhindern.

3.  Den Heimatbegriff positiv definieren als Basis fiir eine weltoffene, nachhaltige Gesell-
schaftsentwicklung.

Kompetenzprofile

Die Demokratie-Berater*innen im Projekt PARTHNER handeln auf Basis ihres jeweils eingebrach-
ten und im Projekt weiterentwickelten Kompetenzprofils. Sie haben sich selbst die Bezeichnung
VEREINS-PARTHNER (VP) gegeben, woraus einerseits der Wirkungsbereich der Vereins- und
Netzwerkarbeit und andererseits die Pramisse, auf Augenhdhe zu arbeiten, zum Ausdruck
gebracht wird.

Es haben sich fiinf Kompetenzprofile herauskristallisiert:

— VP fiir Veranderungsprozesse und Qualitatsentwicklung,
— VP fiir Vernetzung und Beteiligung,

— VP fiir Projektmanagement und Beteiligung,

— VP fiir Offentlichkeitsarbeit und Beteiligung,

— VP fiir Aktivierung und Aufkldarung.

Beratungsverstdandnis

Das Beratungsverstdandnis der VP orientiert sich an der projektiibergreifenden Beratungsdefini-
tion im Handlungsrahmen des Bundesprogrammes Zusammenhalt durch Teilhabe.
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Der Der Z:T-Beratungsbegriff nach CAMINO, der Werkstatt fiir Fortbildung, Praxisbegleitung und Forschung
im sozialen Bereich gGmbH. Foto: CAMINO

Begleitung Beratungsarbeit

Die Ausprdagung der Beratungskompetenzen sowie die Begleitung der praktischen Beratungs-
arbeit im Projekt PARTHNER erfolgt auf verschiedenen, miteinander verkniipften Ebenen:

Die Aushildung in den verpflichtenden, acht Seminartage umfassenden Basismodulen beinhal-
ten Lerneinheiten zu (gewaltfreier) Kommunikation, Anti Bias sowie ein Beratungstraining und
Fallbesprechungen mit externen Beratungsstellen.

Die Weiterbildung im Rahmen der quartalsweise angebotenen Wahlmodule geben fachliche
Hinweise zu z.B. Argumentationstraining, Interkulturellem Dialog u.a. und bieten Vernetzungs-
moglichkeiten mit externen Akteur*innen.

Die ebenfalls quartalsweisen Beratungsforen stellen eine wichtige Moglichkeit zum direkten
Erfahrungsaustausch untereinander dar. Die Foren finden alternierend in den Einrichtungen der
VEREINS-PARTHNER oder deren Umfeld statt, wodurch die Einladenden ihr Umfeld vorstellen
und die Eingeladenen das Tatigkeitsumfeld kennenlernen kénnen.

Die Praxismodule sind begleitete und unterstiitzte Erprobungsmoglichkeiten fiir Beratungs-
handlungen im eigenen Verein. Gemeinsam mit der Projektleitung wird eine Skizze fiir diese
Mikroprojekte entworfen. Zur Scharfung der Zielstellung wurde ein Bogen zur Selbstevaluation
entwickelt. Die Projektleitung steht den VEREINS-PARTHNERN kontinuierlich als Ansprechperson
zur Verfligung. Einmal jahrlich finden Gespréache in den Einrichtungen der VEREINS-PARTHNER
als sogenannte Frithjahrsgesprache statt, nach Méglichkeit in Anwesenheit eines Mitgliedes der
Vereinsleitung.

Als Hilfestellung bei Beratungsfragen sowie zur Umsetzung der Praxismodule im eigenen Verein
stehen den VEREINS-PARTHNERN ausgebildete Coaches des Instituts IWIS fiir kollegiale Beglei-
tung entsprechend den Standards der Deutschen Gesellschaft fiir Coaching zur Verfligung. Z.B.
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zu den Beratungsforen besteht die Mdglichkeit, eine kollegiale Beratung zu nutzen oder mit der
Evaluator*in die Zielerreichung anhand der Selbstevaluation zu betrachten.

In Beratungsforen steht die Evaluatorin den VEREINS-PARTHNERN zur Verfiigung. Foto: Norbert Sander

Externe Beratungsstellen wie die Mobile Beratung in Thiiringen. Fiir Demokratie — gegen Rechts-
extremismus (mobit) und die Mobile Beratung fiir Opfer rechter, rassistischer und antisemiti-
scher Gewalt in Thiiringen (ezra) werden im Rahmen der Basismodule vorgestellt. Durch die
Behandlung von Fallbeispielen wird deutlich, wie weit die eigene Beratungskompetenz tragt
und ab welchem Schwierigkeitsgrad beratungssuchende Personen an eine professionelle Bera-
tungsstelle verwiesen werden sollten.
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Cover Handreiche

»Willkommen«

Handlungsrahmen und Schwerpunkte

Die Umsetzung des Beratungsauftrages orientiert sich an den Handlungserfordernissen im
Vereinsalltag. Um hierbei die wesentlichen Elemente fiir gelingende Gesprachsfiihrung im Uber-
blick zu behalten, wurden aus den programmweit identifizierten 30 Qualitatskriterien (Camino
2017) nach deren Relevanz fiir die VP untersucht und davon elf als Kurzleitfaden zusammenge-
stellt. (Diese Merkpunkte und weitere niitzliche Unterlagen finden Sie in Kapitel 7. PARTHNER-
Beratung: Leitfaden, Anleitungen und Vorlagen.)

5.2. Was heifit interkulturelle Offnung?
Methoden fiir den landlichen Raum - die Handreiche
»Willkommen«

Im Jahr 2015 erreichten inshesondere in der zweiten Jahreshélfte tausende Gefliichtete die
Bundesrepublik Deutschland. Mit dieser groRen Anzahl von Asylantragstellenden wurde in vielen
gesellschaftlichen Spektren eine aufgeheizte und medial gepréagte Diskussion angefacht. Im Zuge
der sogenannten »Fliichtlingswelle« dufierte sich in der Bevolkerung unglaubliche Solidaritat

und Offenheit. Das Thema »Flucht und Asyl« wurde aber auch von rechtspopulistischen Akteu-
ren genutzt, um eine politische Stimmung des Hasses und der Fremdenfeindlichkeit zu schiiren.
Diese auf Unsachlichkeit und Missgunst basierende Diskussion bedarf eines Widerstandes und
Protestes aus der Mitte der Gesellschaft heraus. Dabei muss es darum gehen, sich klar und offen
zu Menschenrechten und Demokratie zu bekennen sowie politischer Hetze mit Aufklarung und
Begegnungen die Grundlage zu entziehen.

Mit diesem Anliegen organisiert der Heimatbund Thiiringen seit April 2016 Veranstaltungen zur
politischen Bildung mit den folgenden Zielen:

Wir wollen Menschen durch Informationen starken.

Der derzeitige gesellschaftliche Diskurs tiber Flucht und Asyl basiert auf Vorurteilen und irra-
tionalen Angsten. Es bedarf dementsprechend einer gezielten Aufkldrung auf der Grundlage
konkreter Zahlen und tiber politische Hintergriinde von Flucht und Asyl.

Wir setzen auf personliche Begegnungen.

Weiterhin kdnnen durch personliche Begegnungen mit Gefliichteten Vorurteile, falsche Vorstel-
lungen und Beriihrungsangste abgebaut werden. Im Gesprdch miteinander ist die Diskussion von
Fragen tber die Hintergriinde des Krieges, Fluchterlebnisse oder auch religiose Praxis moglich.

Wir wollen zum Mitmachen anregen.

Wir wollen Menschen motivieren, aktiv zu werden und sich fiir eine solidarische Fliichtlingspolitik
stark zu machen. Mit der Bereitstellung von Beratung und finanziellen Ressourcen unterstiitzen
wir bei der Ideenfindung und Umsetzung konkreter Vorhaben.

Grundlegendes Anliegen ist dabei die interkulturelle Offnung von Vereinen und Organisationen.
Vereine und Verbande bieten Menschen mit Einwanderungshintergrund interessante Moglichkei-
ten sich einzubringen, zu integrieren, am Vereinsleben mitzuwirken und damit das Umfeld durch
ihre kulturellen Beziige wesentlich zu bereichern. Der Heimatbund hat dazu eine Handreiche
erstellt, die als Leitfaden und Ideengeber dienen kann und unter www.projekt-parthner.de
bereitliegt. Sie beinhaltet die wichtigsten Uberlegungen und Bausteine, die im Demokratieprojekt
PARTHNER und dem Zusatzmodul »Willkommen« erarbeitet und vielfach durchgefiihrt wurden.
Die Handreiche Willkommen mit ausfiihrlicher Darstellung der Methoden und Erfahrungen
finden Sie in Kapitel 6.4.
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Miteinander ins Gesprdch kommen. Foto: Norbert Sander

5.3. Kollegiale Begleitung

Von Erich Schéfer

Zusammenhalt durch Teilhabe kann am besten erreicht werden, indem Menschen ermédchtigt
werden zu mehr Autonomie und Selbstbestimmung in allen Bereichen ihres Lebens. Dieses Ziel
des Bundesprogramms gilt es, nicht nur als Ergebnis der einzelnen Projekte und MaBnahmen zu
erreichen, sondern dem Empowerment sollen auch die eingesetzten Verfahren und Methoden
dienen. Dieser Weg wird im Projekt PARTHNER u.a. durch die kollegiale Begleitung, das Coaching,
die Intervision bzw. kollegiale Fallberatung und die Evaluation konsequent verfolgt.

Unter Coaching verstehen wir die zeitlich begrenzte Begleitung und Unterstiitzung von Einzel-
personen, insbesondere Menschen mit Filhrungsverantwortung (vgl. hierzu den Beitrag zum
Coaching, Kap. 5.5.). Im Projekt PARTHNER machen die Projektleitung und die hauptamtlichen
Mitarbeitenden von dem Coachingangebot Gebrauch. Fiir die nebenberuflichen und ehrenamt-
lichen VEREINS-PARTHNER gibt es ein analoges Angebot, die kollegiale Begleitung, die ausge-
bildete Coaches iibernehmen. Die kollegiale Begleitung basiert auf den gleichen Prinzipien und
Methoden wie das bereits beschriebene Coaching.

Wie die Erfahrungen mit der kollegialen Begleitung zeigen, kommt diesen Coachingprozessen
fiir das Gelingen der Praxismodule eine zentrale Bedeutung zu. Deshalb ist auch im Projekt
PARTHNER das freiwillige Angebot fiir eine kollegiale Begleitung der Teilnehmenden an den
Ausbildungsmodulen ein konstitutives Element. Damit Coaches und Coachees sich gleich zu
Beginn des Projektes finden kdnnen, gibt es das sogenannte Matching zwischen Coaches und
Coachees. In der Regel wird wahrend des Auftaktworkshops die Gelegenheit geboten, dass
sich beide Gruppen in verschiedenen Gesprachsrunden sowie Einzelgesprachen kennen lernen
kdnnen.
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Setzung Praxismodul auf der
»Landkarte der Befindlich-
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Kollegiale Begleitung vs. Coaching setzt bei der Entwicklung und Verbesserung der eigenen
Handlungssteuerung an. Die Selbststeuerung des eigenen Leistungsprozesses beginnt mit

der Setzung von Zielen, deshalb ist es so wichtig, mit den Zielen zugleich auch Indikatoren

zur Zielerreichung festzulegen. Dabei kann der Coach wichtige Hilfestellungen leisten, um den
spateren Erfolg des eigenen Handelns zu erméglichen. Uber die Dokumentation der eigenen
Praxis findet eine erste Vergewisserung und Reflexion des Handelns statt, die wiederum in
Coachingsitzungen aufgearbeitet werden kann, um die Selbstwirksamkeit weiter zu steigern und
den Erfolg der Tatigkeit als Vereinsberater*in zu optimieren.

In einem ndchsten Schritt geht es darum, dass sich die Projektteilnehmenden Gedanken zu den
Instrumenten und Methoden der Selbstevaluation ihrer Praxismodule machen (vgl. hierzu den
Text zur Selbstevaluation, Kap. 5.4.). Damit wird neben der Reflexion des eigenen Tuns auch
die Fahigkeit trainiert, sich in alle am Praxismodul involvierten Personen hineinzuversetzen
und diese zum Nachdenken tiber die Wirkungen des Praxismodules anzuregen, um daraus
wiederum Schliisse fiir die eigene Praxis abzuleiten. So werden Reflexionsprozesse auf mehre-
ren Ebenen angestofRen. Die in der kollegialen Begleitung eingesetzten Coaches begleiten die
Vereinsberater*innen kontinuierlich in diesen Prozessen und stehen bei Bedarf auch beratend
mit ihrer Feldkompetenz zur Seite.

Parallel zu den geschilderten Punkten soll die Aufmerksamkeit in dem ganzen Prozess auf zwei
Punkte fokussiert sein: Zum einen geht es um Ideen zur Unterstiitzung von Partizipationsprozes-
sen als einem zentralen tibergreifenden Projektziel des Bundesprogramms »Zusammenhalt durch
Teilhabe« und zum anderen um die Scharfung des Profils der Tatigkeit als VEREINS-PARTHNER.

Der Coachingprozess in der kollegialen Begleitung ist so angelegt, dass er auch als ein Modell
fiir die eigene Berater*innenpraxis dienen kann. Neben dem auf individuelle Handlungskompe-
tenzen abzielenden Prozess verfolgt die kollegiale Begleitung das Ziel, den Blick der Berater*in-
nen flir Organisationsentwicklungsprozesse des eigenen Vereins oder Verbandes zu schérfen
und die Rahmenbedingungen fiir mehr institutionelle Beteiligungsprozesse im Sinne einer
Demokratisierung von Strukturen zu schaffen.
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Empowerment bedeutet mehr Entscheidungsspielraum, mehr Partizipation statt externer Vor-
gaben von Vorgesetzten oder Funktionstragern. Dies gilt gleichermaBen fiir die Arbeitswelt wie
auch fiir Vereine, Verbande und Organisationen der Zivilgesellschaft. Auf diese Weise werden
nicht nur Unternehmen, sondern auch andere Organisationen, in denen die VEREINS-PARTHNER
tatig sind, schneller, agiler und flexibler in ihren Entscheidungen und Handlungen.

Empowerment ist ein Schlusselwort fiir das 21. Jahrhundert; es hat einerseits eine sozio-struk-
turelle Perspektive, die die Organisationen sowie die kontextualen Bedingungen von Empower-
ment in den Blick nimmt; sie manifestiert sich in partizipativen Strukturen, die durch Organisa-
tionsentwicklungs- und Qualitdtsmanagementverfahren induziert werden kénnen. Andererseits
gibt es die psychologische Perspektive, die sich auf die Individuen und ihr persdnliches Erleben
fokussiert. Unterschieden werden hier vier Dimensionen, die es zu beriicksichtigen gilt: die
Kompetenz-, die Bedeutsamkeits-, die Einfluss- sowie die Selbstbestimmungsdimension. So-
wohlin der kollegialen Begleitung vs. im Coaching als auch bei der Selbstevaluation liegt damit
ein Kompass vor, der im weiteren Projektverlauf eine Orientierung gibt und dem neurobiologi-
schen Grundbedirfnis nach Entfaltung und Gestaltung Rechnung tragt.

5.4. Evaluation — Grundlagen und Ideen fiir die Gestaltung von
Bewertungsprozessen

Von Antje Ebersbach

Im Gegensatz zum Alltagsgebrauch, in dem wir eher willkiirlich und ungeplant Einschatzungen
vornehmen, erfolgt im Rahmen von Projekten oder Veranstaltungen eine umfangreichere und
systematischere Bewertung. Hier dienen die gezielte Erhebung von Daten und die Auswertung
derselben dazu, moglichst objektiv den Wert einer Sache zu beurteilen, indem Wirkungen doku-
mentiert werden und dadurch die eigene Arbeit mit mehr Sinn versehen wird. Hierbei ist es fiir alle
Beteiligten von entscheidender Bedeutung, die Evaluation nicht nur als Kontrollinstrument zu be-
greifen. Die Kontrolle der Abldufe ist nur eine Funktion, die man durch Evaluation wahrnehmen
kann, und sie dient vor allem dazu, zu zeigen, ob alle an der Projektdurchfiihrung Beteiligten

ihre Aufgaben erfiillen und den zugrunde liegenden Absprachen nachkommen. Im Vordergrund Kurzevaluation Bildungs-
steht aber in der Regel eine andere Funktion: die Gewinnung von Erkenntnissen. Die Erhebung modul mit Spinnennetz-Grafik
von Daten und deren Auswertung soll Erkenntnisse liefern, die in die Prozesse einflieen und Bild: Norbert Sander

damit den Verantwortlichen dazu dienen, daraus sinnvolle Entscheidungen abzuleiten. Welche
Erkenntnisse genau gewiinscht werden, hdangt dabei immer von der Zielsetzung im Einzelfall ab.

Eine weitere wichtige Funktion ist die Schaffung von Transparenz und damit von Dialogmég-
lichkeiten. Wenn die gewonnenen Erkenntnisse offengelegt werden, konnen verschiedene
Beteiligte dariiber in einen Dialog treten, an welchen Stellen Erfolge bzw. Defizite auftreten und
daraus Konsequenzen fiir das weitere Vorgehen ziehen. Es wird ein gemeinsamer Lernprozess
angeregt.

Nicht zuletzt dienen Evaluationen immer auch der Legitimation des eigenen Handelns. Die
durch eine Evaluation gewonnenen Ergebnisse bieten die Méglichkeit, nachpriifbar nachzuwei-
sen was in welcher Zeit mit welchen Mitteln erreicht wurde.

Welches Konzept fiir welches Vorhaben geeignet ist und ob die Evaluation stichprobenartig
Uber einzelne Instrumente Ergebnisse sammelt oder als permanenter Prozess in Gang ist, muss
im Einzelfall entschieden werden. Ebenso die Frage, ob mittels einer summativen Form die
Ergebnisse erst am Ende von Prozessen oder Veranstaltungen gesammelt werden, oder man mit
einer Evaluation wahrend der ganzen Laufzeit die Auswertung vornimmt und Ergebnisse per-
manent wieder auf den Prozessverlauf Einfluss nehmen. Die Grundlage fiir eine nutzbringende
Evaluation und im Prinzip fiir jegliches Handeln sind allerdings in jedem Fall die Ziele, die sich
eine Person oder Organisation setzt. Deshalb sollen im Folgenden einzelne Beispiele aus dem
Repertoire des PARTHNER-Projektes skizziert werden, die sich sowohl auf die Auswertung von
Prozessen beziehen als auch die Steuerung der Prozesse mit Blick auf die Ziele begleiten.
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In allen Veranstaltungsformaten wird mit Feedbackinstrumenten gearbeitet, die zum Ziel haben,
die Qualitdt der Angebote und vor allem die Praxisrelevanz fiir die Teilnehmenden zu garantie-
ren. In den von PARTHNER angebotenen Fortbildungsmodulen werden mittels eines Feedback-
bogens bzw. der visuellen Methode des Spinnennetzes fiir das Team relevante Aspekte, die als
Qualitdatsmerkmale einer Bildungsveranstaltung im Projekt definiert werden, abgefragt (Abb.).
Dazu gehoren die Fachkompetenz und die Methodik der Dozent*innen, die eben schon erwdhn-
te Relevanz fiir die praktische Tatigkeit der Teilnehmenden, die Verstdndlichkeit der Inhalte, die
Moglichkeit sich zu beteiligen sowie die Gesamtzufriedenheit mit der Veranstaltung.

Evaluation Workshop PARTHNER vor Ort

Thema:
Datum:
Referent/in:

Gitte sclaen sic feweils einen Punkt pro Sektor/Aussoge.

Derfdie Referentin

weichnete sich durch Die Methodik des/der
fachliche Kompetenz aus. Referent/in war rielflihrend,
Insgesamt kin koh mit dern ’ Ich kennte meine
Madul zufrieden. Fragen efnbringen.

— e Inhalte waren
Dle Inhalte waren relevant file == werstindlich,
die praktische Tatigheit eines -
VEREINS-PARTHMNER_IN

Bewrertungsgrundlage:;
=+ Stmrme voll zu

+ Stimme zu

- Stimeme weniger Tu
- = Stimme nicht zu

Abb.: Die visuelle Methode des Spinnennetzes
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In Veranstaltungsformaten, die weniger auf kognitive Lerninhalte abzielen, sondern einen
erlebensorientierten emotionalen Fokus haben, wie die Formate im Bereich »Willkommen«, wird
das Feedback mittels Postkarten, die affektive Dimensionen beinhalteten, erfragt (Abb.). Dabei
soll herausgefunden werden, ob durch die Veranstaltungen Effekte hinsichtlich Erfahrungswer-

ten, Einstellungs- und Verhaltensanderungen erzielt werden.
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allem auf die Zielerreichung und den Weg dahin beziehen und die allein oder auch in Zusam-
menarbeit mit anderen Prozessbeteiligten bzw. der »Kollegialen Begleitung« (siehe Kap. 5.3.)
genutzt werden konnen. Durch den »Selbstevaluationsbogen zur Qualitdt der Praxismodule fiir
die VEREINS-PARTHNER*innen und ihre Projekte« soll z.B. der permanente Abgleich zwischen
gesetzten Zielen und Indikatoren, dafiir entwickelten MaRnahmen sowie notwendigen Prozes-

sen wie Beteiligung, Dokumentation und Reflexion erméglicht werden. Zusatzlich beinhaltet der

Bogen auch eine Frage, die auf die Verbindung der Mikroprojekte zu den Wirkungszielen des
Gesamtprojektes abzielt. So soll eine Anbindung der einzelnen Akteure an die Grundsatze des
Bundesprojektes gesichert werden und fiir alle Beteiligten — nicht zuletzt die VEREINS-PARTH-
NER*innen selbst — eine groRtmogliche Transparenz geschaffen werden.
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5.5. Coaching
Von Erich Schafer und Wolfgang Kiihl
Begriffsbestimmung

Das Wort »Coach« bedeutet urspriinglich »Kutsche«. In einer Kutsche macht man sich auf den
Weg, um ein bestimmtes Ziel zu erreichen. Der Kutscher teilt mit seinem Fahrgast eine Wegstrecke
und seine Zeit. Seine Aufgabe besteht darin, Personen sicher und schnell an ihren Bestim-
mungsort zu bringen.

Ahnlich ist es bei einem Coach, dessen Aufgabe es ist, den Coachee darin zu unterstiitzen,
sicher und schnell sein Ziel zu erreichen. Die Aufgabe des Coaches besteht darin, die der Leis-
tung im Weg stehenden inneren psychischen und emotionalen Hindernisse abzubauen oder zu
verringern. Coaching ist demzufolge eine professionelle Beratungsform, die am Potenzial des
Coachees ansetzt und mit Hilfe verschiedener Methoden zur Aktivierung von Ressourcen bei-
tragt. Auf diese Weise soll der Coachee eigene Losungen fiir seine Problem- und Fragestellungen
finden. Der Coach ist dabei fiir den Prozess und der Coachee fiir die Inhalte verantwortlich. Der
Deutsche Bundesverband Coaching (2004) definiert Coaching als »die professionelle Beratung,
Begleitung und Unterstiitzung von Personen mit Fiihrungs-/Steuerungsfunktion und von Experten
in Unternehmen/Organisationen«.

In der Regel bezieht sich das Coaching auf eine zeitlich begrenzte Begleitung und Unterstiitzung
von Einzelpersonen; neben diesem Einzelcoaching gibt es aber auch die Formen des Gruppen-,
Team- oder Projektcoachings. Coachings kénnen auch Teil eines umfassenden Beratungsange-
botes sein, das auf unterschiedliche Formate zuriickgreift bzw. eingebunden ist in komplexe
Organisationsentwicklungsprozesse. Das Coaching muss nicht immer face-to-face sein, es kann
auch per Telefon, Video in Form eines Online-Coachings, E-Coachings bzw. virtuellen Coachings
stattfinden (Geiler et al. 2014).

Unabhdngig von den angefiihrten Formaten werden hinsichtlich der Stellung des Coaches drei
Arten des Coachings unterschieden: erstens das externe Coaching in einer Organisation bzw.
einem Unternehmen, das durch einen externen Coach durchgefiihrt wird, zweitens das interne
Coaching, das in gréBeren Institutionen von professionellen Coaches in einer Stabsfunktion
offeriert wird und drittens das Coaching durch die Fiihrungskraft, eine/n unmittelbaren Vorge-
setzte*n des gecoachten Mitarbeitenden (Kiihl et al. 2018).

-

PARTHMNER

Die Coaches von PARTHNER. Foto: Norbert Sander
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Historische Urspriinge und Entwicklung

Aus dem Sport und der amerikanischen Wirtschaft kommend, halt Coaching in der deutschen
Wirtschaft insbesondere Anfang der 1980er Jahre Einzug (Rauen 1999, Béning 1994). Auf eine
Verbesserung der fachlichen Kompetenz, der Motivation und der Leistung der Mitarbeitenden
ausgerichtet, setzt sich Coaching auch in Deutschland durch.

Mitte der 1980er Jahre kommt es in Deutschland vor dem Hintergrund steigender Reflexionsbe-
darfe im Zuge einer allgemeinen Psychologisierung der Gesellschaft zu einer Ausformung des
Coachings als professionelle Begleitung und Beratung von Fiihrungskréften. Es findet eine Erwei-
terung der Coachingkonzepte unter den Aspekten von Entwicklung, Motivation und Management
statt. Gleichzeitig stellen Psychotherapeuten ihre entsprechend adaptierten Methoden zuneh-
mend der Wirtschaft zur Verfiigung. Das Coaching entwickelt sich zu einer Beratungsdienstleis-
tung durch einen organisationsexternen Coach vornehmlich fiir Manager in Spitzenpositionen.

In den 1990er Jahren wird aus dem Coaching im deutschsprachigen Raum »ein ‘Modeartikel’.
Jede Art von Instruktion, Training, Gesprach, Unterricht, Anleitung usw. wird als Coaching be-
zeichnet« (Rauen 1999, S. 24) und wird zunehmend auch fiir Fithrungskrafte auf mittlerer und
unterer Ebene angeboten. Eine gewisse Uniibersichtlichkeit entsteht dadurch, dass »Coach«
bis heute keine geschiitzte Berufsbezeichnung mit einheitlichen Standards ist und Coaches in
einer Vielzahl von unterschiedlichen Berufsverbdnden organisiert sind. Diese tragen mafigeb-
lich dazu bei, dass es in Deutschland zu einer Profilierung des Coachingangebotes durch professio-
nelle Berater*innen kommt.

In den letzten Jahren entwickelt sich der Coachingmarkt sehr dynamisch, wie die seit 2009
regelmaBig durchgefiihrten Marburger Coaching-Studien (Deutscher Bundesverband Coaching
und Philipps Universitat Marburg 2017) und die Ergebnisse der Coaching-Umfrage Deutschland,
die als Langzeitstudie seit 2002 vom Biiro fiir Coaching und Organisationsberatung (BCO K&ln)
mit wechselnden Partnern aus der Coaching-Community herausgegeben wird (Middendorf und
Salamon 2017), zeigen. Gegenwadrtig ist die Situation durch einen Differenzierungswettbewerb
gekennzeichnet (Gross und Stephan 2015). Coaches arbeiten inzwischen in allen Branchen und
auf allen Unternehmensebenen und Coaching hat sich als erfolgreiches Beratungsformat fiir
die individuelle Selbstreflexion und Handlungssteuerung etabliert. Dabei nehmen die Orga-
nisationsbeziige im Coaching deutlich zu, wie in einem diesbeziiglichen Positionspapier des
Deutschen Bundesverbandes Coaching (2017) betont wird.

Konzeptionelle Grundlagen und zentrale Merkmale

Coaching ist fiir Greif (2008, S. 13) ein Thema, »bei dem die Praxis der wissenschaftlichen Theo-
riebildung weit vorausgeeilt ist«. Die wissenschaftliche Befassung mit dem Coaching ist primar
darauf gerichtet, das externe Coaching zundchst theoretisch-konzeptionell und spater auch
durch empirische Studien zu fundieren.

Die theoretischen Zugdnge zum Coaching kdnnen in Abhdngigkeit von der Ausrichtung des
Coaches sehr unterschiedlich sein. Neben psychoanalytischen lassen sich hypnotherapeuti-
sche, verhaltenstherapeutische, gestalttherapeutische, korpertherapeutische, systemische und
losungsorientierte Ansdtze unterscheiden. Haufig finden sich auch Kombinationen verschiede-
ner Modelle. Allen gemeinsam ist, dass Coaching in erster Linie eine Beziehungsarbeit ist, die
durch die Art der Kommunikation bestimmt wird.

Die mit dem Coaching verfolgten Ziele kdnnen defizitorientiert, praventionsorientiert, leis-
tungsorientiert oder potenzialentwicklungsorientiert sein (Backhausen und Thommen 2006).
In der Realitdt konnen diese idealtypisch unterschiedenen Arten von Zielen natrlich flieBend
ineinander tibergehen.

Glnstig fiir ein Coaching ist, dass es freiwillig gesucht und nicht verordnet wird. Seine Inhalte
sind absolut vertraulich zu behandeln; was ggf. unter welchen Bedingungen weitergegeben
werden darf, gilt es, im Einverstdandnis aller Beteiligten, vorab zu kldren. Grundvoraussetzung
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Im Coachinggesprich wer-
den Ziele und Umsetzung
reflektiert und Mafnahmen
strukturiert

Foto: Norbert Sander

fiir jegliche Coachingaktivitat ist der Aufbau einer wertschatzenden, achtungsvollen symmetri-
schen Beziehung zwischen Coach und Coachee.

Der Coach sollte Uiber eine fundierte Coachingausbildung verfiigen. Was darunter konkret zu ver-
stehen ist, dafiir gibt der Roundtable der Coachingverbiande (RTC) Hinweise (www.roundtable-
coaching.eu/der-roundtable-der-coachingverbaende/). Der RTC unterstiitzt die Aktivitaten zur
Professionalisierung und legt Wert darauf, diese Aktivitdten zu verkniipfen. Im RTC sind derzeit
neben stdndigen Gasten und der wissenschaftlichen Begleitung 17 Coachingverbdande organisiert.

Welche Methoden im Coaching eingesetzt werden, ist jeweils situationsspezifisch zu entschei-
den. Wichtig ist dabei, dass die Methoden reflektiert und riickgebunden an die theoretischen
Ansédtze angewandt werden. Es existiert eine nahezu uniiberschaubare Fiille an Coachingtools.
Wichtiger als die Methodenfiille ist allerdings die Haltung, mit der diese eingesetzt werden.
Ausgehend von ethischen Grundpositionen systemischer Therapie (Schlippe und Schweitzer,
2007) hat Mechthild Erpenbeck (2017, S. 118 ff.) ethische Leitlinien als Wurzeln einer syste-
mischen Haltung im Coaching entwickelt. Darin finden sich u.a. neben einem verantwortungs-
ethischen Prinzip der Hinweis, sich als Coach bewusst und gestaltend mit seinen internalen
Prozessen zu beschéftigen sowie die Forderung, den Coachees mit liebevoller Achtung vor
ihrem Eigen-Sinn zu begegnen. Die formulierten Anspriiche stellen hohe Anforderungen, die
zu erfiillen eine stete Herausforderung bleiben. Damit werden Mafstébe fiir professionelles
Coaching definiert.

Fiir das Coaching ldsst sich auf zahlreiche Modelle zur Strukturierung des Beratungsprozesses
zuriickgreifen. Ein sehr verbreitetes Modell ist das GROW-Modell von John Whitmore (1992):

Goal (Orientierungsphase): Klarung des Ziels,

Reality (Klarungsphase): Kldarung der Situation,

Options (Losungsphase): Sammlung/Bewertung von Lésungsmoglichkeiten und
Will (Abschlussphase): Festlegung des Handlungsplanes.

Bevor es zu einem Coaching kommt, gilt es hierliber einen Vertrag abzuschlieBen. Im Falle eines
externen berufsbezogenen Coachings ist zu kldaren, wie eine Dreiecksvereinbarung zwischen
dem Mitarbeitenden als Coachee, der finanzierenden und in die Zielbestimmung einbezogenen
Organisation und dem externen Coach zustande kommt.

Wirkungen

Auch wenn der quantitative Nutzen eines Coachings in betriebswirtschaftlichen Kennziffern nur
schwer zu messen ist, so lassen sich doch Aussagen lber seinen qualitativen Nutzen machen.
Die Wirksamkeit von Coaching lasst sich, dort wo Kontrolluntersuchungen durchgefiihrt werden,
in der iberwiegenden Zahl der Félle nachweisen (Greif 2011). Coaching erzielt Wirkungen, un-
abhangig von der Untersuchungsperspektive und der Methodik, wie Kiinzli (2005, 2009) in der
vergleichenden Darstellung von 30 empirischen Forschungsarbeiten konstatiert. Die Wirkungen
reichen von der Entwicklung bestimmter Kompetenzen, der Verbesserung von Beziehungen, der
Bewdltigung herausfordernder Situationen {iber den Abbau von Stress bis hin zur Lebens- und
Karriereplanung. Wertschdtzung und emotionale Unterstiitzung durch den Coach, Problem- und
Selbstreflexion, Zielklarung, Ressourcenaktivierung und Umsetzungsunterstiitzung sind wich-
tige Faktoren, damit es zu Wirkungen kommen kann. Greif, Schmidt und Thamm (2012, S. 387)
merken an, dass der Einfluss von Wirkfaktoren auf den Verlauf und das Ergebnis des Coaching-
prozesses nicht iberbewertet werden darf, da die Ergebnisse des Coachings durch das Zusam-
menwirken von Klient*innen und Coach co-kreiert werden.
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Perspektiven

Je starker der Coachingmarkt wachst, desto wichtiger ist es, Transparenz und Qualitat sicher-
zustellen. Hierum bemiihen sich zum einen die Coachingverbdande mit ihren Richtlinien, Quali-
tatskriterien und ethischen Standards. Zum anderen wendet sich die Stiftung Warentest in den
letzten Jahren verstarkt dem Thema zu; in ihrem Weiterbildungsguide findet sich die Rubrik
»Beratung und Coaching« mit Hinweisen u.a. zum Prozessablauf, Datenb&dnken, Kosten und
Tests (https://weiterbildungsguide.test.de/infothek/beratung/coaching).

Auch die Wissenschaft beschéftigt sich zunehmend mit der Frage, wie die Qualitdt durchge-
fuhrter Coachings professionell bewertet werden kann (Geiler und Wegener 2015), um daraus
Konsequenzen fiir die Qualitatsentwicklung des Coachings abzuleiten. Eine zentrale Heraus-
forderung fiir die konzeptionelle Entwicklung des Coachings besteht darin, dass es gelingt,
jenseits aller Selbstoptimierungsstrategien die Selbstreflexions- und -steuerungskompetenzen
der Coachees vor dem Hintergrund des jeweiligen organisationalen Kontextes zu férdern.

Einfiihrungsliteratur
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5.6. Intervision: kollegiale Fallberatung

Von Erich Schafer und Wolfgang Kiihl

Begriffsbestimmung

Der Begriff Intervision fokussiert auf den ressourcenorientierten Austausch zwischen Kollegen
(»inter«) und die daraus resultierenden neuen Sichtweisen (»vision«) professionellen Handelns.
Intervision, auch bekannt als »Kollegiale Beratungg, ist eine »eigenstdandige Reflexionsmetho-
de« (Fallner und Grésslin 1990), die praxisnah und strukturiert auf die Ressourcen der Kollegen
setzt und diese zur Problemanalyse und -losung nutzt.

Die Intervision findet derzeit in allen Bereichen des Arbeitslebens zunehmend Aufmerksamkeit.
Es gibt »kaum eine andere Beratungsform, die besser zum Trend der neuen Arbeitswelt (...)
passt: Die Mitarbeiter lernen zunehmend selbstorganisiert und nicht nur, weil die Aufgaben in
der VUCA-Arbeitswelt immer komplexer werden. Es dauert schlicht weg zu lange, bis die Perso-
nalabteilung eine passende Weiterbildungsmafinahme entsprechend des Lernbedarfes konzi-
piert hat. Dagegen ist das Lernen von- und miteinander effektiver« (Neumann 2017 S. 20). Das
Akronym VUKA (VUCA) soll zum Ausdruck bringen, dass wir heute in einer Welt leben, die durch
die Volatilitdt in der Art und Intensitat der Verdnderungen, der Unsicherheit in der prognostizier-
baren Vorhersehbarkeit von Ereignissen, der Komplexitdt der Interdependenzen von Ereignissen
und Handlungen sowie der Ambiguitadt in der Mehrdeutigkeit der Faktenlage gekennzeichnet ist.

Konzeptionelle Grundlagen und zentrale Merkmale

Ein Grof3teil der einschldgigen Verdffentlichungen kommt ohne theoretischen Hintergrund aus
und ist von einem pragmatisch orientierten Eklektizismus geprdgt, in dem bewdhrte Praktiken
tibersichtlich und verstandlich dargestellt werden. Darliber hinaus finden sich systemische bzw.
konstruktivistische Ansdtze sowie konzeptionelle Hintergriinde der Gruppendynamik und der
humanistischen Psychologie wie die »Themenzentrierte Interaktion« (TZI) und die »Klienten-
zentrierte Beratung«.

Zentrale Kennzeichen der Intervision sind nach Lippmann (2013):

- Gruppe von Gleichrangigen: Jede Person hat die Moglichkeit, eine Frage-/Problemstellung
einzubringen,

— Gemeinsamer beruflicher Fokus: dhnliche Tatigkeits- und Erfahrungshintergriinde,

— Zielgerichteter Prozess zur Losungsfindung bzw. fiir den Informationsaustausch,

— Gemeinsam festgelegte Struktur: Gré3e, Rollen, Phasen, Regeln, Hilfsmittel etc.,

— Freiwilligkeit, Verbindlichkeit: Die Teilnahme ist zwar freiwillig, aber mindestens liber einen
abgemachten Zeitraum verbindlich,

— Lernenim Lehren, Lehren im Lernen: Dieser Grundsatz bedeutet, die Idee des Gebens und
Nehmens zu verwirklichen: Nicht nur die fallprdasentierende Person erfahrt neue Einsichten,
sondern die Kolleg*innen lernen ebenfalls dazu.

— Beratung ohne honorierten Berater*in: Jede Person ist verantwortlich.

In der Intervision sind die Rollen des/der Ratsuchenden, der Beratenden und des Modera-

tors grundlegend. Insbesondere die strikte Rollentrennung gilt als zentraler Erfolgsfaktor der
Intervision. Der/die Ratsuchende will iber einen »Fall« sprechen und ist an neuen Sichtweisen
und Losungsideen interessiert. Der Moderator leitet die Gruppe und sichert so die methodische
Problemldsung und konstruktive Zusammenarbeit. Die Beratenden bringen erweiterte Pers-
pektiven und im Sinne eines Brainstormings Losungsideen ein. Letztlich entscheidet der/die
Ratsuchende selbst, welche Anregungen und Handlungsimpulse hilfreich sein konnten und sich
in der Berufspraxis umsetzen lassen.

Neben der Rollengestaltung stellt der Phasenablauf der kollegialen Beratung das wichtigste
Instrument der Prozesssteuerung dar, in dem der komplexe Beratungsprozess in {ibersichtliche
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Abschnitte gegliedert wird. Wir kniipfen in unserem Phasenmodell (Kithl und Schafer 2019)
mafRigeblich an Methodenelementen nach Fallner und GraBlin (1990), Franz und Kopp (2003),
Tietze (2015), Herwig-Lempp (2004) und Lippmann (2013) an:

1. Vorbereiten und Anliegen erheben: : J
| sdew

a)  Nachdem bereits in der Vorbesprechung die Arbeitsvereinbarung (Rahmenbedingungen, ; I_"_“"';_ I;JJ':’:"_ b=
Konzept, Ablauf- und Rollenmodell etc.) zustande gekommen ist, werden: g .._r?."'...r.,...,,» bt | Exr

b)  zuSitzungsbeginn die jeweiligen Anliegen der Teilnehmenden (ein Vorbereitungsblatt L ’:‘;‘”‘" _“"‘“"“'"""‘“’T"
finden sich bei Lippmann, 2013, S. 90) benannt und in einen Zeitplan gebracht. I_JJ- S ‘N...,:..:h:;;;.-

c¢)  AnschlieRend werden im Casting die Rollen der Moderator*in, der Falleinbringerin/des ek e
Falleinbringers, der Berater*innen und ggf. der Protokollantin/des Protokollanten sowie B) Tehyprsmy foeed m

e T
der Prozessbeobachterin/des Prozessbeobachters verteilt.
Schritte einer kollegialen

Fallberatung, Anwendung im
2. Darstellen, présentieren, Fragestellung erarbeiten: Rahmen der Beratungsforen
Foto: Alfred Bax
a)  BeiderFalldarstellung kann der die/der Falleinbringer*in leicht unter Vollstandigkeits-
druck geraten. Herwig-Lempp (2016, S.73) empfiehlt eine Fallschilderung, die »kurz und
bewusst unvollstandig« sein soll, um nicht von vornherein eine bestimmte Problemsicht
vorzugeben, garin eine »Problemhypnose« zu verfallen; damit wird fiir die Berater*innen
Distanz geschaffen. »Nicht alles genau zu wissen, macht es (...) leichter, die Verantwor-
tung beim anderen zu lassen« (Herwig-Lempp 2016, S. 75). Visualisierungen in Form von
symbolischen Darstellungen oder Systemiibersichten unterstiitzen die verbale Schilde-
rung der Problemstellung.
b)  Rickfragen der Teilnehmenden dienen zundchst nur dem besseren Verstandnis.
c¢)  Sodannist die Schliisselfrage zu bearbeiten: »Was genau wollen Sie hier klaren?« Gemaf
dem Motto »Keine Beratung ohne Auftrag« legt die/der Falleinbringer*in (ggf. mit Unter-
stiitzung der Moderatorin/des Moderators) fest, welche Fragestellung und damit, welches
Ziel die Beratung haben soll.

3. Betrachten, vertiefen, erweitern:

a) Die Berater*innen nehmen Kontakt zur Situation auf, lenken ihre Aufmerksamkeit auf den
eigenen »inneren Film«, duBern ihren ersten Eindruck, ohne zu werten. Insbesondere
furin der Beratungsmethode bereits Fortgeschrittene ist es auch moéglich, dass sie sich
jeweils mit einem Beteiligten (Falleinbringer*in, Kund*in, etc.) identifizieren (»Wenn ich
mich in ... hineinversetze«). Auch szenische Darstellungen oder systemische Fragetechni-
ken konnen zur Perspektivenerweiterung nitzlich sein.

b)  Der/die Falleinbringer*in nimmt nach dieser Runde dazu Stellung: Worauf bin ich »ange-
sprungen«?

4. Hypothesen bilden und Ziele setzen:

a)  Die Berater*innen formulieren ursichliche Zusammenhénge, Analysen und Hypothesen.
Fortgeschrittene konnen dabei auf die Ebenen der systemischen Hypothesenbildung (be-
teiligte Personen, subjektive Deutungen, soziale Regeln, Regelkreise der Umwelt bzw. des
organisationalen Umfeldes und der Systementwicklung) eingehen, insbesondere um die
Verwobenheit der involvierten Systemebenen besser erkennen zu konnen.

b)  AnschlieBend entscheidet die/der Falleinbringer*in iiber die Niitzlichkeit der Beitrége und
gewichtet sie.

c¢)  Aufdem Hintergrund dieser Problemdiagnose iiberpriift sie/er ihre/seine Schliisselfrage
und formuliert — ggf. mit Unterstiitzung der Berater*innen — ein prdziseres Ziel: »Wie kann
ich erreichen, dass ...«.
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5. Losungen erarbeiten:

Losungsszenarien zu entwickeln und kreative Losungsideen zu sammeln — ohne sie sogleich zu
bewerten —, stellt in dieser Phase die Aufgabe fiir die Berater*innen dar. Fortgeschrittene konnen
dabei auf die bereits bei der Hypothesenbildung verwendeten systemischen Losungsebenen
zuriickgreifen. Ratschldge sind oft nicht treffsicher, jedoch gerade an dieser Stelle hilfreich, weil
von vornherein deutlich ist, dass moglichst viele, kreative Ratschldge gegeben werden und somit
allen Beteiligten klar ist, dass nicht anndhernd jeder umsetzbar ist. Hier kommt es vielmehr auf
die Vielfalt der Lésungsideen an. Jede Idee darf dabei - allerdings ohne lange Debatte — von
einem anderen Mitglied weiterentwickelt werden.

6. Entscheiden, ndchste Schritte vorbereiten:

a) Die/der Falleinbringer*in kommentiert, bewertet und entscheidet: »Ich nehme mir vor ...«.
Methoden systematischer Entscheidungsfindung und systemischer Ressourcenanalyse
dienen der Konkretisierung.

b)  Die Berater*innen unterstiitzen den Aktionsplan, indem sie Stolper- und Meilensteine
identifizieren und bei der Konkretisierung der Ziele assistieren. Probehandeln - etwa
durch kurze Szenarienentwicklung bzw. Rollenspiele — kann die Umsetzung erleichtern.

7. AbschlieBen und beenden:

a)  DerLerngewinn aus dieser Sitzung fiir die Praxis wird von allen Gruppenmitgliedern
benannt,

b)  derProzess, die Zusammenarbeit und die Moderation (ggf. nach dem Feedback einer
Prozessbeobachterin/eines Prozessbeobachters) werden mit einem Feedback und der

c)  Vereinbarung moglicher Verbesserungen abgeschlossen.

Wirkungen

Hinsichtlich der empirischen Grundlagen der Intervision/kollegialen Beratung ist zu konsta-
tieren, dass bislang erst wenige Studien vorliegen. Tietze konstatiert auf der Datenbasis von

21 Interviews mit Fiihrungskréften vor und nach einer 15-monatigen Fiihrungskrafteentwick-
lungsmaBnahme: »Bereits eine vergleichsweise niedrige Frequenz von Kollegialen Beratungen
fiihrt offenbar zu den Effekten, dass Teilnehmer ihre beruflichen Beanspruchungen vermindert
und relevante berufliche Handlungskompetenzen in eine positive Richtung entwickelt erleben«
(Tietze 2010, S. 221). Linderkamp hat zum einen zehn qualitative Interviews mit Mitgliedern
von kollegialen Beratungsgruppen und zum anderen sechs Experteninterviews mit Personalver-
antwortlichen durchgefiihrt. »Insgesamt wird der kollegialen Beratung aus Expertensicht eine
hohe Leistungsfahigkeit, insbesondere zur Unterstiitzung von Reflexionsprozessen, beruflichen
Klarungsprozessen und zur Entscheidungsvorbereitung zugesprochen. Damit einhergehend
wird die kollegiale Beratung in erster Linie als geeignet fiir Beschéftigte erachtet, die einen
hohen Grad an Autonomie und eine hohe Komplexitdt in ihren Aufgaben zu bewdltigen haben«
(Linderkamp 2011, S.208).

Perspektiven

Intervision bietet noch vielerorts ungenutzte Entwicklungspotentiale fachlicher Reflexion, des
wechselseitigen Lernens und kollegialer Unterstiitzung. Die Kernkompetenz der Intervision liegt
in der Vielfalt der neuen Sichtweisen und handlungsorientierten Anregungen. In zahlreichen
Feldern der Wirtschaft und Verwaltung sind ihre Potentiale zur gleichermafien strukturierten wie
kreativen Reflexion konkreter Problemlagen in Arbeitskontexten noch kaum ausgelotet. Intervi-
sion ist im Sinne einer Billigversion kein Ersatz fiir Supervision und Coaching. Supervision und
Coaching decken ein breiteres Indikationsspektrum im Spannungsfeld von personlichkeitsori-
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entierten, rollenbezogenen, beziehungs- und institutionellen Anteilen beruflichen Handelns ab
und gehen zudem vielfach »tiefer«. Demgegeniiber hat Intervision ihre Starken vor allem in der
Mannigfaltigkeit der Anregungen fiir das Lernen im unmittelbaren Arbeitsalltag und entspre-
chender kollegialen Unterstiitzung.

Allerdings gestalten sich vormals dauerhafte Teamstrukturen angesichts der durch Globalisie-
rung und Digitalisierung veranderten Rahmenbedingungen zunehmend fluide und sind damit
fiir die einzelne Fachkraft als Lernort weniger verfiigbar. Die Intervision diirfte auch deshalb
aufgrund ihres raschen Zugangs und passgenauen Gestaltung des Settings zukiinftig an Attrak-
tivitdt gewinnen (Kiihl und Schifer 2019).
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5.7. Erkennen Sie Rechtsextremist*innen?
Spielend ins Gesprdach kommen

Von Alfred Bax und Wolfgang Dietrich

Wir haben die Erfahrung gemacht, dass die nachhaltigste Form der Aufklarung tiber Gefahren fiir
die Demokratie auf personlichem Weg funktioniert. Direkt mit Menschen ins Gesprach zu kom-
men, moglichst vor Ort in ihrer Region und in angenehmer Atmosphare, erméglicht eine gute
Kommunikation und gegenseitige Riickmeldung. Fragen und kritisches Feedback kénnen direkt
und im kleinen Kreis besprochen werden. Als Demokratie-Berater*innen kdnnen wir reagieren
und sehen unmittelbar eine Reaktion, die ggf. zu weiteren Gesprachen genutzt werden kann.

Schon seit Beginn unserer Projektarbeit PARTHNER sind wir mit Infostanden unterwegs und
verwenden als kurzes Einstiegsformat ein zweiteiliges Quiz »Erkennen Sie Rechtsextremist*in-
nen?«. Auf zwei verschiedenen Fragebdgen werden im Multiple-Choice-System vermeintliche
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»Nazi-Symbole« und »Nazi-Spriiche« vorgestellt. Besuchende nehmen die spielerische Heraus-
forderung gern an, zumal als Belohnung fiirs Mitmachen kleine Preise winken.

Die Idee dazu entstand aus einem Evaluationselement der Fortbildungsbausteine unseres Thii-
ringer Landesprogrammes fiir Demokratie, Toleranz und Weltoffenheit »DenkBunt.

Die Auflosungen sind so gestaltet, dass die Teilnehmenden sie selbst zur Korrektur und zum
Abgleich ihrer Ergebnisse benutzen kénnen. AuBerdem werden die entsprechenden Symbole
mit kurzen Hintergrundinformationen erldutert. Die Bandbreite der Gesprache reicht von einfa-
chen Erklarungen tiber Zahlenkombinationen (88, 18, 28 etc.) bis hin zu Diskussionen zur Band
»Freiwild« oder zu Heavy Metal. Lehrerinnen und Lehrer und auch Sozialabeiter*innen nutzen
gern unser Angebot, Muster der Frage- und Auflésungsbdgen zur Verwendung in ihrer Klasse
oder Jugendgruppe mitzunehmen.

In Kapitel 6.2. sind die Fragebogen mit Auflosung als Kopiervorlage zu finden.

Die spielerische Herausforderung wird gern angenommen. Foto: Norbert Sander

5.8. Der steinige Weg der Demokratie: Der Heimatbund gibt sich
ein Leitbild

Von Anke Engelmann

Ein Leitbild ist ein Mittel, sich nach innen selbst zu verorten, sich {iber eigene Anliegen zu
verstandigen und die Mitarbeitenden und Ehrenamtlichen zu motivieren: Welche Ziele hat der
Verein, welche Wege will er gehen — und welche nicht? Auf welchen Grundséatzen fufit die Arbeit
des Vereins? Stimmen alle Mitglieder und Mitarbeitenden mit diesen Maximen tberein? Nach
auflen ist das Leitbild das Aushdngeschild des Vereins, es entscheidet mafigeblich tUber seine
Auflenwirkung. Welche Kooperationen und Partnerschaften sind moglich — und welche sind
ausgeschlossen? Und nicht zuletzt, in welche Richtung soll sich der Verein in den nachsten fiinf
bis zehn Jahren entwickeln?

Der Heimatbund e.V. ist diesen langen Weg der Diskussion und Demokratie gegangen, von 1998
mit den »Thesen zur Heimatpflege« bis zum Inkrafttreten seines Leitbildes im Juni 2018. Ab
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Januar 2013 bekam er dazu Unterstiitzung vom Demokratie- und Beteiligungsprojekt PARTHNER im
Rahmen des Bundesprogrammes »Zusammenhalt durch Teilhabe«. Damit hat sich der Heimat-
bund e.V. selbst auf einen Prozess eingelassen, auf dem PARTHNER Vereine und Gruppen
begleitet. Denn neben der Ausbildung der VEREINS-PARTHNER unterstiitzt PARTHNER Vereine
bei der Entwicklung von Strukturen, die auf Beteiligung ausgerichtet sind. Anliegen des Vereins
war es, seinen Heimatbegriff und seine Sichtweise auf Heimatpflege deutlich zu machen und zu
verhindern, dass ihn revisionistische und extremistische Stromungen unterwandern.

1. Schritt: Welche Ziele verfolgt der Verein? Welche Prioritdten setzt er dabei?

Zundchst ging es darum, aus dem breiten Aufgabenfeld, das sich der Heimatbund gesetzt hatte,
Prioritdten zu filtern. 1998 hatte der Heimatbund auf einem Symposium in Auerstedt seine
»Thesen zur Heimatpflege« verabschiedet und diese 13 Thesen 2010 noch einmal liberarbeitet.
Sie umfassten nahezu alle, den landlichen Raum beriihrenden Herausforderungen: (Umwelt-)
Bildung, demografischer Wandel, 6ffentliche Finanzen und regionale Wirtschaftskreislaufe ge-
horten ebenso dazu wie die Themen Kulturlandschaft und Medien oder die Kreisheimatpfleger.
Dieses Spektrum war fiir den vergleichsweise kleinen Verein viel zu breit.

Doch die Thesen eigneten sich gut als Basis fiir eine Auseinandersetzung mit dem eigenen
Leitbild. Mit Unterstiitzung von Professor Erich Schéafer von der Ernst-Abbé-Universitét Jena, der
den Prozess wissenschaftlich begleitete, wurden die Thesen in Kernaussagen zusammengefasst
und 2013 auf dem Kolloquium »20 Jahre Heimatbund« den Vereinsmitgliedern, Férderern und
Kooperationspartnern zur Abstimmung vorgestellt. Auf elf verschiedenen Charts sollten sie

die Relevanz einschatzen, mit der der Heimatbund die Felder bearbeitet, sowie den Grad der
Zielerreichung. 257 individuelle Bewertungen bildeten schlieBlich die Basis fiir die Auswertung.
Danach hatten die fiinf Aufgabenfelder Bildung, Nachhaltigkeit, Globalisierung, Methoden der
Heimatpflege und demografischer Wandel eine besondere Prioritdt — eine Orientierung dariiber,
welche strategischen Ziele und Visionen die Anwesenden im Leitbild verankert sehen wollten.

2. Schritt: Befragung der Mitglieder

»Mit dem Projekt PARTHNER mochte der Heimatbund seine Vereinsarbeit verbessern, hiefy

es zur Mitgliederversammlung 2013 auf einem mehrseitigen Fragebogen. Auf einer Skala von
eins »ich stimme nicht zu« bis vier »stimme voll zu« konnten die Mitglieder 15 Qualitatskrite-
rien einschéatzen. Ergebnis: Hoher Handlungsbedarf bei Aussagen wie »Formen und Ziele der
Heimatpflege sind bekannt«, »Abgrenzung zum Missbrauch des Heimat-Begriffes ist extern
bekannt« sowie zu »Beratung/Betreuung« und »Konfliktberatung«. Mehr Zustimmung erhielten
Aussagen, die sich tiberwiegend mit internen Kommunikationsstrukturen beschaftigen, zum
Beispiel nach dem Funktionieren von Abstimmungen, der Verstandlichkeit von Riickmeldungen
und der verstarkten Nutzung neuer Kommunikationswege. Hierzu gehorte auch die Frage, ob die
Leitziele des Vereins bekannt sind. Hohe Zustimmung gab es bei Fragen, die mit der unmittel-
bar praktischen Arbeit zu tun hatten wie der Offenheit fiir Ehrenamtliche, fiir Anregungen und
Hinweise und der Méglichkeit, sich in die Vereinsarbeit einzubringen. Als gut bekannt schatzten
die Befragten zudem die interne Abgrenzung zum Missbrauch des Heimat-Begriffes ein, die
Bedeutung der Kreisheimatpfleger und die Zielstellung von Projekten.

3. Schritt: Abstimmungen

Von 2013 bis 2016 begleitete eine Steuergruppe die Prozesse der vereinsinternen Entwick-
lung. Sie bestand aus den Mitarbeitenden des PARTHNER-Projektes, dem Geschaftsfiihrer, drei
berufenen Vorstandsmitgliedern, dem Moderator Professor Schéfer und der Evaluatorin Antje
Ebersbach vom Institut fiir Weiterbildung, Beratung und Planung im Sozialen Bereich (IWIS e.V.)
Jena. 2015 brachte die Steuergruppe die Prozesse und Dokumente sowie ein Positionspapier
mit den Zwischenergebnissen in den Vorstand ein. Sie erarbeitete eine Ubersicht zu Aufgaben
und Verantwortlichkeiten, mit deren Hilfe die Geschaftsstelle effektiver arbeiten sollte.
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2015 dnderte ein Mitgliederbeschluss die Satzung mit dem Ziel, sich starker von rechtsextre-
men Organisationen abzugrenzen und sich deutlich gegen den Missbrauch des Heimatbegriffes
zu stellen. 2016 wurde die Geschaftsordnung optimiert, beides Konsequenzen aus der Leit-
bild-Debatte. Zudem entstand ein Entwurf mit einem Leitbild-Text, basierend auf den bisherigen
Ergebnissen sowie auf Positionspapieren des Dachverbandes Bund Heimat und Umwelt (BHU),
in dem der Heimatbund Mitglied ist, und dem schwébischen Heimatbund. In den Entwurf
flossen auch die Leitbild-Vorgaben des Institutes IWIS ein, das unter anderem Einrichtungen der
Erwachsenenbildung bewertet.

Im Februar 2017 beschéftigte sich der Vorstand in einer Vorstandsklausur erneut mit dem

Text des Leitbildes. Es kristallisierten sich vier Kernfragen heraus, die zwei Monate spéter die
Mitglieder bei einem Leitbild-Workshop im Rahmen einer Mitgliederversammlung intensiv
diskutierten. Beteiligt waren auch die Kreisheimatpfleger, die zudem die Mdglichkeit hatten, ein
schriftliches Feedback zu geben. Dabei ging es zum Beispiel um die Werte, Grundsadtze und Hal-
tungen, die das Wesen des Heimatbundes charakterisieren, und um Inhalte und Themenschwer-
punkte aus Natur und Umwelt, die fiir seine Arbeit am wichtigsten waren.

Leitbild Heimatbund py
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Foto Hintergrundbild: Henry Sowinski, Weimar

Obwohl 2017 der Geschéftsfiihrer wechselte, wurde der intensive Abgleich zwischen Riickmel-
dungen aus Verein, Mitarbeitenden und Vorstand fortgefiihrt. Der Leitbild-Text wurde mehrfach
liberarbeitet. Die endgiiltige Fassung (Kap. 6.3.) wurde im Juni 2018 der Mitgliederversammlung
vorgelegt und per Beschluss des Vorstandes des Heimatbundes im November 2018 in Kraft ge-
setzt. Somit konnte das Thiiringer Umweltministerium den Heimatbund-Projekten » PARTHNER«
und »Zertifizierte Natur- und Landschaftsfithrer*in« (ZNL) noch im selben Jahr das Thiiringer
Qualititssiegel »Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung« (BNE) verleihen.
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6. PARTHNER-Erfahrungen

6.1. Netzwerkanalyse — ihre Bedeutung und praktische Realisation

Von Erich Schafer

Mit den sich in der Gesellschaft herausbildenden Netzwerkstrukturen geht eine Umgestaltung der
Feldstrukturen von Organisationen einher. Die Macht verlagert sich zunehmend vom Zentrum an die
Peripherie. Die Steuerungsintelligenz ist nicht mehr an einem exponierten Ort, sondern verteilt sich
dezentral. Die zur Dezentralisierung zwingende Demokratisierung hat drei Aspekte: »Die Zentrale de-
legiert erstens Macht an die dezentralen Stellen, zweitens an fiir beide verbindliche Rahmenbedin-
gungen (Beginn von Kontextsteuerungen), schlieflich verzichten beide Seiten auf ihre Macht, indem
sie gegenseitige Beobachtungsverfahren einrichten und sich auf Aushandlungsprozesse einlassen«
(Ameln & Heintel 2016, S. 168). »Mit dem Ubergang zur Netzwerkorganisation schwindet der selbst-
verstandliche Schonraum hierarchischer Strukturen. Die Durchsetzung eigener Vorstellungen tGber
Anweisungen wird immer schwieriger oder sogar unméglich. Machtig ist nur, was auf Resonanz
trifft« (Mankus 2015, S. 147; Kruse 2014, S. 27; Rosa 2016). Der kritischen Reflexion von Fiihrung in
Netzwerkorganisationen wird in der Literatur wenig Aufmerksamkeit geschenkt, auch die Forschung
hierzu ist derzeit noch ein Desiderat (Pries & Heckmann 2017).

. " . . . . . _ Planungs- und Transferworkshop
Mit Badura et al. (2013) lasst sich von einem Netzwerkkapital sprechen. Neben Fuhrungskapital so der VEREINS-PARTHNER

wie Uberzeugungs- und Wertekapital stellt das Netzwerkkapital eine der drei Komponenten des Sozi- Fotograf: Norbert Sander
alkapitals dar. Das Netzwerkkapital beschreibt die Glte der sozialen Beziehungen. Die malgeblichen

Indikatoren fur die Beziehungsqualitat sind die Kohasion, die Qualitdt der Kommunikation, das Aus-

mal} des Zusammenbhalts der jeweiligen Gruppenmitglieder, der soziale FIT (Largo 2017) einer

Gruppe, der die zwischenmenschliche Passung der Mitglieder beschreibt sowie die gegenseitige sozi-

ale Unterstitzung.

Im Folgenden wird der Begriff des Netzwerks nicht in einem normativen, bewertenden oder pro-
grammatischen Sinn verwendet, vielmehr bildet er ein »analytisches Konstrukt, das auf die Bezie-
hungsperspektive verweist« (Jitte 2016, S. 562). Es wird von einem sozialwissenschaftlichen Netz-
werkbegriff ausgegangen; danach lasst sich ein soziales Netzwerk »als ein Geflecht sozialer Beziehun-
gen von Einheiten und Verknipfungen zwischen diesen definieren« (ebd.). Dabei wird zurlickgegrif-
fen auf Verfahren der modernen visuellen Netzwerkforschung (Gamper & Schénhuth 2016) und eine
eigene Vorgehensweise entwickelt. Das Sichtbarmachen von Beziehungsgeflechten durch Visualisie-
rungen ist ein Kennzeichen qualitativer Netzwerkforschung (Straus 2013; Jltte 2002, 2014, 2016).

Im Folgenden wird ein praktischer Weg aufgezeigt, wie eine aussagekraftige Netzwerkanalyse mit re-
lativ geringem Aufwand und ohne groRRe Hilfsmittel realisiert werden kann. Dabei geht es darum, die

individuellen Vorstellungen Uber die bestehenden Netzwerke sichtbar zu machen und zusammenzu-

flhren. Auf diese Weise soll es gelingen, wichtige Hinweise fiir die eigene Arbeit und die Kooperation
mit anderen zu gewinnen.

Es wird vorgeschlagen, nicht primar nach einem offiziellen Netzwerk zu fragen, sondern nach dem
ganz individuellen Netzwerk der Interviewten vor dem Hintergrund ihrer eigenen Aktivitdten. So wird
es moglich, dass die Ergebnisse jeweils die Beziehungen aus der Sicht der befragten Inter-
viewpartner*innen abbilden, die Gelegenheit haben, ihre individuellen Netzwerkkarten einzubrin-
gen. Natlrlich hat jede/r Befragte ihre/seine ganz subjektive Sichtweise des Beziehungsnetzwerkes.
Wenn man jeweils nur eine/n Vertreter*in einer Institution bzw. Einrichtung befragt, kann es sein,
dass eine andere Person aus dieser Organisation eine etwas andere Sicht auf die Netzwerk-
partner*innen hat.

Methodisch empfiehlt es sich, so vorzugehen, dass den befragten Interviewpartner*innen eine Vor-
lage zur Vervollstandigung prasentiert wird. Diese kann aus einem DIN-A3-Blatt im Querformat be-

stehen, in dessen Zentrum sollen die befragten Interviewpartner*innen ihre eigene Einrichtung ein-
tragen. Um dieses Zentrum herum befinden sich drei dquidistante Zonen, die durch Kreise markiert
werden und die als Orientierung fiir die Eintragungen zur Verfligung stehen.
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Die Instruktionen lauten dann wie folgt: Zeichnen Sie bitte zunichst lhre Einrichtung/Institution im
Zentrum und lhre Netzwerkpartner*innen mit kleinen Kreisen darum gruppiert ein und beschriften
Sie diese Kreise entsprechend mit dem Namen der Institutionen bzw. Person und beachten Sie dabei
bitte Folgendes:

1. Die Entfernung der Position des/der Netzwerkpartner*in von Ihrer Einrichtung driickt die Bedeu-
tung aus, die die/der eingezeichnete Partner*in fur Sie hat: je groRer diese fur Sie ist, desto ndher ist
er/sie Ihnen radumlich. Die konzentrischen Kreise dienen dabei als Anhaltspunkt, wobei es zunéchst
egal ist, ob ihre Netzwerkpartner*innen oben oder unten, links oder rechts eingezeichnet werden.

2. Die Qualitat der Beziehung driicken Sie bitte durch die gewahlte Farbe des Verbindungsstriches
aus (grin=positiv, schwarz=neutral und rot=negativ).

3. Markieren Sie anschlieRend bitte die Intensitat der Beziehung durch einen Verbindungsstrich Ihrer
Einrichtung zu der/dem jeweiligen Netzwerkpartner*in; die Starke des Striches (stark, mittel oder
schwach) drickt dabei die Intensitat der Beziehung aus lhrer Sicht aus.

4. Zum Abschluss beschriften Sie bitte die so entstandenen Linien zwischen Ihnen und Ihren Netz-
werkpartner*innen mit Buchstaben, die den Typ der Beziehung charakterisieren sollen:

. Innovation (1),

. Finanzielle Unterstltzung (F),
. Beratung/Coaching (B),

. Lobbying (L) und

. Kooperation in Projekten (K).

Natirlich kénnen hier unterschiedliche Dimensionen und auch mehrere Buchstaben genannt wer-
den. Es handelt sich hier lediglich um Beispiele. Wichtig ist es, sich Gedanken dariber zu machen,
welche Dimensionen fir die eigene Arbeit zentral sind.

Hinsichtlich der Anzahl der einzuzeichnenden Netzwerkpartner*innen brauchen keine Vorgaben ge-
macht zu werden. Limitiert wird die Anzahl lediglich durch den zur Verfiigung stehenden Raum auf
dem DIN-A3-Blatt. Die so entstandenen Netzwerkkarten lassen sich in einem mehrstufigen Prozess
auswerten, der aus den folgenden Schritten besteht:

Nennungen der Netzwerkpartner*innen

Die Auswertung der auf die beschriebene Weise gewonnenen individuellen Netzwerkkarten ge-
schieht anschlieRend wie folgt: Zundchst werden alle eingetragenen Netzwerkpartner*innen — unab-
hangig von dem Ort ihrer Eintragung in den konzentrischen Kreisen — aufgelistet und nach der Anzahl
ihrer Nennungen in eine Rangfolge gebracht. Unberiicksichtigt bleibt dabei jeweils die im Mittelpunkt
der Netzwerkkarte eingetragene eigene Einrichtung des/der befragten Interviewpartners/Interview-
partnerin. Auf diese Weise entsteht eine Liste aller Netzwerkpartner*innen. Im Folgenden lassen sich
die Einrichtungen und Institutionen nach der Zahl der auf sie entfallenen Nennungen (Kennziffer 1)
auflisten; bei identischen Kennziffern erfolgt eine alphabetische Nennung:

Einrichtung Anzahl der Nennun-
gen (Kennziffer 1)
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Bedeutung der Beziehungen

In einem zweiten Schritt werden die Nennungen in Abhadngigkeit von der ihnen jeweils zugewiesenen
Bedeutung ausgezahlt. Wenn eine Einrichtung im innersten Kreis der Netzwerkkarte verortet wird,
erhalt sie drei Punkte, im mittleren Kreis zwei und im dufReren Kreis noch jeweils einen Punkt. Die
Summe der fiir jede der genannten Einrichtungen vergebenen Punkte wird addiert und durch die An-
zahl der Nennungen dividiert, so dass jede der genannten Einrichtungen einen Wert zwischen eins
und drei erhalt, der etwas lber ihre Bedeutung im Netzwerk aussagt. Unbericksichtigt bleiben dabei
jeweils die im Mittelpunkt der Netzwerkkarte eingetragene eigene Einrichtung der/des befragten In-
terviewpartnerin/Interviewpartners, so wie schon fiir den ersten Auswertungsschritt beschrieben.

Bei der Betrachtung dieser Kennziffer 2 ist zu beriicksichtigen, dass eine einmalige Nennung mit drei
Punkten zu einer Einschatzung der Bedeutung der Beziehung mit dem hochsten Wert fiihrt, wahrend
Mehrfachnennungen in der Regel nicht immer die Kennziffer 3 beinhalten und deshalb in der Regel
zu einem unter drei liegenden Wert flihren. Aus diesem Grunde wird vorgeschlagen, die Kennziffer 2
nur fur jene Einrichtungen und Institutionen zu berechnen, die auf sich mindestens vier Nennungen
vereinen. Im Folgenden konnen wiederum die Durchschnittswerte wiedergegeben werden; bei iden-
tischen Kennziffern erfolgt eine alphabetische Nennung:

Einrichtung Anzahl der Beziehungen
(Kennziffer 2)

Qualitdt der Beziehungen

In einem dritten Schritt geht es darum, die Qualitat der Beziehung in den Blick zu nehmen. Um die
Qualitat der Beziehung zu kennzeichnen, haben die befragten Interviewpartner*innen die Moglich-
keit, mittels Farben diese zum Ausdruck zu bringen. Ein griiner Verbindungsstrich zwischen der eige-
nen Einrichtung und den genannten Netzwerkpartner*innen steht dabei fir eine positive Beziehung
(drei Punkte), schwarz flr eine neutrale Beziehung (zwei Punkte) und rot fiir eine negative Beziehung
(ein Punkt). Die Summe der Beziehungspunkte fir jede der genannten Einrichtungen wird addiert
und durch die Anzahl der Nennungen dividiert, so dass jede der genannten Einrichtungen wiederum
einen Wert zwischen eins und drei erhélt (Kennziffer 3). Auch hier empfiehlt es sich, die Kennziffer 3
nur fur jene Einrichtungen und Institutionen zu berechnen, die auf sich mindestens vier Nennungen
vereinen. Der Vollstandigkeit halber sei erwdhnt, dass auch hier ebenfalls die im Mittelpunkt der
Netzwerkkarte eingetragene eigene Einrichtung der/des befragten Interviewpartnerin/Interviewpart-
ners unberiicksichtigt bleibt. Im Folgenden listet man wiederum die erreichten Durchschnittswerte
auf; bei identischen Kennziffern erfolgt eine alphabetische Nennung:
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Einrichtung

Qualitat der Beziehung
(Kennziffer 3)

Intensitadt der Beziehungen

Nach der Intensitdt der Beziehung zu den genannten Netzwerkpartner*innen wird in einem vierten
Schritt gefragt. Um die Kennzeichnung der Intensitdt zu ihren genannten Netzwerkpartner*innen
vorzunehmen, haben die befragten Interviewpartner*innen die Gelegenheit, die Verbindung zwi-
schen ihnen und ihren angegebenen Netzwerkpartner*innen in unterschiedlicher Starke zu markie-
ren. Ein starker Verbindungsstrich zwischen der eigenen Einrichtung und der/dem genannten Netz-
werkpartner*in steht dabei flr eine intensive Beziehung (drei Punkte), ein mittlerer Verbindungs-
strich fur eine mittelméaRige (zwei Punkte) und ein schwacher Strich fir eine schwach ausgepragte
Intensitat der Beziehung (ein Punkt). Die Summe der Intensitatspunkte fiir jede der genannten Ein-
richtungen wird addiert und durch die Anzahl der Nennungen dividiert. Die eigene Einrichtung bleibt
dabei natiirlich wiederum unberiicksichtigt. Bei der Betrachtung dieser Kennziffer 4 ist zu berticksich-
tigen, dass eine einmalige Nennung mit einer hohen Intensitat der Beziehung zu einer Einschatzung
mit dem héchsten Wert fihrt, wahrend Mehrfachnennungen in der Regel nicht immer die Kennziffer
3 beinhalten und deshalb in der Regel zu einem unter drei liegenden Wert fiihren. Im Folgenden las-
sen sich die Werte dokumentieren; dabei empfiehlt es sich, ausschlieBlich die Werte jener Einrichtun-
gen zu beriicksichtigen, die mehr als vier Nennungen auf sich vereinen; bei identischen Kennziffern

erfolgt eine alphabetische Nennung:

Einrichtung

Intensitit der Bezie-
hung (Kennziffer 4)
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Typ der Beziehungen

In einem letzten Schritt werden die befragten Interviewpartner*innen gebeten, den Typ der Bezie-
hung zu klassifizieren. Die hier genannten Kategorien stellen lediglich Beispiele dar, die es nach den
eigenen Interessen zu modifizieren gilt. Es empfiehlt sich erstens, die Typen der Beziehungen nach
der Zahl ihrer Nennungen zu sortieren und zweitens, in jeder der Kategorien wiederum die Einrich-
tungen nach ihren Nennungen zu gruppieren. Dazu werden die Einrichtungen/Institutionen mit den
jeweils meisten Stimmen in den verschiedenen Kategorien erwdhnt; bei einer identischen Zahl der
Nennungen erfolgt wiederum eine alphabetische Auflistung. Zusatzlich gilt es, mit Bezug auf die Ge-
samtzahl der Nennungen den prozentualen Anteil der jeweiligen Nennungen auszuweisen.

Innovation/Wissenstransfer (1): Nennungen (Anzahl: ...; ...%)
In dieser Kategorie werden genannt:

Beratung/Coaching (B): Nennungen (Anzahl: ...; ...%)

In dieser Kategorie werden genannt:

Finanzielle Unterstiitzung (F): Nennungen (Anzahl: ...; ...%)
In dieser Kategorie werden genannt:

Lobbying (L): 27 Nennungen (Anzahl: ...; ...%)

In dieser Kategorie werden genannt:

Kooperation in Projekten (K): Nennungen (Anzahl: ...; ...%)
In dieser Kategorie werden genannt:

Um einen Uberblick iiber die Spannweite der Typen von Beziehungen im Netzwerk zu gewinnen, gilt
es einerseits, einen Blick auf die Haufigkeit der Nennungen zu werfen, mit der die Netzwerk-
partner*innen erwdhnt werden, wenn es um die Kennzeichnung des Beziehungstypus insgesamt
geht und andererseits zu betrachten, wie viele unterschiedliche Typen genannt werden. Die hier zu
bildende Kennziffer 5 setzt sich aus diesen beiden Zahlen zusammen. Betrachtet man jene Einrich-
tungen und Institutionen, die in mindestens drei von fiinf Beziehungsarten genannt werden, so las-
sen sich die folgenden auflisten:

. Institution ... mit ... Beziehungsarten mit insgesamt ... Nennungen.
. Institution ... mit ... Beziehungsarten mit insgesamt ... Nennungen.
. Institution ... mit ... Beziehungsarten mit insgesamt ... Nennungen.
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Der Netzwerkindex

In einem sechsten Schritt werden die bislang gewonnenen Kennziffern in einer Formel zusammenge-
fasst, um zu einem Ubersichtlichen zusammenfassenden Ergebnis, dem Netzwerkindex (NWI) zu ge-
langen. Dazu wird die Anzahl der Nennungen (Kennziffer 1) mit der Summe der Kennziffern fir die
Bedeutung (Kennziffer 2), die Qualitat (Kennziffer 3) und die Intensitat im Beziehungsnetzwerk
(Kennziffer 4) multipliziert: K6 =K 1 (K 2 + K 3 + K 4). Unberlicksichtigt dabei bleibt die Klassifikation
nach dem Typus der Beziehung (K 5), da diese sich aus mathematischen Grinden nicht hinreichend
prézise abbilden lasst. Auf diese Weise wird fir jede Einrichtung/Institution eine Kennziffer gebildet,
die alle Gber diese Einrichtung/Institution von den anderen Netzwerkpartner*innen abgegebenen
Einschatzungen einschliellt. So erhalt jede Einrichtung einen Indexwert; beginnend mit den héchsten
Werten ergibt sich dann die folgende Rangfolge:

Einrichtung Netzwerkindex

AbschlieBend gilt es noch, die Einrichtungen mit dem hochsten NWI mit den Ergebnissen zum Typus
der Beziehung (Kennziffer 5), die nicht mit in den NWI eingeflossen ist, zu vergleichen.

Die Netzwerkgrafik

Die Ergebnisse der Netzwerkanalyse werden in der Netzwerkgrafik, der grafischen Gesamtdarstel-
lung, zusammengefasst und prasentiert. Hierzu empfiehlt es sich, auf das Blatt mit den drei konzent-
rischen Kreisen zurilickzugreifen, das den befragten Interviewpartner*innen zur individuellen Ausge-
staltung vorgelegt wird. In dem innersten Kreis werden jene Einrichtungen verortet, die den hochs-
ten Netzwerkindex (NWI) haben; im nachstfolgenden Kreis jene, die einen mittleren NWI aufweisen
und im dritten Kreis jene mit einem kleinen NWI. Alle anderen genannten Einrichtungen (mit einem
sehr geringen NWI) kénnen auRerhalb der Kreise angeordnet werden. Damit ergibt sich eine Uber-
sicht (Abbildung 1) wie die folgende, die in einem selbst durchgefiihrten Projekt zur Medienbildung
in Schleswig-Holstein entstanden ist (Schafer 2018, S. 110 ff.) und hier zur Veranschaulichung exemp-
larisch dokumentiert wird.

In die Abbildung zur Netzwerkgrafik gehen alle Beziehungsqualitaten ein, sofern hierzu Einschatzun-
gen von beiden Einrichtungen wechselseitig abgegeben werden; auf die Darstellung der einseitig vor-
genommenen Beziehungsbewertungen sollte — aufgrund der fehlenden Reziprozitat und der damit
eingeschrankten Aussagekraft — verzichtet werden. Die Ziffern auf den wechselseitigen Beziehungs-
pfeilen geben jeweils an, welche Werte fir die Kennziffern 2, 3 und 4 (Bedeutung, Qualitdt und Inten-
sitdt der Beziehung) vergeben wurden. Dabei handelt es sich um die berechneten arithmetischen
Mittelwerte.

Die Einrichtungen, die sich im innersten Kreis des Netzwerkes befinden, zeichnen sich dadurch aus,
dass sie alle wechselseitig untereinander sehr gut vernetzt sind. Von den Netzwerkpartner*innen im
darum angesiedelten zweiten Kreis unterscheiden sie sich durch eine héhere Vernetzungsdichte.
Vom Zentrum weg nach auen nimmt die Vernetzungsdichte kontinuierlich ab.

Wenn es die Ressourcen zulassen, so bietet es sich zusatzlich an, die Netzwerkanalyse durch Bei-
spiele oder Zitate weiter zu veranschaulichen.
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Netzwerkgrafik (Quelle: Schéfer 2018, S. 110)

Abbildung 1
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Legende:

Interviewte Mitglieder der Lenkungsgruppe des Netzwerkes Medienkompetenz Schleswig-
Holstein mit Netzwerkanalyse

C] Interviewte Mitglieder der Lenkungsgruppe des Netzwerkes Medienkompetenz Schleswig-
Holstein ohne Netzwerkanalyse

D Von den Mitgliedern des Lenkungskreises des Netzwerkes Medienkompetenz Schleswig-Hol-
stein benannte Kooperationspartner*innen

—

Reihenfolge der Kennziffern (iber den als wechselseitig angegebenen Beziehungen von links nach
rechts:

als wechselseitig angegebene Beziehung

Bedeutung der Beziehung (K 1); Qualitat der Beziehung (K 2); Intensitat der Beziehung (K 3) als arith-
metisches Mittel der Werte beider Netzwerkpartner*innen
Typisierung der Beziehung durch GroBbuchstaben hinter den Kennziffern:

I = Innovation

B = Beratung/Coaching

K = Kooperation

L = Lobbying

F = Finanzielle Unterstiitzung
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6.2. Erkennen Sie Rechtsextremist*innen? Quiz und Auflésung

Quiz Zeichen und Symbole (Kopiervorlage)

Oft kann man Rechtsextremisten anhand verschiedener Zeichen und Symbole er-
kennen. Deshalb finden Sie hier einen kleinen Test zu Zeichen und Symbolen.
Welche dieser Zeichen und Symbole haben evtl. eine rechtsextreme Bedeutung?

rechtsext- | nichtrechts- | weiBich
rem extrem nicht Idee und Umsetzung:
s
@ O O PARTHNER
W Quelle:
OhSOARL . mw —
@ Gefordert durch:
‘ ==
T .'|'-'—:=- "‘""';‘r .

c | ©o |0 O 0 O |0 O O O O O
c | ©o |0 O 0 O |0 O O O O
c | ©o |0 O O O |0 O O O O

BO&XEH>X% @
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6.2. Quiz Zeichen und Symbole Auflésung (Kopiervorlage)

rechtsext-

Ja

nein

o

X

Manowar
Symbol der US-amerikanischen Band Manowar, die als Begriinderin der
musikalischen Stilrichtung des True Metall gilt.

=]
=

CONSDAPLE
Die Marke Consdaple ist bei Neonazis aufgrund der im Wort enthaltenen
Buchstabenkombination NSDAP beliebt.

Identitdre Bewegung (IB) »Avantgarde« im vermeintlichen Abwehr-
kampf gegen den Islam. Anfange in Frankreich. Medial geschickte spekta-
kuldre Aktionen. Historisches Vorbild: Krieger Spartas (480 v. Chr. Kampf
gegen (bermachtiges persisches Heer. Lambda = Symbol Spartas.

Siedlergemeinschaft
Symbol einer Gemeinschaft im Verband Wohneigentum Niedersachsen

Keltenkreuz Das stilisierte Keltenkreuz dient in der extrem rechten
Szene weltweit als Symbol flr die »Vormachtstellung der weilRen Rasse«
und gilt gemeinhin als White-Power-Zeichen. Das Zeichen findet in der
Szene beinahe unbegrenzte Verwendung.

Der endlose Knoten

Buddistisches Symbol. Der endlose Knoten symbolisiert mit seinen Uber-
schneidungen ohne Anfang und Ende die unendliche Weisheit und das
Mitgefiihl von Buddha.

Odalrune Die Odalrune wurde von verschiedenen SS-Einheiten als Kenn-
zeichen verwendet. Sie ist heute ein verbreitetes Symbol in der Neonazi-
Szene und war das Abzeichen von Wiking-Jugend und dem Bund Nationa-
ler Studenten.

# HKN KRZ, Hakan Kyritz Die Abkiirzung »HKN KRZ« wird in erster Li-
nie verwendet, um das verbotene Hakenkreuz-Symbol zu ersetzen. ...
»HKN KRZ« ist, anders als das Hakenkreuz-Symbol, kein »Kennzeichen ei-
ner verfassungswidrigen Organisation« — es darf also getragen werden.

Schldgel und Eisen
Symbol des Bergbaus

Schwarze Sonne Im Nationalsozialismus diente die Schwarze Sonne,
die als ein zwolfarmiges Hakenkreuz oder ein Rad aus zwolf Sig-Runen ge-
deutet werden kann, der SS als Sinnbild einer nordisch-heidnischen Reli-
gion und eines angeblich uralten geheimen Wissens.

Das A im Kreis
Anarchistisches Symbol

S REECED

)

Europaischen Aktion (EA) eine 2010 gegriindete europaweite Dachor-
ganisation von Holocaust-Leugner*innen, angeblich im Juni 2017 vor an-
stehendem Verbot selbst aufgel6st, aber noch prasent. Darstellung gol-
denes Kruckenkreuz (»Austrofaschismus«)
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Quiz Argumentationsmuster (Kopiervorlage)

Oft kann man Rechtsextremisten anhand verschiedener Argumentationsmuster er-
kennen. Deshalb finden Sie hier einen kleinen Test zu Argumentationsmustern.
Welche der folgenden Argumentationsmuster kdnnen eine rechtsextreme Bedeu-
tung haben?

rechts- nicht weild ich
rechts- .
extrem nicht
extrem
Idee und Umsetzung:
Todesstrafe fir Kinder-
) (0] (0] (0] 000
schander
PARTHNER
Quelle:
Keine Macht fir nie- s
mand O (0 O & ==
Gefordert durch:
Atomkraft bedeutet die 2T = B
Schidigung des deut- (0] (0] (0] e
schen Erbguts
Abendland in Christen-
hand! 0 O O
Eigentum ist Diebstahl (0] (0] (0]
Was ist ein Einbruch in
eine Bank gegen die
Grindung einer O O O
Bank?
Auslénder sind um ein
Vielfaches krimineller (0] (0] (0]
als Deutsche
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6.2. Quiz Argumentationsmuster Auflosung (Kopiervorlage)

rechtsextrem? Ja nein
»Todesstrafe flr Kinderschander« ist eine von Rechtsextre-
. men initiierte Kampagne, welche bewusst das emotionale
Todesstrafe fur X Thema sexuellen Missbrauchs an Kindern mit der Forderung
Kinderschinder nach inhumanen S.trafen ve“rknupft. Sie zielt auf die Abschaf—.
fung grundgesetzlich geschitzter Menschenrechte und damit
auf das Grundgesetz und deren Institutionen an sich.

. B »Keine Macht fiir Niemand« ist der Name des zweiten Al-
Keine MaCht fo X bums und zugleich das wohl bekannteste Lied der Band Ton
niema nd Steine S_c_herben._AIbljl.m und Lied prangern gesellschaftliche

und politische Missstdande an.

Atomkraft be-
deutet die Scha- Rechte Okologen iiben an der zivilen unc! r'nilitér.isc.herT Nut-

. X zung der Atomkraft vor allem deshalb Kritik, weil sie eine
dlgu ng des deut- Schadigung des deutschen Erbguts befiirchten.
schen Erbguts
Abendla nd in X Argumentationsmuster im Rahmen der Rechtspopulistischen
Ch risten ha nd I »lslamkritik«, z.B. durch Pro NRW.
Eigentum ist X Vielzitierter Satz aus Pierre-Joseph Proudhons (1809-

. . Ardo
DIEbSta hi 1865) Werk »Qu'est ce que la propriété?«
Was ist ein Ein-
bruch in eine
Bank di X Zitat aus Bertold Brechts (1898-1956) Dreigroschenoper.

ank gegen die
Grindung einer
AUSIa nder Smd Die Kriminalitatsbelastung bestimmter Bevolkerungsgruppen
um ein Vielfa- wird nif:ht mit sozialen Faktoren, sonderfm mit tatséchlich oder

X angeblich angeborenen Merkmalen erklart (Argumentations-

ches krimineller
als Deutsche

muster: »Das liegt denen im Blut.«) und deren Institutionen
an sich.
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6.3. Leitbild des »Heimatbund Thiiringen e.V.«

Praambel

Als Heimatbund Thiiringen e.V. sind wir der spartentibergreifende Landesverband
fiir Natur- und Umweltschutz, Regionalgeschichtsforschung, Denkmalschutz und
Kulturpflege. Wir sind der selbstdndige Landesverband des Bundes fiir Heimat und
Umwelt (BHU), der grofRten kulturellen Birgerbewegung seiner Art in Deutschland.

Wir fiihlen uns insbesondere dem landlichen Raum Thiringens mit dessen natrli-
chen und kulturellen Gegebenheiten verpflichtet. Wir setzen uns fir gleichwertige
Lebensbedingungen in ganz Thiringen ein.

Dieses Leitbild basiert auf langjahrigen Erfahrungen der Arbeit und Entwicklung
des Heimatbundes seit dessen Griindung im Jahr 1993. Es wurde unter breiter Be-
teiligung vieler Akteure des Vereins sowie externer Partner erstellt.

Die Umsetzung des Leitbildes sehen wir als Prozess, der sich an den Beddrfnissen
unserer Mitglieder, Mitarbeitenden und Partner, den Kriterien einer nachhaltigen
Entwicklung sowie geltenden QualitatsmaRstdben der Bildungs- und Vereinsarbeit
orientiert.

Unsere Ziele Partizipation, Transparenz, Nachhaltigkeit und Weltoffenheit gelten
gleichermalen flr unsere Vereinsarbeit wie fir den Umgang mit unseren haupt-
und ehrenamtlichen Mitarbeitenden. Ehrenamtliche und Freiwillige erkennen wir
hierbei als wichtige Kompetenztragende mit hohem kontinuierlichen Engagement
an und begleiten sie professionell.

Wir Gberprifen regelmaBig den Handlungsbedarf unserer Aufgabenfelder und set-
zen uns entsprechende Prioritdten.

Unsere Grundsatze:

Heimat ist fiir uns das Umfeld des Menschen, in dem er rdumlich und sozial veror-
tet ist, sich zuhause flihlt, und im Zeitalter der fortschreitenden Globalisierung re-
gionale Identitat und Orientierung suchen und finden kann. Sie ist zeitlos und ein
menschliches Grundbedurfnis. Heimat ist kein statischer, unveranderlicher Zu-
stand, sondern entwickelt und verandert sich stéandig. An dieser Entwicklung kén-
nen alle hier lebenden Menschen, unabhangig von ihrer Herkunft, gleichberechtigt
teilhaben und sich entfalten.

Menschen kdnnen mehrere Heimaten haben.

Unsere Werte und unser Selbstverstandnis

Wir sind Uberzeugt davon, dass es fiir das Engagement der Menschen notwendig
ist, dass sie an gesellschaftlichen Entwicklungen in ihrer Heimat partizipieren und
sich bei Entscheidungsprozessen einbringen.

Zukunftsfahige Entwicklung von Heimat gelingt nur, wenn die hier lebenden Men-
schen weltoffen und tolerant miteinander umgehen und dabei die Belange von

Mensch, Umwelt und Kultur gleichermalen beriicksichtigen. Wir fordern Integra-
tion und distanzieren uns von Ausgrenzung, Rassismus, Diskriminierung und jeder
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Form gruppenbezogener Menschenfeindlichkeit. Wir wehren uns gegen die miss-
brauchliche Verwendung des Begriffs Heimat im Sinne von Ausgrenzung und
Ressentiments.

Als interdisziplinarer Dachverband
- verstehen wir uns als Schnittstelle zwischen Staat und Zivilgesellschaft;

- bringen wir uns ein bei der Schaffung der fiir eine nachhaltige Entwicklung
des landlichen Raumes erforderlichen Rahmenbedingungen;

- setzen wir uns flir die Anerkennung des mit unserem Leitbild verknipften In-
formations-, Moderations- und Bildungsauftrages und die hierfir erforderli-
chen stabilen hauptamtlichen und ehrenamtlichen Strukturen sowie deren
Planungssicherheit ein;

- unterstltzen wir andere Organisationen des landlichen Raumes bei deren
Fortbestand und deren Anpassung an den demographischen Wandel, unter
anderem durch Vermittlung zeitgemafer Formen des Freiwilligenmanage-
ments.

Als Fachverband fiir Heimatpflege

- entwickeln wir attraktive Themen, Methoden und Medien zur Vermittlung
von Regionalgeschichte und eines modernen Heimatbegriffs und tragen damit
zu einer offentlichen Erinnerungskultur bei;

- unterstiitzen wir zivilgesellschaftliches Engagement als wichtige Ressource
der Kultur- und Heimatpflege sowie des Natur- und Umweltschutzes, insbe-
sondere durch den Auf- und Ausbau des Netzwerkes der Kreisheimatpflege;

- entwickeln und begleiten wir neue Ansatze der Heimatpflege durch Bildung
und starken die Verbindung zwischen Wissenschaft und Praxis;

- verschaffen wir der Heimatpflege eine breite Akzeptanz und beugen dem
Missbrauch durch Rechtsextreme vor;

- fuhlen wir uns dem politischen Leitbild der nachhaltigen Entwicklung ver-
pflichtet und orientieren uns in unserer Bildungsarbeit an den Kriterien und
padagogischen Prinzipien einer Bildung fir nachhaltige Entwicklung (BNE);

- interpretieren wir Heimat im europdischen und globalen Kontext.

Inkraftsetzung und Verantwortung

Verantwortlich fiir die Erstellung dieses Leitbildes sowie dessen regelméaRige Uber-
prifung sind der Vorstand und die Geschaftsfiihrung.

Redaktion: Alfred Bax, Thomas Fitzke, Hans-Joachim Petzold, Thomas Pohler

Dieses Leitbild wurde per Beschluss des Vorstandes des Heimatbund Thiiringen
e.V.im November 2018 in Kraft gesetzt.
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6.4. Interkulturelle Offnung

Methoden fiir den landlichen Raum — die Handreiche »Willkommen«
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7.PARTHNER-Beratung: Leitfaden,
Anleitungen und Vorlagen

Die Kapitel 7.1. — 7.8. beinhalten Unterstiitzungsmaterial fir die Beratungsarbeit, eine der
Kernaufgaben im Bundesprogramm Zusammenbhalt durch Teilhabe. Einen Uberblick zur Form der
Umsetzung im Projekt PARTHNER gibt Kapitel 5.1. »Das PARTHNER-Beratungskonzept«.

7.1. Merkpunkte im Beratungskonzept der VEREINS-PARTHNER

Entwickelt in
Zusammenarbeit

mit
»Unsere Beratung ist dann gut, ... ~
G
N/
o
—  Rahmenbedingungen — O
e .. wenn die Berater*innen gut ausgebildet sind und eine fortlaufende fachliche Begleitung gGmbH

und Qualifizierung stattfindet,

e ..wenn die Berater*innen Uber ausreichende fachliche, methodische und persdnliche
Kompetenzen verfiigen und sich kontinuierlich professionell weiterentwickeln,

e ..wenn ausreichend zeitliche und finanzielle Ressourcen vorhanden sind,

e .. wenn die Moglichkeiten und Grenzen von (ehrenamtlichen) Berater*innen reflektiert
werden und die Berater*innen nicht GUberfordert werden,

e .. wenn die Bereitschaft des Verbands zur Veranderung und Reflexion besteht,

e ..wenn die Arbeit der Berater*innen durch den Verband wertgeschatzt wird.

—  Prozesse und Handlungsablaufe —

e ...wenn das Beratungsverstandnis und das Beratungsangebot transparent gemacht
werden,

e .. wenn sich eine vertrauensvolle Beratungsbeziehung entwickelt,

e .. wenn die Berater*innen ihre Grenzen kennen und im Beratungsprozess ggf. die nétigen

Konsequenzen ziehen.

—  Ergebnisqualitat — Veranderungen —

e ..wenn die Beratungsnehmer*innen und alle weiteren Beteiligten ein Problembewusstsein
entwickelt haben,
e .. wenn (nachhaltige) Veranderungsprozesse in Organisationen angestofRen werden.

Die Reihenfolge der Aufzdhlung orientiert sich an dem Leitfaden von CAMINO, der Werkstatt fur
Fortbildung, Praxisbegleitung und Forschung im sozialen Bereich gGmbH. Sie stellt keine Wertung
dar. Der komplette Leitfaden fir eine gelungene Beratung mit allen 30 Qualitatskriterien sowie
Vorschlagen zu deren Vermittlung steht als Download zur Verfiigung (s. Kap 8. PARTHNER-Blicher:
Sortierte Literatur und Links).
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Beginn des
Beratungs-
prozesses

Erstkontakt

l

Wird der
Beratungsfall
angenommen?

]

Fallannahme und
Fallzuteilung

|

7.2. Flussdiagramm Beratungsverlauf

Beratungsleitfaden
Erstkontakt/
Erstgesprach

Legende

Arbeitsschritt

Dokument

l

Dokumentation
Erstkontakt

Nein ——

Weitervermittlung an
Kooperationspartner

Hinweise
Erstgesprach

Erstgesprach mit
Situations- und
Ressourcenanalyse sowie

Ablaufraster
Erstgesprach

Auftrags- und Zielklarung

Beratungsleitfaden
Erstkontakt/
Erstgesprach

|

Entwicklung von
Handlungs- und
Lésungsansatzen

|

Abschluss- und
Auswertungsgesprach

Selbstevaluation

Ende des
Beratungs-
prozesses

Beratungsleitfaden
Beratungsverlauf

Hinweise
Abschlussgesprach

Beratungsleitfaden
Abschlussgesprach

Merkmale und
Nutzen einer
Selbstevaluation

Leitfaden
Selbstevaluation

Hinweise
Bewertungsbogen
fir Berater*innen
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Dokumentation
Erstgesprach

Dokumentation
weiterer
Beratungsgesprache

Rt

Dokumentation
Abschlussgesprach

.

Bewertungsbogen fiir
Berater*innen

Entwickelt in
Zusammenarbeit
mit




7.3. Ablaufraster Erstgesprach

v

Wurde im
Erstgesprach
behandelt

BegriiBung/Vorstellung (mit Funktion)

Kldrung des Gesprachsrahmens (Zeitrahmen, Nachfragen,
Vorstellung des Ablaufs, Transparenz, Vertraulichkeit,

Dokumentation, Beziehungsklarung)

Situationsanalyse (Beschreibung des Vorfalls/Anliegen, dem

Klienten Raum geben, nachfragen)

Zielklarung (Ziel des/der Beratungsnehmer¥*in)

Auftragsklarung (Winsche, Rollenkldrung, Aufgabenverteilung)

Klidrung weiterer Schritte/Vereinbarungen (weitere

Prozessbeteiligte, Verantwortlichkeiten, Termine)

Klarung von offenen Fragen

Gesprichsabschluss (Wertschitzung des/der

Beratungsnehmer*in)
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7.4. Erstkontakt

Diese Fragen flr den Beratungsprozess sind als Vorschldge fir die Berater*innen zu verstehen.

Entwickelt in Keinesfalls sollten die Berater*innen im Beratungsprozess alle hier aufgefiihrten Fragen stellen.
Zusamms‘:narbeit Grundsitzlich ist zu beachten, dass moglichst immer offene Fragen gestellt werden sollten, die
mit dem/der Beratungsnehmer*in die Mdglichkeit geben, ausfiihrlich zu antworten (z.B. »Was denken
7 N Sie, wie weit wiirde Sie lhr Vorgesetzter unterstiitzen?« anstelle von »Wirde Sie Ihr Vorgesetzter
‘\_/ /) unterstiitzen?«).
CAMING Erstkontakt
gGmbH

e Wer ruft an? (Kontaktdaten und Rolle/Funktion des Anrufers)
e Was ist passiert (wo, wie, wann)?

e  Wiedringlich ist es?

e  Wie verbleiben wir (Termine, weitere Kommunikation)?

Erstgesprach

Situationsanalyse

. Kénnen Sie bitte den Vorfall/die Situation/das Anliegen beschreiben?

e  Wie wiirde jemand anders den Vorfall/die Situation beschreiben?

e Werist beteiligt? Wie ist das Verhaltnis der Beteiligten?

e Wo sehen Sie sich? Wie sind Sie beteiligt?

e  Werist betroffen?

e Gibt es zur aktuellen Situation eine Vorgeschichte?

e Woher stammen die Informationen?

e Werist Uber die Situation informiert?

e  Flr wie dringlich halten Sie die Situation heute?

e  Bitte bewerten Sie die Dringlichkeit/Schwierigkeit der Situation auf einer Skala ...
e Wenn wir das aufstellen, wie sieht das aus? (Aufstellung z.B. mit Alltagsgegenstdnden)
e  Gibt es jemanden, der das noch so sehen wiirde wie Sie?

e Was wirde XY dazu sagen?

e Wiessind Sie in die Organisation eingebunden?

e Welche Reaktionen sind bisher erfolgt?

e Was passiert, wenn nichts passiert?

e  Habe ich Ihr Anliegen richtig verstanden?

Ziel- und Auftragskldrung/Vereinbarungen

e Wasist lhr Ziel (fur sich)? (Zielklarung)

e Was ist Ihr Auftrag an mich? Was glauben Sie, was ich fiir Sie tun kann? Welche
Erwartungen/Wiiinsche haben Sie an mich/an das Projekt? (Auftragsklarung)

e  Was soll nicht passieren?

e  Angenommen, es entwickelt sich gut, wie sieht die Situation in einem Jahr aus?

e Was hat fir Sie Prioritat?

e Angenommen, wir haben gut gearbeitet, was haben wir getan?

e Wer muss eingebunden werden?

e Wen kdnnte man noch hinzuziehen?

e  Wassind Ihre zeitlichen Ressourcen?

e Welche Perspektive haben Sie, wie schnell das gehen soll?

e  Wer darf/soll etwas von unserem Gesprach erfahren?

e  Wie sollen wir mit unserer Beratung weiter verfahren?

e Auf welche weiteren Schritte einigen wir uns?

e Haben Sie das Gefiihl, dass ich Sie richtig verstanden habe?
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7.5. Einige Hinweise fiir das Erstgesprach

Haltung

. Beratung ist ein Beziehungsakt: Die Berater/innen bauen eine Vertrauensbasis zum/zur
Beratungsnehmer*in auf.

e  Der/die Beratungsnehmer*in hat den Fall, nicht der/die Berater*in.

e  Beratungsnehmer*innen dirfen Patentldsungen wiinschen, aber der/die Berater*innen Entwickelt in
missen deutlich machen, dass sie diese nicht liefern. Zusammenarbeit
e  Ratschldge sind auch Schldge: Die Berater*innen halten sich wahrend der Beratung zuriick, mit
héren aktiv zu, schlagen nicht sofort Losungen vor. N
e  Berater*innen haben eine professionelle Distanz zur/m Anfragenden und ihrem/seinem (_/ //
Beratungsfall.
CAMINDO

e Die Berater*innen reflektieren dartiber, ob sie im Konfliktfall neutral sind bzw. wo sie

s . . gGmbH
Position beziehen miissen.

e Die Berater*innen sind sensibel im Umgang mit Rassismus: Sie positionieren sich, ohne
jedoch mit erhobenem Zeigefinger zu agieren.

e  Fragen sind Geschenke: Irritationen und ungewohnte Fragen helfen, andere Perspektiven
zu entwickeln.

e Die Berater*innen behandeln die Informationen vertraulich: Sie sprechen mit den
Beratungsnehmer*innen ab, ob bzw. welche Informationen weitergegeben werden dirfen.

Vorbereitung und Rahmenbedingungen

e Die Vorbereitung der Beratung durch einen Frageleitfaden ist hilfreich.
e Die Begleitung und Unterstiitzung der Berater*innen durch die Projektleitung ist wichtig.

e  Eine Beratung zu zweit erméglicht den inhaltlichen Austausch der Berater*innen und eine
gemeinsame Reflexion; wahrend der Beratung kénnen unterschiedliche Rollen/Positionen
eingenommen werden (»Spaltung«).

e Die Berater*innen sind durch den Verband legitimiert und haben ihre Rolle in der eigenen
Organisation geklart, auch in Bezug auf den konkreten Beratungsfall.

e  Empathie und Kontakt zum Gegenuber sind schwieriger am Telefon aufzubauen, deswegen
ist es sinnvoll, das Erstgesprach »face-to-face« durchzufiihren.
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7.6. Beratungsverlauf

Fragen fir den Beratungsprozess sind als Vorschlédge flr die Berater*innen zu verstehen. Keinesfalls
sollten die Berater*innen im Beratungsprozess alle hier aufgefiihrten Fragen stellen. Grundsatzlich ist
zu beachten, dass méglichst immer offene Fragen gestellt werden sollten, die dem/der
Beratungsnehmer*in die Moglichkeit geben, ausfihrlich zu antworten (z.B. »Was denken Sie, wie
weit wirde Sie lhr Vorgesetzter unterstilitzen?« anstelle von »Wirde Sie lhr Vorgesetzter

unterstiitzen?«)
Entwickelt in
Zusammenarbeit
mit Erarbeitung von Handlungs- und Lésungsansatzen
( N e Was musste aus lhrer Sicht in der Organisation passieren?
N // e  Was ware aus lhrer Sicht das Naheliegendste, was getan werden sollte?
CAMINO e  Was ware |hr Impuls, dies zu tun?
gGmbH e  Wie hat die Organisation sonst in solchen Situationen gehandelt?

e  Was haben Sie sonst in solchen Situationen gemacht?

e  Wie sehen Sie die Konstellation? (Aufstellen der Beteiligten bzw. der Situation, z.B. mit
Figuren oder mit Alltagsgegenstdnden)

e  Welche Handlungsmoglichkeiten sehen Sie bei sich?

e  Was wirden Sie anstelle von XY tun? (Rollenwechsel)

e Angenommen, es ist ein Wunder geschehen ... was ist passiert?

e Angenommen, wir treffen uns in einem Jahr, was wird passiert sein?

e  Woran wiirden Sie merken, dass sich etwas verandert hat?

Ressourcen

e  Welche Ressourcen stehen lhnen in der Organisation zur Verfligung?

e An welcher Stelle haben Sie das Gefiihl, lhnen sind »die Hinde gebunden«?
e Wer kann Sie unterstiitzen? Mit wem kénnen Sie noch dariiber reden?

e  Was denken Sie, wie weit wiirde Sie |hr Vorgesetzter unterstiitzen?

e  Wer sollte jetzt noch in die Losung einbezogen werden?

e  Wie kénnte man andere aktivieren? Wer soll das tun?

Vereinbarungen / Gesprichsabschluss

e Wassind flr Sie gute nachste Schritte?

e Was von dem, was wir besprochen haben, ist lhnen am nachsten?
e In welcher Reihenfolge mdchten Sie vorgehen?

e Wer macht was bis wann?

e Wieviel Zeit haben wir?

e  Wie verbleiben wir? Was soll bis zum nachsten Mal passieren?

e  Wie zufrieden sind Sie jetzt?

e  Wasiist fur Sie der Aha-Effekt?

e Haben Sie das Gefiihl, wir haben alle Handlungsmdoglichkeiten ausgeschopft?

e Haben Sie das Gefiihl, wir als Beratende haben Sie und lhr Anliegen verstanden?




7.7. Achtsames Zuhoéren

Wozu Beratung?

e Informationsvermittlung

e Hilfestellungen bei der Suche nach Lésungen fiir Probleme

e Fir jemanden da sein, dem anderen seine Zeit und ganze Aufmerksamkeit schenken
* Begleitung von Verdnderungsprozessen

e Vorbereitung eigener (praventiver) Bildungsarbeit und eigener Praxis-Projekte

Voraussetzung fiir ein Beratungsgesprach:

e Beratungsauftrag
e Rahmenbedingungen: Ruhe und Zeit
e Auf die innere Haltung kommt es an!

e Absichtslosigkeit (keine Manipulation bzw. Uberzeugungsversuche fiir die eigene Sichtweise)
e Wertschadtzung — keine Bewertung der Situation oder des Verhaltens der/des Ratsuchenden

e Empathie

e Verantwortung fur die Probleme bleiben bei dem/der Ratsuchenden

e Keine Partei ergreifen, nicht mit dem/der Ratsuchenden gegen andere verbiinden

¢ Innere Bereitschaft — wirklich zuhdren wollen

e Fragen stellen, die die/den Ratsuchende/n zum Nachdenken anregen, ohne zu belehren

e Immer wieder sich riickversichern, ob der/die Ratsuchende wirklich von mir verstanden
worden ist. Zum Beispiel: »Habe ich Sie richtig verstanden, es geht Ihnen um ...?« Statt ein
vorschnelles »Ich habe Sie verstanden«.

¢ Keine eigenen Probleme erzdhlen, um den/die Ratsuchende/n Verstindnis zu signalisieren
oder von diesem/dieser Mitgefiihl bekommen zu wollen

Beratungsauftrag abkliren

e  Waskann ich fir Sie genau tun?
e  Worin sollte meine Hilfe fiir Sie genau bestehen?
e  Binich die richtige Adresse?
o Wenn nein, weitervermitteln (verweisen) und Empfehlung aussprechen
o Wennja:
=  Welche Bedirfnisse méchten gesehen und ggf. unterstiitzt werden?
= Was winschen Sie sich konkret?
= Was soll ich mit dem, was Sie mir erzahlen, tun?
= Bendtigen Sie Hilfe bei der Losung Ihres Problems oder ist es lhnen lediglich
wichtig, dass lhnen jemand ganz in Ruhe zuhort?

Wie finde ich das heraus? — durch achtsames Zuhoren!

Was bedeutet Zuhéren?

Anderen Menschen zuhoren zu konnen, ist eine wichtige Voraussetzung fiir das Gelingen jeder
Kommunikation. Die Fahigkeit, anderen zuzuhéren, ist trainierbar.

Voraussetzungen

e Zeit zum Zuhodren haben

e  Zuhoren wollen

e  Sich ganz auf den anderen konzentrieren kénnen — Prasenz

e die eigenen Absichten und Gedanken zuriickstellen (Zuriickhaltung)
e  Respekt vor den Erlebnissen, Geflihlen und Erfahrungen anderer

e  Wohlwollen, Empathie
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Seminarmaterial
Basismodul
»Kommunikation —
Beratung — Umgang mit
Konflikten«
Seminarleitung:

Roland Eggert
www.roland-eggert.de

»Wenn dir jemand
wirklich zuhért, ohne
dich zu verurteilen, ohne
dass er den Versuch
macht, die Verantwor-
tung fiir dich zu lber-
nehmen oder dich nach
seinem Muster zu for-
men — dann fiihlt sich
das verdammt gut an.
Jedes Mal, wenn mir zu-
gehért wird und ich ver-
standen werde, kann ich
meine Welt mit neuen
Augen sehen und wei-
terkommen. Es ist er-
staunlich, wie scheinbar
unlésbare Dinge doch zu
bewidltigen sind, wenn
jemand zuhért. Wie sich
scheinbar unentwirrbare
Verstrickungen in relativ
klare, fliefSende Bewe-
gungen verwandeln, so-
bald man gehért wird. «
(Carl Rogers)




Grundlage einer jeden
Beratung ist das acht-
same und einfiihlsame
Zuhéren.

Um effizient und I6-
sungsorientiert fragen
zu kénnen, ist es wich-
tig, verschiedene
Fragetechniken zu be-
herrschen

Was Zuhoren erschwert oder verhindert

e  keine Zeit haben

e Unruhe

. Besserwisserei, Belehrung, Ratschlage, Kritik, Vorwirfe

e sich selbst in den Mittelpunkt stellen

e Angst vor dem, was der andere von sich erzahlt

e Entschuldigen, Schuld auf sich nehmen — »Tut mir leid, sorry ...«

e  Trost, Ermutigung — »Es wird schon wieder, nimm es nicht so tragisch ...«

° Mitleid — »Du Armste, dich hat es wirklich schlimm erwischt ...«

e  Zustimmen, Verbiinden — »Da hast du Recht ...«, »Die spinnen doch ...»,
»Lass dir das nicht gefallen!«

e vorschnelles Ablenken, intellektuelles Verstehen — »Ja, das verstehe ich ...«,
» Ja, das kenne ich von mir selbst«, »Das habe ich auch schon erlebt ...«
(die eigene Geschichte erzéhlen).

Fragen stellen

»Wer fragt, der fuhrt, ist eine alte Beraterweisheit. Durch seine Fragen lenkt (fiihrt) der/die
Berater*in die Aufmerksamkeit des Ratsuchenden gezielt in Richtungen und auf Sachverhalte, die
diese*r sich eventuell bisher noch nicht angeschaut hat. Der/die Ratsuchende »sammelt« so
Informationen, die er/sie vielleicht unbewusst schon hatte und plétzlich wird ihm/ihr selbst klar, wo
die Lésung ist.

Fragetechniken
Geschlossene Fragen

... lassen in der Regel als Antwort nur ein »Ja, ein »Nein« oder eine andere begrenzte Information
zu:
»Geht es Ihnen gut?« Antwort: Ja, nein, teilweise (oder dhnlich)

Offene Fragen
... sind sogenannte »W-Fragen« (auBer »Warum«):
WAS beeinflusst zurzeit ihr Wohlbefinden negativ und was positiv?
WIE kann ich Ihnen helfen?
WO ist aus lhrer Sicht das Problem?
WAS kann ich tun?
WELCHE Moglichkeiten gibt es aus |hrer Sicht?

Ressourcenorientierte Fragen (sind i.d.R. offene Fragen)
Mit was in lhrem Leben sind Sie zufrieden?
Was hast du selbst schon fiir Ideen entwickelt?
Was ist dir alles schon gut gelungen?

Was hast du schon alles probiert?

Zirkuldres Fragen
Was vermutest du, was andere Personen (Nachbarn, Eltern, Kinder, ...) dariber denken?
Wie wiirde er/sie das einschatzen?
Welche Lésung wiirde er/sie in deiner Situation anstreben?

Was schatzt er/sie vermutlich an dir? (= gleichzeitig offene und ressourcenorientierte Frage)
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Suggestivfragen

Suggestivfragen lenken den anderen mit seiner Aufmerksamkeit in eine beabsichtigte Richtung. Sie
kénnen zum Wohle des anderen eingesetzt werden oder um ihn zu manipulieren, die eigene
Sichtweise einzunehmen (versteckte Machtausiibung).

Positiv: (jemand sucht seine Brieftasche) »Haben Sie schon in Ihre linke Manteltasche geschaut?
Vielleicht befindet sich ja Ihre Brieftasche dort?«

Positiv: »Wie geht es Ihnen, wenn Sie sich fir alles, was Sie schon in lhrem Leben versucht haben,
anzupacken, achten? Vollkommen unabhéngig, ob es Ilhnen gelungen ist oder nicht — denn
der Versuch es zu tun, ist aus meiner Sicht wert, sich daflir zu achten!«

Negativ: »Sie wollen die Sache doch bestimmt auch schnell erledigt haben, oder?«
»Bestimmt haben Sie schon gemerkt, dass wir mit unseren Ideen fir Sie das Beste wollen?«

Keine Warum-Fragen

Fragen sollten nach Moglichkeit nicht mit »Warum« beginnen. Warum-Fragen erinnern schnell an ein
Verhor, rufen Rechtfertigungen hervor und tragen wenig zur Losung bei. Beispiel: »Warum hast du
das getan?« Stattdessen: »Ich bin mir sicher, du hattest gute Griinde dafiir.«

Die innere Haltung beim Fragen

Wenn wir eine Frage stellen, ist es wichtig, dass der andere vollig frei ist, sie zu beantworten oder
nicht. Eine Frage ist immer eine Bitte. Wenn wir in der Haltung einer Forderung sind (»Weil ich dich
gefragt habe, bist du verpflichtet, mir zu antworten), ist eine Verweigerung (Schweigen,
Ausweichen) oft die natirliche Reaktion. Dies ist ein Zeichen dafiir, dass die Verbindung und das
Vertrauen im Moment nicht ausreichen. Dem Empfanger ist entweder meine Frage selbst oder mein
»Bohren« unangenehm (Scham) oder I6st einen naturlichen Schutzreflex aus.

Fragen zur Kldrung des Sachverhaltes

»Was hast du erlebt?« »Was genau ist passiert?« (Darauf achten, dass der Sprecher tatsachlich
Beobachtungen nennt (Kamera) und diese nicht mit Bewertungen und Interpretationen vermischt).
Als Zuhorer*in brauche ich ein klares Bild.

Feedback-Geben (Riickkopplungsschleife)

»lch wiirde dir gern sagen, was ich von dir verstanden habe, magst du das héren und mich
gegebenenfalls ergdnzen und korrigieren?«

Wir geben anderen diese Riickmeldung (Feedback), um sicher zu gehen, dass wir sie verstanden
haben. Dies ist auch ein Ausdruck von Wertschatzung und Interesse fiir den anderen. Es ist jedoch
wichtig, vorher zu fragen, ob der andere bereit ist, zuzuhoren!

Ratschlage geschickt verpacken

Beispiele: »Angenommen, du wiirdest auf die Idee kommen, es so und so zu versuchen (die eigene
Idee benennen), was denkst du, wie das gehen kénnte?«

Oder: »lch habe einen guten Freund, der hat dhnliches erlebt und das dann soundso gemacht (eigene »Ratschlége sind auch
Idee einbringen). Kénnten Sie vielleicht davon profitieren?« Schldge«
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7.8. Dokumentationshilfen fiir PARTHNER Beratung
7.8.1. Auswertungsbogen fiir Beratungsfille

S, Auswertungsbogen fiir Beratungsfalle
Z.T

Privjekt:
Bundesland:

Reralefin onder ansderer Sovgares brpan e
Cialurn des evslen Kontakles (Beginn der Beralung).

Ralurry ches, lelslen Konflakles (Fricke der Beralong)
L aps welchem Grund wurde die Beratung In ancpruch genommen (anfass der Baratung)

1. Waorum ging e< in der Heratung? [Hitte nur ein Xoctchen ankreuzen!)
] um einen Konflikt mit Dezug zu GMIT oder Rechtsextremismas
] um einen sonstigen konfllkt
[C] um dic Begleitung cines Partizipations  oder Yeranderungsprozesses
D um ebvens anderes, und rwar

5 Wel he Form der Beratung waarels wonn haem Projek| oo bgelifot? (Bille e sin Kistofen ankreeren

] kurzberatung {kurzer Beratungsprozest mit maximal drel Beratungsterminen. Belspiele: Bearbeitung
cines einfachen Kontikts; nitiicrung cines Verdnderungsorozesses)

[ Provesalwratung (Gngere: Beratungsprosess mil mebn als diei Beratungsdeminen Beispiele
Bearbettung efnec komplaxen Kenfiikte; Begleitung elnes Veranderungoprozessec)

] verweisberatung (Kiirung des Derstungsanlasses [Problem- und Situationsanalyse] und
Wil uenmiltlung an eien exlernen Expeer e feine el ne Expeling

4 Wi wurde die Beratung durs hgeliahel ? (Gife our ein 8iesbocfien pokreween )

] oie Beratung wurde Oberwlegend mit internen Kraften durchgefohrt und erfelpte vollstindip oder
iiberwiegend durch Chrenamtliche ader durch Honorarkrafhe

] oie Beratung wurde Dberwlegend mit internen kraften durchgefohrt und erfolgte zu gleichen Teilen
durch Ehrenamtliche (bow. Honorarkrafte) und durch Hauptamitliche.

[} nie Reratung wrds iiherwiegend mit intermen Kraften durchgefithrt und edolgte vollst@indig ader
Oberwlegend durch Hauptamtiiche (2.8, Projektlaiter/in; Projektmitarbalterfin).

[T] Dic Beratung erfolgte vollstandig oder Gberwicgend durch externe Berater/innen.,

D e Fiesrabnay e Doilgles onn gleic boen Teilen dure b ealermes Berates finnen ol dure b Fhreswmllicbes (hew
Hanaorarkrafie).

[} nie Reratung arfalgte ru gleichen Trilen durch sxterme Deraterfinnen und durch Hauptamtliche

] oie Beratung erfolgte 2u gleichen Tellen durch externe Berater/innen, Hauptamtliche und
Ehrcnamtliche {bevy. Honorarkritte].

D Bearvibiges, vndd swear -

MF chent i GRIpRannsmngens Menmnnanfaindiicheslt und 1 ain Sarmmaline et Iy vermnriasans
Crrchsinungen wie Mremdenfeindichkait, Anfsemifomuz, Rommmus, BEomesphalie, Sexdrnuws, Homophobie
LA,

'
NNl e WEnansnmn e Eaplalmemn T-T o Aumeer :'.-\-'r\-'J;-'-rl'-_'-.'!' nixcfaia i | il g B
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5 Wie viele Bevalungstermine halwen slat lpefumden? {trrahl)
A Wie lange hat ein Beralumgspesprdbeirm Do b boitl gedagert # (Bdinnulen)
T Wie viele Peesonen waren in diswen Fall imeolvied ¥ [Arrahl ahoe Beralenfinnen)

& Rille bewer len Sie den Shwisrigkeilsgrad dieses Falles (Silie mur i K5 wiolen pokreusen)
[ sehr einfach
D relaliv einfach

|:| rclativ schawierig

] sehr schwierig

9. Wie wurde der Mall abgeschlossen? (Qitte nur sin Kistohen ankrepzenl)
] e konnte ein gutes Ergebnic for alle Betelligten erreicht werden.

] 05 konnte ein Creebnis erreicht werden, mit dem alle Deteiligten leben kGnnen.
] ez konnte nech kein Ergebnis erreicht werden, aber die Bemihungen dauern an.
D [s konnte kein Crgebnis erreicht werden, die Demihungen wurden beendet.

10. Bitte beschreiben Sie den Fall in Stichpunkten, inderm Sie sich an den folgenden Mmagen orientieren:
Wi wewr dus sogrondelfegends Probler

Wae waran die wichtigeten Lircochen gdeg Problems ?

Whe lputete der Berotungsau und welche Lele hatte die Bergtung?

In welchem Umfang wurden die Deratungsziele erreicht? (Qitfe nwr oin Edstchen ankrepzenl)
| woll und ganz L] zum grogeren Teil ] zum kleineren Teil ] gar nicht

welche Mallnghmen warden imt Verlouf der orateng umaesctzt?

Welche externan Kopperotionsparinar oder Hergtar/innen wurden gegebenenfolis singebunden ?

Welches ergebnis hatte die Beratung#

Wenn dos trgchnis positre war; Woran mochen Sie das fost?

Link zum Dokument:
https://www.zusammenhalt-durch-teilhabe.de/system/files/datei/Auswertungsbogen_fuer_Beratungsfaelle_Formular.doc
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7.8.2. Riickmeldebogen fiir Personen, die beraten wurden

’ # " Rilt kmelchmg ru rinens vosn Bammdegeograrmm _Fusammenhall dureh Tedbalse® pefiarderien
L] -
Z n T J Ber atungranisegen

Licbe Deratungsnehmerin, lieker Deratungsnehmer,

wir arbairen kontinulenich daran, untere Beratungen 0 oprimieran und an die Bedlrfnisse der ru Baratenden anIupas-
Len. Bitte untersiutzen S uns dabel, indem 588 SICh ein paar KMmnuten Jedt nehmen und diecen Hragebogen austullen,

Thema des Beratungsaniiegens:

DHUEFGE{E-EHTUHE: WO R Ml el i ], el el il | D] bl zur e e el e el i bt | BT

Inilf wull ' Irilf1 mlis ' 1l whes . [T |
A. Was nehmen Sie aus der Deratung mit? ined gain e michtzw  Gberhaupt
m Al TE
Dreh die Bergtung .., i1] 21 LE]] (4]
L llesbes mhoomelbe Klarhes alen e Siluslon gewormmes. O a O O
2. el wh andeie Sidiiveeiven aneelmeen kdnnen, ] 0 O O
J. . habesch nataliche Informationen n Degug suf mein Anlegen bekom-
. O o | O
4. _.habe ich neue Handiungsmaglichkeiten entwicke M m M M
L. _.ben ich in 0 Lage versalzt worden, selbst skt 2u werden. ] i1 [l ]
. ... wail ich, wia ioh In Tuiumty sicherer milt Shnlichen Fragesteliungsn
umigahan iann = 4 U =
T. o kmnnbe idh meme Dele in Beoug aul mene Fragestellung sne s, O W O B
B, Wie bawerten Yie die Beratung intgesamts mifftunll  iffreher il eher Eritf
wned painz U macht 2 uberhaupt
m nirkT 7
(1] {z] 5] (4]
& M ol Revatump e pebnn lsn nobe aeleieden D D D D
49 irh wikrde grunissrrich noch sinmal ene Aeraming in Antpruch Reh-
B O O O O
10, kh kann mir verstellen, nech smmal sine Derstung mit diesem Ders- O O O O
ter/dicser Beraterin in Anspruch zu nehimen.
11. lkch wiarde dieses Beratungsangebot weterempfehion. M m W | M

Sratistik — Die folgenden Fragen sind (it sine differencenlie Auswerteng wiclitig.

1L Ihe Aftgr in Jakran

R
13 Inr Gieschlechr [J, manntich [, weibiich O, anderes
meval » WinsenabaMlihe pegletung 7 » Fragebogen [ B dlangan ooese bitte wendon 0 acite Lven 2
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14. 'Was hat thnen an der Beratumg getallen?

15 Was hat thnen gefehdt? f Welche Anregungen haben Sie filr uns®

16, Wie haban %le von unserem Beratungsangebor erfanreny

provwal o witsenartatiirne Begismmg o 1 v Fragebagen Tir RAraSINETrnI AL Seile ¥ won ¥
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7.8.3. Dokumentation Erstkontakt Beratung

Fallnummer/Arbeitstitel
Anfragender (Name,
Kontaktdaten,
Einrichtung)

Datum der Anfrage

Annahme der Anfrage durch

Kurzbeschreibung des Anliegens/Dringlichkeit (Anlass der Beratung)

Entwickelt in
Zusammenarbeit
mit

Vereinbarungen/Termine

Zustandigkeit im Beratungsteam

Mitwirkung externer Berater*innen ja/nein Wer?

Weitervermittelt an

Status: Beratung lauft Beratung ruht Beratung
abgeschlossen am

PARTHNER-Beratung




7.8.4. Dokumentation Erstgesprach Beratung

Datum des
Erstgesprachs
Ort und Zeit

Anwesende

Beschreibung der Situation (siehe Leitfaden Situationsanalyse)

Entwickelt in
Zusammenarbeit
mit

C
[/

/]
7

LAY
CAMIND

gGmbH

Ziel des/der Beratungsnehmer*in (siehe Leitfaden Ziel- und Auftragsklarung)

Auftrag an die Berater*innen (siehe Leitfaden Ziel- und Auftragsklarung)

Weitere Schritte/Vereinbarungen (siehe Leitfaden Ziel- und Auftragsklarung)
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7.8.5. Dokumentation weitere Beratungsgesprache

Datum

Ort und Zeit

Anwesende

Gesprachsinhalte (siehe Leitfaden Erarbeitung von Handlungs- und Losungsansatzen)

Entwickelt in
Zusammenarbeit
mit

Verabredungen (siehe Leitfaden Vereinbarungen/Gesprachsabschluss)

Datum

Ort und Zeit

Anwesende

Gesprachsinhalte (siehe Leitfaden Erarbeitung von Handlungs- und Lésungsansatzen)

Verabredungen (siehe Leitfaden Vereinbarungen/Gesprachsabschluss)
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7.9.1. Skizze Praxismodule PARTHNER

Name VEREINS- Coach / Name Verein/Netzwerk: Name Ansprech-
PARTHNER: Koll. Begleitung partner*in Verein

Name Praxismodul

im Rahmen der Beratungs-Ausbildung »PARTHNER«

1. Zeiten und Meilensteine der Umsetzung:

Phase Beginn Ende Aktivitdten (Stickpunkte)
Insgesamt:
(1) Planungsphase: .
[ ]
(2) Umsetzungsphase: .
[ ]
(3) Auswertungs- und .
Dokumentationsphase:
L]

2. Kurzbeschreibung mit Ausgangssituation im Verein, Zielstellung sowie geplante Aktivitaten. Bei
Fortsetzung aus einem Vorgangerprojekt: An welchen (Zwischen-) Ergebnissen soll angesetzt und mit
welchen (neuen/geinderten) Zielen soll die Arbeit fortgefithrt werden?

3. Beschreibung der beabsichtigten Wirkung des Projektes

a) nach innen (Verein)

b) nach auRen (Offentlichkeit)

PARTHNER-Beratung




4. Beschreibung der einzelnen unter (1.) genannten Aktivitdten, gegliedert nach den Phasen Planung,
Umsetzung und Auswertung, mit konkreter Darstellung der beabsichtigten Formen von »Beteiligung«
und »Partizipation« sowie der Beriicksichtigung der Kriterien des férdernden Bundes- und
Landesprogrammes »weltoffen, tolerant, ohne Ressentiments«.

(1) Planung:

(2) Umsetzung:

(3) Auswertung:

5. Kosten- und Finanzierungsplan Arbeitsaufwand und Sachkosten

Zweck und Bedarf Honorar Reisekosten Sachkosten/Doku Summe
Jahr 1
Erlduterung Ziel
/ Zweck

Bedarf EUR EUR EUR E
Jahr 2
Erlduterung Ziel
/ Zweck

X

Bedarf EUR EUR EUR EUR
Jahr 3
Erlduterung Ziel
/ Zweck

)

Bedarf EUR EUR EUR

m
o

Bedarf gesamt EUR EUR EUR

m
o

6. Erlduterung der Nachhaltigkeit: Wie sollen die wahrend des Praxismoduls umgesetzten (Beratungs- )
Aktivitaten nach Ablauf des Projektes fortgesetzt werden?
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7. Vorgesehene Form der Offentlichkeitsarbeit und Dokumentation
(Ausstellung, Veranstaltungsdokumentation, Projektbericht etc.)

Ich erklare meine Bereitschaft, das Praxismodul und dessen Ergebnisse im Rahmen des

Projektes vorzustellen.

Die Kriterien des fordernden Bundes- und Landesprogrammes »weltoffen, tolerant, ohne

Ressentiments« sind verpflichtend und werde ich beachten.

Mir ist bekannt,

e dass grundsatzlich eine Kostenerstattung erst nach schriftlicher Bestatigung dieser
Projektskizze erfolgt,

e dass eine vollstindige Erstattung der Kosten des Praxismoduls unter dem Vorbehalt
der Teilnahme an der kompletten Weiterbildung steht und erst nach dessen
Abschluss erfolgt.

Ort, Datum Unterschrift VEREINS-PARTHNER
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7.9.2. Arbeitsblatt Selbstevaluation Praxismodule

Vorgaben fiir die Planung und Umsetzung der Praxismodule:

1. Festlegung von Zielen und Indikatoren zur Zielerreichung

2. Dokumentation des Praxismoduls

3. Selbstevaluation des Praxismoduls

4. Reflextion des Prozesses

5. Ideen zur Beteiligung im Rahmen der Umsetzung des Projektes
6. Bezug zur Tatigkeit als VEREINS-PARTHNER

1. Festlegung von Zielen und Indikatoren zur Zielerreichung:
Welche Ziele verfolge ich mit meinem Praxismodul (PM)?

Was mochte ich durch das/mit dem PM erreichen? / Welcher Schritt/welche Entwicklung soll in Gang gesetzt
werden? / Welches Problem soll gelést werden? / Welches Produkt soll erstellt werden? / Welche Gruppen
erreicht werden? ...

Ich formuliere folgende SMARTe Ziele (Spezifisch, Messbar, Angemessen (inhaltlich), Realistisch, Terminierbar):

Was sind meine Indikatoren zur Zielerreichung: Woran erkenne ich, dass meine Ziele erreicht sind? (qualitativ,
guantitativ)
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2. Dokumentation des Praxismoduls
In welcher Form wird die Umsetzung/das Ergebnis des Praxismoduls dokumentiert?

3. Selbstevaluation des Praxismoduls
Welche Instrumente/Methoden der Selbstevaluation verwende ich?

4. Reflexion des Prozesses
In welcher Form/an welchen Stellen kann ich die Umsetzung des Praxismoduls reflektieren?

5. Ideen zur Beteiligung im Rahmen des Praxismoduls
Wie und in welcher Form beteilige ich Zielgruppen/Partner o.a. an der Umsetzung des Projektes?

6. Bezug zur Tatigkeit als VEREINS-PARTHNER
Welche Tétigkeitsfelder eines VEREINS-PARTHNERs werden durch mein Praxismodul
beriihrt? (Begleitung von Verdanderungsprozessen im Verein, Starkung von
Beteiligungsmoglichkeiten, Konfliktlosung, Beratung, Bildung ...)
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7.9.3. Projektfahrplan Modellregionen PARTHNER

PARTHNER vor Ort Modellregion:

Name des/der értlichen Coach / Koll. Begleitung Name Verein/
Projektverantwortlichen Netzwerk:
(Projektname)

1. Kurzbeschreibung mit Ausgangssituation vor Ort

2. Festlegung von Zielen im Rahmen des Auftrages fiir die Modellregion in 1B:
Welche Ziele verfolgen wir mit dem Vorhaben? Was méchten wir durch das Vorhaben erreichen? Welche
Entwicklung soll in Gang gesetzt werden? Welches Problem soll gel6st werden?
Welche Gruppen sollen erreicht werden?
Wir formulieren folgende SMARTe Ziele (Spezifisch, Messbar, Angemessen (inhaltlich), Realistisch, Terminierbar):

a) nach innen (Verein)

b) nach auRen (Offentlichkeit)

c) in der Region
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3. Veranstaltungsfahrplan, Indikatoren zur Zielerreichung:
Woran erkenne ich, dass die Ziele erreicht sind? (qualitativ, quantitativ)

Veranstaltung Zeitraum | Ca.Anz. TN | Inhalt/ Zweck

Zukunftswerkstatt/Netzwerktreffen

Lokale Er6ffnung

Weiterbildung 1

1. Internes Arbeitstreffen

2 tagl. Vernetzungstreffen

Weiterbildung 2

2. Arbeitstreffen

Lokaler Abschluss

Auswertung Reflexion

4. Vernetzungsaktivitaten im Rahmen des Projektes
In welcher Form werden Netzwerke im Sinne der Umsetzung genutzt?

5. Wie soll die Aufgabenteilung gestaltet werden?

6. Reflexion des Prozesses: In welcher Form und an welchen Stellen wird die Umsetzung des
Vorhabens reflektiert?
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7. Vorgesehene Form der Offentlichkeitsarbeit und Dokumentation
(Ausstellung, Veranstaltungsdokumentation, Projektbericht etc.)

8. Evaluation I:
Was hat gut geklappt?
Welche Ziele / wie viele Personen wurden erreicht?

9. Evaluation II:
Was hat nicht geklappt? Was haben wir gelernt?

Ich erklare meine Bereitschaft, das Praxismodul und dessen Ergebnisse im Rahmen des Projektes vorzustellen.
Die Kriterien des férdernden Bundes- und Landesprogrammes »weltoffen, tolerant, ohne Ressentiments« sind
verpflichtend und werde ich beachten.

Mir ist bekannt, dass grundsatzlich alle Kosten vor Beauftragung durch die Projektleitung einzeln freigegeben
werden mussen.

Ort, Datum Unterschrift ortliche*r Projektverantwortliche*r
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8. PARTHNER-Biicher

Sortierte Literatur und Links

Themenbereiche:
. Heimat

e  Engagement / Zivilcourage

e  Lindl. Raum / Dorf

e Integration / Flucht u. Asyl

e  Erinnerungskultur
e Geschichte

e  Naturschutz / REX
e  Rechtspopulismus
e Neue Rechte

e  Rechtsextremismus

e  Beratung / Methoden/ ...

Heimat Thiiringen

Heimat

Heimatpflege fiir ein weltoffenes Thiiringen

Weimar, 19. Jahrgang 2012
Heft 4

Herausgeber Heimatbund
Thiringen e.V.

ISSN 0946 - 4697
www.heimatbund-
thueringen.de
www.projekt-parthner.de
parthner(at)kulturrat-
thueringen.de

Heimat Thiiringen
Heimat als Zukunftsaufgabe

Weimar, 20. Jahrgang 2013
Heft 4

Herausgeber Heimatbund
Thiringen e.V.

ISSN 0946 - 4697

www.heimatbund-
thueringen.de,
www.projekt-parthner.de
parthner(at)kulturrat-
thueringen.de

Heimatpflege heute — Blick zuriick oder Zukunftsaufgabe? Vereine
starken im landlichen Raum ist Starkung der Demokratie. Die extreme
Rechte in Thiringen, Outfit, Symbolik und Codes sowie
Bekleidungsmarken der extremen Rechten, Protestkulturen im
landlichen Raum, Heimatpflege fiir ein weltoffenes Thiringen,
Thiringer Stralle der Menschenrechte und Demokratie, Die Mitte im
Umbruch, Von friiher lernen PROJEKTE und INITIATIVEN / Das Projekt
PARTHNER / Archiv als Lernort, HEIMATBUND INTERN /
Zukunftslandschaft Denkmal Dorf / Thiiringer Kreisheimatpfleger
unterwegs in Sachsen-Anhalt / LITERATUR / AUSSTELLUNGEN und
VERANSTALTUNGEN

Heimat

20 Jahre Heimatbund Thiringen / Aufgaben und Perspektiven der L1
Heimatpflege in Thiringen / Kulturlandschaftsentwicklung — el 'f_"‘”
Kontinuitat und Briiche/ Der demografische Wandel als THU '“N(:‘t”
Herausforderung fur die Zivilgesellschaft / Ausstellung Heimatpflege: _ -
Vergangenheit und Zukunft / PROJEKT PARTHNER / .
Rechtextremismus in landlichen Regionen / Immobilien —
Infrastrukturelement der extremen Rechten /
Argumentationstraining gegen Stammtischparolen / Rechts-
Wahlmodul »Europaischer Erfahrungsaustausch« / PARTHNER-
Praxismodule / PROJEKTE / Bildungsbaustein »Heimatbegriff und /
Kulturdenkmal des Jahres 2014 / Die Flurnamen Thiringens
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Heimat

THORINGEN

Heimat

Heimat

Heimat Thiiringen

VEREINS-PARTHNER FUR DEN LANDLICHEN RAUM

Weimar, 21. Jahrgang 2014
Heft 4

Herausgeber Heimatbund
Thiiringen e.V.

ISSN 0946 - 4697

www.heimatbund-
thueringen.de

www.projekt-parthner.de

parthner(at)kulturrat-
thueringen.de

Heimat Thiiringen

ABSCHLUSS PROJEKT PARTHNER: Zusammenhalt durch Teilhabe —
Demokratie vor Ort starken / Demokratie im ldndlichen Raum mit
neuen Impulsen / Heimatbund entwickelt sich weiter / PARTHNER
bewegt den landlichen Raum / Evaluation und Coaching /
AUSBILDUNGSMODULE: Ehrenamt und Fundraising / Moderations-
und Prisentationstechniken / Offentlichkeitsarbeit /
Beratungstraining / PRAXISMODULE: Planung und Begleitung der
Praxismodule / Okologische Landwirtschaft ist sinnvoll /Vom »alten«
zum »neuen« Ehrenamt / Immaterielles Kulturerbe lebt /
Intergenerative Projektarbeit im landlichen Raum / Pressespiegel soll
aufmerksam machen / Handarbeit verbindet Generationen /
Pulsierendes Leben im Quellenhof / Wandern, Feiern und Benefiz fir
den Entdeckerpfad Saalleiten / AUSBLICK PARTHNERplus /

weltoffene Heimatpflege, Ausbildung und Praxismodul Parthnerplus

Weimar, 22. Jahrgang 2015
Heft 4

Herausgeber Heimatbund
Thiringen e.V.

ISSN 0946 - 4697
www.heimatbund-
thueringen.de
www.projekt-parthner.de
parthner(at)kulturrat-
thueringen.de

Heimat Thiiringen

Mit neuen Impulsen gestartet / Von Syrien Giber Kuala Lumpur nach
Weimar / Standortbestimmung bei OMA / Fir ein unkompliziertes
Miteinander / Integrationsmodul im Naturrefugium / Basismodule im
Doppelpack / Empowerment durch Coaching und Selbstevaluation /
Heimat ist weltoffen und fiir alle da / Thiringer rechtsextreme Szene
im Wandel / Ezra gibt Hilfe und Unterstitzung / Beteiligung im Verein
ist so eine Sache / SchweiRperlen im Spiegelsaal / GEDENKEN —
Gegen den Missbrauch der Opfer der Bombardierung Weimars /
Hannes Trautloft / Weimar im Bombenkrieg / Erinnern an die
unschuldigen Opfer / FLURNAMEN UND REGIONALGESCHICHTE /
Mitgliedschaft / Ausstellung / Bildungsbaustein / Thiringer Aus- und
Weiterbildungsmanagement ZNL erfolgreich gestartet

Willkommenskultur, Praxismodule

Weimar, 23.Jahrgang 2016

Herausgeber Heimatbund
Thiringen e.V.

ISSN 0946 - 4697

www.heimatbund-
thueringen.de

www.projekt-parthner.de

parthner(at)kulturrat-
thueringen.de

SCHWERPUNKTTHEMA: PARTHNER fiir Vereine / Wandel durch
Reflexion: Heimat soll wieder salonfahig werden / Fachbeitrage
Demokratie und Willkommenskultur im Landlichen Raum /
Heimatbund Thiiringen e.V. / PARTHNER-Basismodul/ Heimat und die
Initiative »Naturschutz gegen Rechtextremismus« / Der Umgang mit
Rechtextremen in Vereinen / Interreligioser Dialog als Gebot der
Praxis / Deutsch-polnische Beziehungen lebendig ausbauen / Der
Elisabethpfad in Thiringen / Zusammenwachsen: Gespréache in
Bewegung / Menschen aus Ost und West im Gespréch / Reformation
in der Region — Wanderausstellung zu Luther im Wartburgkreis /
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Heimat, deine Sterne
Film 12.4.2013

Wuppertal 2015

Lange, Theo W. / Schnier,
Victoria (Hg.)

Heimat, deine Sterne — Leben im landlichen Raum. Handreichung
zum Film von Thierry Bruehl

Heimat gestern und heute

Interdisziplindre Perspektiven

08.08.2016 transcript Verlag,
Bielefeld

Redaktion: Edoardo Costa-
dura und Klaus Ries, Beitrage
u.a. von Friedemann
Schmoll, Martina Haedrich,
Frank W. Hellwig und
Meinolf Vielberg.

ISBN: 978-3-8376-3524-9

www.transcript-verlag.de
/978-3-8376-3524-9/heimat-
gestern-und-heute/

Heimaterde

Das Thema »Heimat« ist nicht nur aktuell, sondern auch hoch brisant.

Eine intensive und vor allem andauernde Reflexion dieses sich
wandelnden Begriffs ist, nicht nur im Lichte aktueller
Migrationsbewegungen, unverzichtbar. Erstmals verstandigen sich in
diesem diskursiv angelegten Band Geschichts-, Geistes-, Sozial- und
Naturwissenschaftler Gber die Heimatproblematik. lhre Perspektive
beschrankt sich dabei nicht auf gegenwartige Konzepte von
»Heimat, sondern reicht bis in die Antike. Aus dem Inhalt:
Vélkerrecht / Biologischer Streifzug / Innen- und AuBenwelten /
Héren und Singen / Topographie des Imaginaren / die Irdische und
die Ewige Heimat

Eine Weltreise durch Deutschland

Berlin, 17.3.2017

Autor: Lucas Vogelsang,
Aufbau Verlag GmbH & Co.

ISBN-13: 978-3351036713

info@aufbau-verlag.de

PARTHNER-BU

Vietnamesen, die Zuwanderern Deutsch beibringen, Tiirken, die auf
die Mittagsruhe pochen, Iraner, die ihre Gartenzwerge bemalen oder
ein Politiker mit paldstinensischen Wurzeln, der dem Stammtisch
erklart, was Deutschsein heute bedeutet. Lucas Vogelsang fahrt vom
Berliner Wedding aus quer durch die Bundesrepublik und trifft
Menschen, die von Herkunft und Identitat erzéhlen. In Pforzheim,
Rostock-Lichtenhagen oder Castrop-Rauxel. So reist er hinein in die
Gegenwart unseres Landes — »Heimaterde« stellt sich der grofRen
Frage, wer wir sind.
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Heimat

Christien
Schile

Eure Heimat ist unser Albtraum

Anldsslich des einjahrigenBestehens des Heimatministeriums

Berlin, 22.2.2019

Ullstein Verlag , 6. Auflage,
Mit Beitragen von Sasha

Marianna Salzmann, Sharon

Dodua Otoo, Max Czollek,
Mithu Sanyal, Olga
Grjasnowa, Margarete
Stokowski uvm.

ISBN-10: 3961010366

Heimat

Raume. Gefiihle. Konjunkturen.

Erfurt, 1.7.2019

Uta Bretschneider, |.A.
Landeszentrale fir polit.

Bildung Thiiringen 112 Seiten

ISBN: 978 3 946939 65 8
www.lzt-thueringen.de

[Publikationen]

Wie fuhlt es sich an, tagtéaglich als »Bedrohung« wahrgenommen zu
werden? Wieviel Vertrauen besteht nach dem NSU-Skandal noch in
die Sicherheitsbehdrden? Dieses Buch ist ein Manifest gegen Heimat
— einem volkisch verklarten Konzept, gegen dessen Normalisierung
sich 14 deutschsprachige Autor*innen wehren. Zum einjahrigen
Bestehen des sogenannten »Heimatministeriums« sammeln Fatma
Aydemir und Hengameh Yaghoobifarah schonungslose Perspektiven
auf eine rassistische und antisemitische Gesellschaft. In persénlichen
Essays geben sie Einblick in ihren Alltag und halten Deutschland den
Spiegel vor: einem Land, das sich als vorbildliche Demokratie begreift
und gleichzeitig einen Teil seiner Mitglieder als »anders« markiert,
kaum schitzt oder wertschatzt.

Der Band beleuchtet das Thema »Heimat« in seiner Vielfalt und
Vieldeutigkeit. Gegenstand und Umfang verbieten dabei auch nur
den leisesten Gedanken an Vollstandigkeit. Vielmehr versteht sich die
Publikation als Einladung, dem Thema Heimat bewusst nachzugehen
und eine ganz personliche Definition dessen, was Heimat ist, sein soll,
und kann, zu finden, zu erweitern oder zu hinterfragen.

Heimat. Ein Phantomschmerz

Minchen, 2. Mai 2017

Autor: Christian Schile

Droemer Knaur Miinchen; 2.

Auflage (2. Mai 2017)
ISBN: 9783426277126

Heimat ist auch heute moglich — aber nicht durch die Beschworung
des Vergangenen, sagt der Feuilletonist, Philosoph und Publizist
Christian Schile. Er beschreibt den Verlust des Vertrauten und den
Mangel an Vertrauen. Beides bestimmt die aktuelle Diskussion um
den Begriff Heimat und schiirt die Angst vor dem Unbekannten. Vor
dem Hintergrund der Fliichtlingskrise verandert sich Heimat so
rasant, wie es Deutschland nie zuvor erlebt hat. Die Welt wird immer
uniiberschaubarer, und die Zahl derjenigen wachst, die einen Verlust
an Sicherheit und Geborgenheit beklagen. Die Stichworte
Globalisierung, Fliichtling und Migration sind aber nicht nur die
markantesten Merkmale dieser Verdanderung von Heimat, sondern
sie sind mittlerweile auch zum Kampf-Begriff in Politik und
Gesellschaft geworden.
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Identitatspolitik
(APUZ 9-11/2019)

Bonn, 25.2.2019

Herausgeber:
Bundeszentrale fir politische
Bildung

www.bpb.de/shop

Seit einigen Jahren wird vermehrt Gber Identitdtspolitik diskutiert —
meist in Form von Kritik an Teilen der Linken und ihrer
vermeintlichen Fixierung auf die Rechte von Minderheiten. Die
Vorwirfe lauten unter anderem: Identitatspolitik fragmentiere die
Gesellschaft, sie fordere einen Opferwettbewerb, und sie lenke vom
Wesentlichen ab, namlich vom Sozialen und Okonomischen. Unter
der Chiffre »ldentitatspolitik« |dsst sich eine grundlegende Debatte
dartiber fiihren, was demokratische Gesellschaften spaltet: Sind es
Fragen Uber Kultur und Zugehorigkeit oder verteilungspolitische
Fragen? Protestieren Menschen auf den Straen und an den
Wahlurnen, weil sie sich von Fremdheit bedroht fiihlen oder von
Armut — oder von einer Kombination aus beidem?

10 Punkte fiir Zivilcourage

Flyer

Berlin Pankow, 2016

Aktionsplan Berlin Pankow:
AG Netzwerkstelle [moskito]
und mobile Beratung gegen
Rechtsextremismus (MBR)
kontakt: info@aktionsplan-
pankow.de

Zentrum fur Demokratie
zentrum@offensiv9l.de,
www.reachoutberlin.de

Sei mutig

Erfahrungen und Erfolge aus 11 Jahren Bildungsarbeit - Netzwerk fir Demokratie und Courage e.V. (NDC)

Berlin, 2012

Iris Kloppich, Netzwerk fiir
Demokratie und Courage
(NDC)

ISBN: 978-3-00-036039-8

PARTHNER-BU

Das Zentrum fiir Demokratie Treptow-Kopenick hat gemeinsam mit
den Netzwerkstellen in Lichtenberg, Pankow und Hellersdorf eine
Aktualisierung der »10 Punkte fiir Zivilcourage« herausgegeben. Die
ansprechenden pinkfarbenen Faltflyer in Postkartenformat bieten
einfache Handlungsanleitungen, wie Menschen in Diskriminierungs-
oder Bedrohungssituationen solidarisch unterstiitzen werden
koénnen. Es kann vorkommen, dass Sie Zeuge einer Situation werden,
in der andere Menschen angegriffen, beleidigt oder bedroht werden.
Viele sind dann unsicher und wissen nicht, wie sie sich richtig
verhalten sollen. Soll man direkt eingreifen und die Situation
entscharfen? Oder lieber gar nichts tun? Zehn wirkungsvolle
Hinweise, die jeder anwenden kann, ohne sich dabei selbst in Gefahr
zu bringen

Inhalt: Teil 1: Das Netzwerk fiir Demokratie und Courage. Die
Autor*innen beleuchten die Rahmenbedingungen, Chancen und
Herausforderungen bei der Arbeit mit ehrenamtlich engagierten
jungen Menschen. Teil 2: Fiir Demokratie Courage zeigen. Die
Autoren stellen die Vielfalt der erprobten Bildungskonzepte dar — von
Projekttagen und Bildungsbausteinen fiir Jugendliche und
Auszubildende, tiber Fortbildungen und Trainings fir Lehrer*innen
und Multiplikator*innen bis hin zu Konzepten gegen Homophobie
und Sexismus. Weitere Kapitel widmen sich Zielgruppen wie jingeren
Schiler*innen und Teams in Sportvereinen. Teil 3: Das Netzwerk und
seine Effekte — Ein Fazit. Das Fazit beschreibt, wie das Engagement
der Netzwerkakteure die Perspektive der ehrenamtlichen
Teamer*innen erweitert hat.
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Engagement / Zivilcourage

Region in Aktion
Wie im landlichen Raum demokratische Kultur gestaltet werden kann

Berlin, 2013 Auf dem Land oder in einer Kleinstadt zu leben und etwas gegen
Nazis zu unternehmen, ist besonders dann schwer, wenn die
Mehrheit scheinbar schweigend Rechtsextremismus hinnimmt und
die Engagierten als »Nestbeschmutzer*innen« diffamiert. Das Buch
beschreibt, wie mit ungewohnlichen Aktionsformen demokratische

Herausgeberin: Amadeu
Antonio Stiftung

ISBN: 978-3-940878-15-1

info@amadeu-antonio- Kultur im landlichen Raum gestérkt werden kann und stellt
stiftung.de, Erfahrungen und Erfolge aus dem Projekt »Region in Aktion« der
www.amadeu-antonio- Amadeu Antonio Stiftung vor. Mit Beitragen und Interviews von dem
stiftung.de Frankfurter Soziologen Sighard Neckel, der Opferberatung LoBBi,

dem Chefredakteur der Schweriner Volkszeitung, Michael Seidel, und
dem Mitinitiator der 3ten Generation Ostdeutschland, Johannes
Staemmler.

Engagement / Zivilcourage

LEBENDIGE ORTE im Landkreis Saalfeld-Rudolstadt und dariiber hinaus

Alternativer Reiseftihrer, tiber 50 Initiativen mit Visionen fiir zukunftsfahiges Zusammenleben

Saalfeld, 2019 Der alternative Reisefiihrer |adt ein zu Giber 50 Initiativen & Akteuren
Herausgeber: in Thiuringen. Einzelportraits engagierter Initiativen stehen beispielhaft

N Bilduneszentrum Saalfeld fir gutes Leben auf dem Land oder fiir wirksame Strategien fiir mehr
Gmngund Miteinander und Kooperation, fiir Weltoffenheit und Vielfalt. Die 128-

ORTE Seiten-Broschiire beinhaltet zusatzliche Fachtexte, Karten und Adres-

Lebendige Heimatbund Thiiri \j . . . o . ..
eimatbunad Thuringen e.V. sen und bietet einen Serviceteil mit Materialsammlung und Férder-

www.bz-saalfeld.de tipps. Der Reisefiihrer entstand im Verbund mehrerer Partner und For-

derprogramme. Der Vertrieb und die Verteilung erfolgt kostenlos Gber
die Akteure selbst sowie die Herausgeber.

www.projekt-parthner.de

www.lustaufzukunft.org

Engagement / Zivilcourage
Engagement in Aktion

Ratgeber fiir wirkungsvolle Kampagnenfihrung

Bonn, 31.1.2018 Wenn Menschen sich in NGOs und Initiativen zusammenschlieRen,
Stiftung Mitarbeit & wollen sie etwas erreichen und bewirken. In der Praxis politischen
Bewegungsstiftung (Hg.) und biirgerschaftlichen Engagements ist es deshalb immer wieder
Arbeitshilfen fiir Selbsthilfe- notig, Kampagnen oder Aktionen zu organisieren. Doch egal wie
und Biirgerinitiativen Nr. 49 »klein« oder »groR« eine Kampagne ist: Alle brauchen ein

Verlag Stiftung Mitarbeit Mindestmal} an Planung, Organisation und Ideen. Doch was macht

eine gute Kampagne aus? Und wie werde ich als Initiative liberhaupt
kampagnen- und strategiefahig? Die Publikation der Stiftung
Mitarbeit in Kooperation mit der Bewegungsstiftung zeigt praxisnahe
Wege zur erfolgreichen Kampagnenarbeit auf.

ISBN 978-3-941143-34-0
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Vereine, Stiftungen und Co: die neuen Bildungspartner?

Sonderauswertung des ZiviZ-Surveys 2017

Berlin, 2017

Autoren: Jana Priemer u.
Veronika Mohr ZiviZ gGmbH

www.stifterverband.org/me
dien/vereine-stiftungen-und-
co

Gelernt wird nicht nur in Schulen und Universitaten. Auch Sport-
vereine, Musikschulen und andere Organisationen leisten einen
Beitrag im nonformalen Bildungssystem. Das Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung hat eine Zusatzbefragung im Rahmen der
Erhebung »Zivilgesellschaft in Zahlen« gefordert, die die Bildungsak-
tivitaten zivilgesellschaftlicher Akteure untersucht hat. Die Ergebnisse
zeigen: Fast die Halfte aller zivilgesellschaftlichen Organisationen hat
einen Bezug zu Bildungsthemen. Entweder haben sie eigene Bil-
dungsangebote oder unterstiitzen andere. Dies sind knapp 300.000
Organisationen. Rund 16 Millionen Biirgerinnen und Birger, 20 Pro-
zent der Bevolkerung, engagieren sich in diesem Bereich. Ohne dieses
Engagement kdnnten wir unser bereits vorhandenes Bildungsangebot
gar nicht in diesem AusmaR aufrechterhalten.

Vielfalt verstehen. Zusammenhalt stirken.

Analyse der Zivilgesellschaft

Berlin, 2017

Autoren: Jana Priemer,
Holger Krimmer, Anael
Labigne. Edition
Stifterverband
Veranstaltungsgesellschaft
flr Wissenschaftspflege mbH
Essen

ISBN: 978-3-922275-72-5

www.stifterverband.org/me
dien

Call Me a Radical

Der ZiviZ-Survey ist die einzige reprdsentative Befragung
zivilgesellschaftlicher Organisationen in Deutschland. Unter
»organisierter Zivilgesellschaft« werden im Folgenden gemeinniitzige
Organisationen verstanden. Gemeint sind Vereine und Stiftungen,
Genossenschaften und Kapitalgesellschaften, in denen sich der
groRte Teil burgerschaftlichen Engagements organisiert. An dem im
Juni 2017 veroffentlichten ZiviZ-Survey beteiligten sich mehr als
6.300 gemeinnlitzige Organisationen. Erstmals wurden in die
Befragung auch inhaltliche Schwerpunkte aufgenommen. Es gab
gesonderte Fragen zum Engagement im Bildungskontext, zu
Fordervereinen sowie zur Integration von Menschen mit
Migrationshintergrund und von Flichtlingen.

Organizing und Empowerment — politische Schriften

Gottingen, 1.4.2011
Autor: Saul D. Alinsky,
Lamuv Verlag

ISBN: 978-3-88977-692-1

PARTHNER-BU

Saul D. Alinsky organisierte die Armen in den Slums von Chicago. Er
griindete Blrgerorganisationen, bildete Mitarbeiter aus, die Gberall
in den USA aktiv wurden: in den schwarzen Slums, unter mexiko-
amerikanischen Landarbeitern ... Die von ihm entwickelten Taktiken
und Strategien — vom »Klo-Streik« bis zu Boykottaktionen — erwiesen
sich als hochst effektiv. »Alinsky ist als bester Organisator von Biir-
gerorganisationen in den USA bekannt, urteilte das »Wall Street
Journal«.
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Coevad Hather

Kommunale
Intelligenz

Gemeinsam Handeln - fiir Demokratie in unserem Gemeinwesen

Praxisnahe Handlungsempfehlungen zum Umgang mit Rechtsextremismus im landlichen Raum

2. Auflage

Berlin 2015

Bundesnetzwerk
Burgerschaftliches
Engagement (BBE)/Akademie
flr Sozialpadagogik und
Sozialarbeit e. V. (Hg.)

ISBN 978-3-9814731-7-9

www.vielfalt-
mediathek.de/mediathek

Praxisnahe Hilfestellungen zum Umgang mit Rechtsextremismus und
zur Starkung der Demokratie im ldndlichen Raum bietet die
aktualisierte Handreichung »Gemeinsam handeln: Flir Demokratie in
unserem Gemeinwesen«. Seit dem Erscheinen der ersten Auflage
2010 hat sich iniges getan: Vielerorts sind Strukturen entstanden, in
denen sich Akteurlnnen aus Verwaltung, Politik und Zivilgesellschaft
gemeinsam und kontinuierlich fir die Entwicklung eines
demokratischen Gemeinwesens vor Ort engagieren. Gleichzeitig
mangelt es nicht an neuen Herausforderungen. Um das lokale
Engagement gegen Rechtsextremismus und fir Demokratie zu
unterstitzen, bietet die Handreichung u.a. aktuelle
Ansprechpartnerinnen und eine Sammlung hilfreicher Literatur- und
Linkhinweise.

Intergenerative Zusammenarbeit

Vorgehen — Erfahrungen — Ergebnisse, Vitalisierung landlicher Raume, Bd. 1

2014, Wochenschau Verlag

von Klaus Holz
Wochenschau-Verlag
Frankfurt Main, Bd.1, 2014,

ISBN-10: 3899749707, ISBN-
13: 9783899749700

www.wochenschauverlag.de
/intergenerative-
zusammenarbeit.html

Kommunale Intelligenz

Im Projekt »Vitalisierung landlicher Raume durch intergenerative
Zusammenarbeit« der Evangelischen Akademien Deutschland e.V.
wurde untersucht, wie durch intergenerative Beziehungen die
Verankerung der Menschen in ihrer Region gestarkt werden kann.
Betrachtet wurden unter anderem die Kommunikationsprozesse
zwischen den Generationen, regionale Akteure und das birgerliche
Engagement. Dieser Band dokumentiert das Vorgehen, die
Erfahrungen und Ergebnisse der Projektstandorte Thiringen,
Mecklenburg-Vorpommern und Sachsen-Anhalt. Die Leserinnen und
Leser erhalten kritische Analysen der Projekte, Vergleiche, erprobte
Beispiele, Schlusselthemen und zahlreiche Handlungsempfehlungen
fur die eigene Arbeit oder Forschung.

Potenzialentfaltung in Stadten und Gemeinden

Hamburg 2013

Autor(en): Gerald Hither
Kérber-Stiftung

ISBN 978-3-89684-098-1

www.koerber-
stiftung.de/publikationen/sh
op-portal/show/kommunale-
intelligenz-190

Kommune, das ist weit mehr als eine Verwaltungseinheit, das sind
wir alle. Kommune bedeutet urspriinglich »Gemeinschaft«: die
Familie, das Dorf, die Stadt. Das sind die wahren Lernorte, fiir Kinder
wie fiir Erwachsene. Hier lernt der junge Mensch, worauf es im Leben
ankommt, wie man gemeinsam mit anderen sein Leben gestaltet und
Verantwortung Gbernimmt. Gerald Hither, einer der bekanntesten
Hirnforscher Deutschlands, fordert uns auf, diesen entscheidenden
Erfahrungsraum wiederzubeleben und radikal umzudenken: »Wir
brauchen eine neue Beziehungskultur.« Kommunale Intelligenz
bedeutet, den wahren Schatz der Kommune zu heben: die in die
Gemeinschaft hineinwachsenden Kinder und Jugendlichen, deren
Begabungen und Talente es zu entdecken und zu entfalten gilt.
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Kulturlandschaftskompetenz

September 2015

Herausgeber: Hochschule
Weihenstephan-Triesdorf,
Institut fur
Landschaftsarchitektur
Weihenstephaner

www.kulturlandschaftskomp
etenz.de/

Ausbildung ehrenamtlicher Kulturlandschaftsbeauftragter in Bayern

Aus Politik und Zeitgeschichte: Land und Landlichkeit

Wiss. Publikation

Bonn, 14.11.2016

Herausgegeben von der
Bundeszentrale fur politische
Bildung

ISSN 0479-611 X
www.bpb.de/shop

BPB Magazin #12
Stadt Land FluR

Okt.17

Verschiedene Autoren

www.bpb.de/shop

Die Entwicklung von landlichen Regionen gestaltet sich sehr unter-
schiedlich. Hat in einigen Dorfern auch der letzte Lebensmittelladen
geschlossen, der Landarzt sein Gliick woanders gesucht und kommt —
wenn Uberhaupt — nur noch ein Bus pro Tag, boomen andere Gegen-
den geradezu und wachsen an Einwohnern und Angeboten. Von
»gleichwertigen Lebensverhéltnissen« kann oft nicht mehr die Rede
sein. Vielen Menschen erscheint indes ein landliches Leben (wieder)
als attraktiv. Die »Landlust« hat um sich gegriffen, GroRstadter
ziehen auf der Suche nach dem »guten Leben« hinaus, um ihre
Vorstellungen von »Landlichkeit« zu verwirklichen, oder holen das
Rurale in Form von urban gardening oder urban farming in die Stadt.

»Stadt, Land, Fluss« sind ein Dreiklang, der zentrale politische
Themen umfasst: Wie umgehen mit den Schattenseiten
groRstadtischer Phanomene? Viel wurde in den letzten Wochen und

Monaten auch von Graben in der Gesellschaft gesprochen — zwischen
arm und reich, zwischen Stadt und Land, zwischen Ost und West. Und

spatestens seit dem Ausgang der Bundestagswahl 2017 wissen wir:
Ein nicht zu unterschatzender Anteil der Wahler*innen auf den
landlichen, den armen und den 6stlichen Seiten dieser Graben waren
der Meinung, dass sie nicht mehr durch die etablierten Parteien
reprasentiert wirden. Trotzdem dient »das Land« haufig auch als
Sehnsuchtsort fiir das einfache, gestindere Leben. Und der Fluss?
Nicht zuletzt deshalb haben wir in der Mitte dieses Heftes versucht,
mit der Mind-Map-Methode diese Zusammenhange darzustellen.
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Integration / Flucht u. Asyl

Das Dorf

Das Dorf. Landleben in Deutschland — gestern und heute

Bonn, 13.04.2015

Autor: Gerhard Henkel,
Bundeszentrale fiir politische
Bildung Seiten:

ISBN: 978-3-8389-0476-4
www.bpb.de/shop

Was bliiht dem Dorf?

Das Dorf — Sinnbild fiir riickstandige Abgeschiedenheit ohne
Zukunftsperspektive? Oder fiir Uberschaubarkeit und frische Luft?
Dorfer sind Lebensraume im Wandel: Wirtschaft, Sozialstruktur und
Verkehrsanbindung, Bausubstanz und Selbstverstandnis der
deutschen Dorfer haben in den zurtickliegenden Jahrzehnten groRRe
Veranderungen durchlaufen, die keineswegs tUberall nur vorteilhaft
waren. Dérfer unterliegen in besonderer Weise den Folgen der
Urbanisierung oder den demografischen Verwerfungen. Das reich
illustrierte Buch unternimmt eine Zeitreise durch die deutschen
Dorfer: Es beschreibt ihre historische Entwicklung seit 1800,
analysiert die Umbriiche der Industrialisierung, die unterschiedlichen
Ansétze der Dorfpolitik und benennt Problemlagen und Chancen des
deutschen Dorfes im 21. Jahrhundert.

Demokratieentwicklung auf dem Land

Dresden, Marz 2019

Bundesverband Mobile
Beratung e.V. (BMB)

www.bundesverband-
mobile-beratung.de/

Sammelband mit Impulsen zur Demokratiestarkung auf dem Land
von Menschen aus Theorie und Praxis, zusammengetragen auf der
Herbsttagung des Bundesverbandes Mobile Beratung 2018 mit
folgenden Schwerpunkten: spezielle Herausforderungen landlicher
Regionen aus wissenschaftlicher Sicht; Demographischer Wandel und
Infrastrukturentwicklung; soziokulturelle Dimension von Wachstum
und Schrumpfung auf dem Lande; gelungene Beispiele aus der Praxis:
der Mehrwert von Dorfladen fur eine Gemeinde; politische Bildung in
landlichen Regionen; Chancen durch Migration; mutige, engagierte
Kommunalpolitiker*innen. Perspektiven der Demokratieférderung in
landlichen Regionen; Was fiir eine positive Entwicklung notwendig
ist; Politisch-planerische und sozial-topografische Sicht;

Informationen zur politischen Bildung

305 Menschenrechte

Bonn, Februar 2010

Herausgeber: BPB
Bundeszentrale fiir Politische
Bildung Seiten: 48

www.bpb.de/shop

»Die Wirde des Menschen ist unantastbar« — dieser Satz aus dem
Grundgesetz ist die Basis des demokratischen Selbstverstandnisses in
Deutschland. Als die Verfassung 1949 in Kraft trat, interessierten die
meisten Deutschen sich wenig fiir sie. Doch sie wurde ihnen immer
wichtiger. Und von Anfang an, als Konsequenz aus der NS-Diktatur,
genossen die Grundrechte darin besonderen Schutz. Woher kommt
die Idee unverauRerlicher Grundrechte? Was beinhalten sie, fir wen
gelten sie? Das Heft zeichnet die Geschichte der Grundrechte von
den Revolutionen des spaten 18. Jahrhunderts bis in die Gegenwart
nach. Besprochen wird die Rolle von Grundrechten im Grundgesetz,
die vom Bundesverfassungsgericht fallweise interpretiert wird. Die
Bedeutung der einzelnen Grundrechte fiir den Alltag wird erlautert —
und die Kontroversen, die um ihre Auslegung entstehen.

PARTHNER-Biicher
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Vorurteile

Bonn, Okt. 2005

Herausgeber: BPB
Bundeszentrale fir Politische
Bildung

Seiten: 75

www.bpb.de/shop

Alle Menschen haben Vorurteile, sie sind in der Struktur des Denkens
und Lernens angelegt. Wer kennt nicht die landlaufigen Auffassungen
Uiber »die Blondinen«, »den Islam« oder »die Auslander«? Vorurteile
kénnen jedoch zu Pauschalurteilen fiihren und Feindbilder festigen.
Um Vorurteile zu entkraften, ist ein Bindel von MaRRnahmen
erforderlich und zahlreiche Akteure wie Eltern und Familien, Schule
und Jugendbildung sind gefragt. Sinnvoll sind Bestrebungen, die eine
Starkung der Personlichkeit und des Selbstbewusstsein zum Ziel
haben. Das neubearbeitete Heft erklart aus soziologischer und
psychologischer Sicht, was Vorurteile eigentlich sind. Es analysiert
gangige Vorurteile und zeigt GegenmalRnahmen auf.

Schmerzliche Heimat Deutschland und der Mord an meinem Vater

Erscheinungsdatum:
08.03.2013

Autoren: Semiya Simsek,
Peter Schwarz,

Herausgeber: Rowohlt Verlag
GmbH,

ISBN-13: 9783871344800

Uber das Meer

Zweimal brach fiir Semiya Simsek eine Welt zusammen: Das erste
Mal am 9. September 2000, als ihr Vater Enver Simsek erschossen
wurde. Da war sie vierzehn Jahre alt. Und dann, als nach Gber elf

Jahren die Hintergriinde der Tat ans Licht kamen: Es war der erste
von zehn Morden des Nationalsozialistischen Untergrunds (NSU).

Mit Syrern auf der Flucht nach Europa. Eine Reportage von Wolfgang Bauer

Berlin 2014

von Wolfgang Bauer und
Stanislav Krupar,

edition suhrkamp
ISBN:978-3-518-06724-6

PARTHNER-BU

Vor unseren Augen spielt sich eine doppelte humanitare Katastrophe
ab: Der syrische Biirgerkrieg fordert nach wie vor zahllose
Menschenleben. Millionen Syrer sind auf der Flucht. Einige von ihnen
wagen von Agypten aus die Uberfahrt nach Europa. Bei diesem
Unterfangen sterben Jahr fir Jahr Hunderte Menschen, das
Mittelmeer ist damit die gefahrlichste Seegrenze der Welt. Der
»Zeit«-Reporter Wolfgang Bauer hat syrische Fliichtlinge begleitet. In
ihren Verstecken in Agypten, im Boot, auf den StraRen Europas. Er
schildert die Schicksale, die sich hinter den abstrakten Zahlen
verbergen, und die dramatischen Umstande der Flucht. Ein
authentisches Dokument und zugleich ein leidenschaftlicher Appell
fiir eine humanitarere Fliichtlingspolitik.
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Integration / Flucht u. Asyl
Gefliichtete willkommen heiflen

Herausforderungen, Unterstltzungsbedarfe ehrenamtlicher Blirgermeister*innen im landlichen Raum

-ﬂ Dez.15 Rechtsextreme Einschiichterungsversuche kénnen jede*n treffen —
sie machen auch vor politischen Mandatstrager*innen nicht halt.
Insbesondere im Zuge der Aufnahme und Integration Geflliichteter
haben verbale Ubergriffe und Hetze erheblich zugenommen. Im
Rahmen der BBE-Fachwerkstatt »Ziviles Blirgerengagement im

TPLOCHT Herausgeber: BBE
(LLKOMMER Bundesnetzwerk
Biirgerschaftliches
Engagement Redaktion:

Andreas Pautzke. Elisabeth landlichen Raum« diskutierten Blirgermeister*innen aus landlichen
Schénrock Regionen liber Herausforderungen und Unterstitzungsbedarfe im
V.i.5.d.P.: Dr. Ansgar Klein Umgang mit rechtsextremen Anfeindungen. Eine ausfuhrliche

Dokumentation, angereichert mit Praxisbeispielen und einem
Serviceteil, fasst diese anschaulich zusammen.

Integration / Flucht u. Asyl
Willkommen!

Interkulturelle Offnung von Vereinen und Organisationen fiir Gefliichtete

Sonderausgabe, Weimar Im Jahr 2015/2016 erreichten insbesondere in der zweiten Jahres-

Marz 2017 halfte tausende Gefliichtete die Bundesrepublik Deutschland. Mit
Willkommen! Heimatbund Thiringen e. V. dieser groRen Anzahl von Asylantragstellenden wurde in vielen

Projekt PARTHNER gesellschaftlichen Spektren eine aufgeheizte und medial gepragte

Diskussion angefacht. Im Willkommensprojekt PARTHNERplus wurde
eine Bandbreite von partizipativen Veranstaltungen mit und fir

www.projekt-parthner.de Gefliichtete entwickelt und und in Kooperation mit unseren Vereinen
des Projekts PARTHNERplus umgesetzt: Erzéhlcafe, Lesereise, Dialog
der Kulturen, Ristzeit.

Integration / Flucht u. Asyl
TVV Mitteilungen

Gedanken zu Nationalsozialismus, Vergangenheitsbewaltigung und Rechtsextremismus

Erfurt, Juli 2015

Autorin: Helga Raschke
Herausgeber: Volkskundliche
Beratungs- und
Dokumentationsstelle fiir
Thiringen im Museum fir
Thiringer Volkskunde Erfurt
Thiringische Vereinigung fur
Volkskunde e.V. (TVV)

PARTHNER-Biicher




Menschenrechte

Erfurt, 2017 Eigentlich musste alljdhrlich der 10. Dezember der héchste Feiertag
Autorin: Christine Schulz- der Welt sein, denn er ist der Internationale Tag der

Reiss, 64 Seiten, Menschenrechte. Am 10. Dezember 1948 bekannten sich die

Generalversammlung der Vereinten Nationen und damit 58 der
damaligen Mitgliedsstaaten dazu, dass »die Anerkennung der
angeborenen Wirde und der gleichen und unverduRerlichen Rechte
aller Mitglieder der Gemeinschaft der Menschen die Grundlage von

www.|zt-thueringen.de Freiheit, Gerechtigkeit und Frieden in der Welt bildet.«
[Publikationen]

Landeszentrale fir politische
Bildung Thiringen

ISBN _ 978-3-946939-00-9

Die Bleibenden
Wie Fliichtlinge Deutschland seit 20 Jahren verdndern

Bonn 2016 Es hat lange gedauert, bis sich Deutschland den Realitdten stellte.
Autor: Christian Jakob. Uber Jahrzehnte hinweg belieRen es Politik und Gesellschaft dabei,
Migration und Asyl zu verwalten oder abzuwehren. Manche
derjenigen, die dennoch nach Deutschland fanden, brachten die Kraft
auf, gegen Zustdande und Zumutungen, etwa in den isolierten
Asylbewerberheimen, zu protestieren. Andere organisierten sich, um
fiir sich und andere um Rechte und Chancen, um Gehér und
www.bpb.de/apuz/ Unterstiitzung zu kdampfen. Nicht zuletzt ihre Initiativen stieRen
tiefgreifende Verdanderungen an: in der Zivilgesellschaft wie in der
Politik und bei Institutionen. Ressentiments, Fremdenfeindlichkeit
und Rassismus hierzulande sind indes langst nicht Glberwunden.

Lizenzausgabe fur die
Bundeszentrale fiur politische
Bildung

ISBN: 978-3-8389-0766-6

Angst ums Abendland
Warum wir uns nicht vor Muslimen, sondern vor den Islamfeinden fiirchten sollten.

Frankfurt, 31.8.2015 Pegida. Islamischer Staat. Charlie Hebdo. Das Kopftuchverbot fiir
Autor: Daniel Bax. Westend Lehrerinnen wird aufgehoben. Die Debatte um den Islam in Europa,
Verlag GmbH um Moscheen und Mohammed-Karikaturen hort nicht auf, und von
Michel Houellebecq bis Thilo Sarrazin, von Alice Schwarzer bis Marine
Le Pen kommt es dabei zu ungewohnlichen Allianzen. Aber wovor
www.westendverlag.de/buc 55 man Angst haben? Dieses Buch gibt eine Antwort. Wer hat
h/angst-ums-abendland/ Angst vorm Muselmann? Rechtspopulistische Parteien wie die
»Alternative fiir Deutschland« und Bewegungen nutzen die
Abneigung gegeniiber dem Islam als Treibstoff. Aber Vorurteile
gegenliber Muslimen und ihrer Religion sind in allen Schichten und
iber alle politischen Lager hinweg verbreitet — in ganz Europa.

ISBN: 978-3-86489-099-4

PARTHNER-Biicher
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Flucht
und Asyl in
Thiringen

Integration / Flucht u. Asyl

Petra Koppng

Integriert
doch erst
mal uns!

Eine Streitschrift
far dent Osten

Integration / Flucht u. Asyl

Flucht und Asyl in Thiiringen

Fliichtlinge unterstitzen, Diskriminierung entgegentreten

Erfurt, 1.7.2018

CoRa Fllchtlingsrat
Thiiringen e.V.

www.fluechtlingsrat-
thr.de/projekte/cora

Der Fliichtlingsrat Thiiringen und das DGB-Bildungswerk Thiringen
haben in Kooperation mit der Heinrich-BolI-Stiftung Thiiringen ein
Info-Heft entwickelt und veroffentlicht, das
Grundlageninformationen zum Thema Flucht und Asyl in Thiiringen
bietet. Ziel ist es, Fliichtlinge zu unterstiitzen und Diskriminierung
entgegenzuwirken. Die vorliegende Auflage ist eine grundlegende
Uberarbeitung der 4. Auflage des »Info-Heft Flucht und Asyl in
Thiiringen. Es beriicksichtigt Anderungen der Asylgesetzgebung bis
Ende Juni 2018. Darlberhinaus bietet das Heft einige Hinweise, wie
in einer kontroversen Diskussion zum Thema Asyl argumentiert und
wie rassistischen und diskriminierenden Ubergriffen im Alltag
begegnet werden kann.

Integriert doch erst mal uns!

Eine Streitschrift fir den Osten

5.9.2018 Ch. Links Verlag
Autorin: Petra Kbpping
ISBN: 978-3-96289-009-4

Heimatland

Warum sind das Misstrauen und die Distanz zu Demokratie und
Politik in Ostdeutschland so groR? Woher kommt all die Wut? Das
fragt die sachsische Integrations- und Gleichstellungsministerin Petra
Képping. »Integriert doch erst mal uns!« — diesen Satz hat sie in
Gesprdachen mit Blirgern und Anhangern von Pegida immer wieder
vernommen. Ausflhrlich geht sie auf viele Probleme ein, die in der
damaligen Zeit ausgeblendet oder bewusst verdrangt wurden —von
der verfehlten Treuhand-Politik Gber den Elitenaustausch, die
Abwertung von Berufsabschliissen und den Verlust von
Betriebsrenten bis hin zum Generalverdacht politischer
Ruckstandigkeit, weil man in der DDR und damit in einer Diktatur
gelebt habe. Entstanden ist eine Streitschrift mit Werbung fur einen
neuen Blick auf die Situation in Ostdeutschland.

Wie wollen wir zusammen leben.

12. Okt.18

Autorin: Dunja Hayali,
Ullstein Verlag, 160 Seiten

ISBN-10: 9783550200175

PARTHNER-Bii

»lch hatte nie das Gefiihl, nicht deutsch zu sein. Erst als ich im
Fernsehen auftauchte, begann man, mir meine Heimat
abzusprechen. Heute frage ich mich: In welchem Deutschland
mdchte ich und wollen wir eigentlich leben?« Die Fernsehjournalistin
Dunja Hayali geht den Fragen auf den Grund, die unsere Nation unter
Spannung setzen: Wie wird »Heimat« definiert? Was wird aus
Deutschland, wenn selbsternannte Heimatschitzer diesen Begriff als
Chiffre fir Ausgrenzung missbrauchen? Und wie ldsst sich dem Hass
der Nationalisten begegnen und die liberale Gesellschaft erhalten?
»Dunja Hayali, in deutscher wie irakischer Kultur verwurzelt, erzahlt
Uberzeugend und authentisch, was (unsere) Heimat ist.« Claus Kleber

cher



Fremd in der Heimat

Aus Politik und Zeitgeschichte: Fremd in der Heimat

Bonn 13.3.2017

Autor: Johannes Piepenbrink
Herausgeber:
Bundeszentrale fir polit.
Bildung,

Seiten: 48

www.bpb.de/shop

Haymatlos. Gedichte

Minster, Oktober 2018

Diverse Autoren,
Herausgeber*innen: Tamer
Dizyol & Taudy
Pathmanathan edition
assemblage assemblage e.V.

978-3-96042-050-7 | 2-112
www.edition-

assemblage.de/buecher/hay
matlos/

Gesellschaften bestehen nicht aus einheitlichen »Nationen«, sondern
sind ein Mosaik aus verschiedenen Gruppen und Identitaten, das
durch historische Wanderungsprozesse gewachsen ist. Wie
»heimatlich« oder »fremd« sich jemand in diesem Mosaik fihlt,
hangt maRgeblich davon ab, welche Teilhabechancen er oder sie hat:
Im Umgang mit Minderheiten zeige sich die Qualitat und Starke einer
Gesellschaft, heillt es gemeinhin. In Deutschland gibt es vier
anerkannte nationale Minderheiten: Die ddnische Minderheit, die
friesische Volksgruppe, das sorbische Volk und die Minderheit der
Sinti und Roma, die als solche besondere Schutzrechte genieRen.
Aber auch bei anderen Minderheitengruppen stellen sich Fragen
nach angemessener Teilhabe.

HAYMATLOS ist die Heimat fiir Biografien, Emotionen und
Geschichten aus verschiedenen Perspektiven. Dichter*innen
kommen in diesem Gedichtband zusammen, um ihre Gedichte mit
Bezug zu Rassismuserfahrungen, Migrations- und Familienge-
schichten, Sehnsucht nach »Normalitit« uvm. einer Offentlichkeit
zuganglich zu machen. Dieses Buch eckt mit seiner Existenz an und
stort, um auf historische, individuelle und kollektive Rassismuser-
fahrungen und auf (post)migrantische migrationshintergriindige Per-
spektiven hinzuweisen und sie sichtbar zu machen. Der Gedichtband
bildet einen Schutzraum aus Worten, Reimen und Versen. Die Auto-
ren Tamer Dlzyol & Taudy Pathmanathan haben das KANAKISTAN-
Projekt in Thiiringen gegriindet, das emanzipierte Perspektiven von
(Post)Migrant*innen nach Erfurt bringt und sichtbar macht.

Von friither lernen heift ...?

20.10.2011, keine
Neuauflage

Peter Georg Albrecht;
Amadeu Antonio Stiftung
(Hg.)

www.amadeu-antonio-
stiftung.de

Von friher lernen heit ...? Peter-Georg Albrecht:
Zivilgesellschaftliches Engagement alterer Menschen gegen
Rechtsextremismus. Eine Neulandbegehung in Ostdeutschland

PARTHNER-Biicher
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Erinnerungskultur

Erinnerungskultur

Erinnerungskultur

Erinnerungsorte
der extremen
Rechten

Zeichen der Erinnerung — Steine des AnstoRes

Anregungen zum Umgang mit den Denkmalen deutscher Kriege

Halle an der Saale, 2014
Autor: Justus H. Ulbricht;

Landeszentrale flr politische
Bildung Sachsen-Anhalt, Bei-
trage zur Regional- und Lan-
deskultur Sachsen-Anhalts,
Heft 59

Ipb.sachsen-
anhalt.de/service/literaturan
gebot

Es dirfte kaum eine Gemeinde in Deutschland ohne ein
»Kriegerdenkmal« geben. Dabei haben die Denkméler ihre Gestalt
und damit ihre Bedeutung vielfach verdndert. Heute ragen die
Zeichen der Vergangenheit in unsere Gegenwart, die in einem
demokratischen Aushandlungsprozess entscheiden muss, wie es sich
zu den Kriegerdenkmalern vergangener Zeiten verhalten mochte.
Diese Publikation hat nicht den Anspruch, eindeutig zu definieren,
wie man in Sachsen-Anhalt kiinftig mit Denkmalern umzugehen hat.
Sie versteht sich als Anregung fir Kommunen und deren
Burgergesellschaft, ihren Umgang mit Kriegerdenkmalern kritisch zu
prufen und zu angemessenen Formen des Erinnerns zu Krieg und
Gewalt zu finden.

Stolperstein Geschichten Weimar

Erinnerung gibt Leben zuriick

Weimar, 15. Sept. 2016

von Ulrich Valkel (Hrs),
Sebastian Krumbiegel
(Vorwort). ECKHAUS VERLAG
Rogge GmbH

ISBN: 978-3-945294-09-3

www.eckhaus-verlag.de

Mit diesem Buch eréffnet der Verlag eine Publikationsreihe, in der
ausgehend von den in der jeweiligen Stadt durch den Bildhauer
Gunter Demnig verlegten »Stolpersteinen« in Wort und Bild den einst
zu Nummern degradierten Opfern des NS-Regimes ihre
Lebensgeschichte wiedergegeben wird. Die Blicher werden dank
zahlreicher Sponsoren an Schulen verteilt, die Ubergabe dieser
Klassensatze findet wahrend der Buchpremiere statt. Wir bedanken
uns beim Eckhaus Verlag. Durch dieses Buch und die Stolpersteine
werden die personlichen Geschichten nicht in Vergessenheit geraten.

Erinnerungsorte der extremen Rechten

Heidelberg, 10.3.2015

Autor: Martin Langebach,
Michael Sturm, Springer VS
Verlag Heidelberg

ISBN: 978-3-658-00130-8
ISBN: 978-3-658-00131-5
(eBook)

Geschichtspolitik ist fiir die extreme Rechte von zentraler Bedeutung.
Das spiegelt sich in ihren Publikationen ebenso wie bei ihren
Aufmarschen mit historischen Bezligen. Das kollektive Gedachtnis der
extremen Rechten ist durch ein Repertoire an Mythen, Bildern und
Erzahlungen gepragt, die in Anlehnung an Pierre Nora als
»Erinnerungsorte« begriffen werden kdnnen. Erinnerungsorte
erfiillen fur dieses politische Spektrum eine wichtige sinnstiftende
Funktion: Sie sollen dessen nationalistische und ethnozentrisch-
rassistische Gemeinschaftsentwiirfe legitimieren. Quellennah
skizzieren die Autorinnen und Autoren ausgewahlte Erinnerungsorte,
analysieren deren symbolische Aufladung, dekonstruieren die daran
gekniipften Mythen und fragen nach der strategischen Bedeutung fiir
extrem rechte Politikkonzepte.

PARTHNER-Biicher



Erinnerungskultur

Dokumentation Wanderausstellung »500 Jahre Reformation«

Dokumente aus der Wartburgregion

2018 Themen der Reformationszeit wie z.B. Glaubensfreiheit, Intoleranz, Z | WARTBURGREGION
Arbeitskreis der religidser Fanatismus, Staat und Kirche, Einfluss neuer Medien

Ortschronisten und (Buchdruck, Flugblatter), Flucht und Vertreibung bewegen die

Heimatpfleger der Menschheit noch heute. Sie bieten Gesprachsstoff flr

Wartburgregion Besucherdiskussionen. Sie sollen anregen zur offensiven

Projektrealisierung Auseinandersetzung mit populistischer Hasspropaganda, zur

Stellungnahme fiir Demokratie — Toleranz — Weltoffenheit.

Geschichte
Arisierung in Thiiringen

Abschlussbericht eines Lehr- und Forschungsprojektes

2. Uberarbeitete Auflage Mit dem sogenannten »April-Boykott« am 1. April 1933 begann in
2008 Deutschland die systematische Ausgrenzung der Bilrger mit jidischen -
Leipziger Universitatsverlag Wourzeln. Das geschah durch Berufsverbote, erzwungene

GmbH UnternehmensschlieBungen und deren Verkauf an »arische«

Interessenten. Am Historischen Institut der FSU recherchierten

Studierende tUber mehrere Jahre im Rahmen einer fakultativen

Lehrveranstaltung zu diesem Thema. Es entstanden Publikationen

und eine Wanderausstellung. Das Lehr- und Forschungsprojekt

www.Izt-thueringen.de » Arisierung’ in Thiringen« der FSU und ihrer Kooperationspartner,

[Publikationen] der Sparkassen-Kulturstiftung, der Landeszentrale fiir politische
Bildung Thiiringen und der Thiringischen Staatsarchive ziehen mit
dem Band die Bilanz ihrer Arbeit und stellen die Ergebnisse der
ersten Schiilerpilotprojekte zum Thema »Arisierung« vor.

Landeszentrale fiir politische
Bildung Thiringen (Hg.)

ISBN 978-3-937967-06-6

Geschichte
Deportation und Vernichtung der Thiiringer Juden 1942
Quellen zur Geschichte Thiringens
3. unverdnderte Auflage Mitte 1941 durften sich Juden nur im eng gefassten Rahmen von Quellen zur Geschichte
2014 Verordnungen und Gesetzen bewegen, diese enthielten Thiiringens
Herausgegeben von Carsten ausschlieBlich Einschrankungen, keine Rechte; Willklir war an der e S
Liesenberg und Harry Stein Tagesordnung. Ein Netz von Polizisten, kommunalen und Degertation wesd Vernichd
Landeszentrale fir politische Parteifunktionaren, SD-Beobachtern, Spitzeln und Zutrager*innen dor Thilriager Juden 1942

Bildung Thiiringen umgab sie. Die 1942 einsetzende verscharfte Verfolgung,
Kennzeichnung, Konzentration in »Judenhausern« bis hin zur

ISBN:978-3-937967-98-1
Deportation ist Gegenstand dieser Dokumentenauswahl.

www.lzt-thueringen.de
[Publikationen]

PARTHNER-Biicher




Geschichte
Aus Politik und Zeitgeschichte: 70 Jahre Kriegsende

Wiss. Publikation

Bonn, 2.4.2015 Am 8./9. Mai 1945 endete der Zweite Weltkrieg in Europa. Entfesselt

Herausgegeben von der vom Deutschen Reich, hatte er binnen sechs Jahren weltweit rund 60
e ¢ @  Bundeszentrale fiir politische ~ Millionen Menschenleben gefordert; das europaische Judentum

Bildung hatten die Deutschen nahezu ausgeldscht. Das Kriegsende in Europa

YR Jow—

bedeutete jedoch keineswegs liberall ein sofortiges Ende der Gewalt.
Der Kalte Krieg, der sich fast unmittelbar anschloss, pragte die sich
herausbildende Nachkriegsordnung und schuf ein Bewusstsein fiir
ihre Fragilitat. Dennoch oder gerade deshalb garantierte sie in Europa
eine jahrzehntelange Phase friedlicher Entwicklung.

ISSN 0479-611 X
http://www.bpb.de/apuz

Geschichte

Weimarer Republik. Nationalversammlung und Verfassung

Erfurt, 19.4.2016 Als am 9. November 1918 um 14 Uhr der Sozialdemokrat Philipp
Autoren: Andreas Braune, Scheidemann vom Westbalkon des Reichstags die Republik ausrief,
Michael Dreyer konnte keiner der Beteiligten und Zuhorer ahnen, dass gut zwolf

Landeszentrale fiir politische Wochen spater, am 6. Februar, eine frei gewahlte Nationalversam-
Bildung Thiiringen, 36 Seiten mlung zusammentreten wiirde, in der 421 Abgeordnete aus zehn

ISBN: 978-3-943588-76-7 Parteien eine neue Verfassung ausarbeiten sollten.

www.lzt-thueringen.de

[Publikationen]

Geschichte
Warum Weimar?

Wie Deutschlands erste Republik zu ihrem Geburtsort kam.

Koln, 13.11. 2017 Weimar, die Stadt, in der 1919 die Verfassungsgebende National-
Heiko Holste, Bohlau Verlag versammlung tagte, ist zu dem Synonym fiir die Jahre der Republik
K&ln. 224 Seiten 1918 bis 1933 geworden. Zahlreiche deutsche Stadte hatten sich

darum beworben, Tagungsort zu werden. Bamberg, Eisenach, Erfurt,
Frankfurt, Kassel, Nirnberg und Wiirzburg, sie alle boten sich als
Tagungsort an und manche traumten davon, Berlin als Hauptstadt
abzulésen. Wie kam es zu dieser Ortswahl? Auf der Grundlage zahl-
reicher Quellen zeichnet Heiko Holste die Suche nach einem Geburts-
ort fur Deutschlands erste Republik nach und raumt mit zahlebigen
Legenden auf: Der Grund flr den Fortgang aus Berlin war eine »Los
von Berlinl«-Stimmung im Reich. In dieser Situation hatte Friedrich
Ebert die rettende Idee fiir die Republik-Griindung in Weimar. Mit
der Nationalversammlung rettete er die Einheit des Reiches.

ISBN-10: 9783412509064

PARTHNER-Biicher




Es begann 1913

Jugendbewegung in der deutschen Geschichte

15.04.2013

Autor: Arno Klénne

Herausgeber: Landeszentrale

f. polit. Bild. Thiringen;
ISBN-13: 978-3943588187

www.|zt-thueringen.de
[Publikationen]

Das letzte Jahr der DDR

(APuZ 35-37/2019)

Bonn, 26.8.2019

Herausgeber:

Bundeszentrale fur politische

Bildung

www.bpb.de/shop

Zu Beginn des 20. Jahrhundert nahmen junge Menschen ihr Recht auf

Selbstbestimmung in Anspruch und schlossen sich zu eigensténdigen
Gemeinschaften zusammen. »Jugendbewegung« wurde zu einem
Faktor der kulturellen und politischen Entwicklung in Deutschland.
Arno Klénne zeichnet ihre Geschichte nach, vom »Freideutschen
Jugendtag« auf dem Hohen MeiRRner 1913 bis zur staatlichen
Instrumentalisierung von Jugend in der FDJ nach 1945.

In der tradierten Erfolgsgeschichte von »1989« wird kaum
abgebildet, dass der Ausgang der friedlichen Revolution ungewiss
war. Nicht wenige — vor allem in Westdeutschland — meinen, im
Herbst 1989 sei der Osten geradlinig auf die deutsche Vereinigung
zugesteuert. Wofr steht die friedliche Revolution 30 Jahre nach dem
Mauerfall? Wem »gehort« sie, wer darf sich auf sie berufen? Die
gesellschaftliche Auseinandersetzung mit diesen Fragen findet
derzeit auf unterschiedlichen Ebenen statt: Auf politischer Ebene
taucht selbst der seinerzeit von der SED zur Einhegung der Proteste
instrumentalisierte Topos einer »Wende« wieder auf, etwa wenn in
Wahlkdmpfen in Ostdeutschland Parallelen zwischen der Situation
von 1989 und heutigen Verhaltnissen gezogen werden.

Die Thiiringer FuBBballclubs in der DDR

Der Wettkampf der Privilegien

02.06.2015

Autor: Michael Kummer
Herausgeber:

Landeszentrale f. polit. Bild.

Thiringen; 1 edition
ISBN-13: 978-3943588576

Den beschriebenen Wettkampf der Privilegien, den sich die
Tragerbetriebe der beiden Thiiringer FuRballclubs in der DDR
lieferten, konnte der VEB Carl Zeiss Jena deutlich gewinnen. Die
permanente Benennung Jenas als Schwerpunktclub durch DTSB bzw.
DFV der DDR war dafiir weit weniger ausschlaggebend als der Vorteil
durch die friihe und systematische Verwissenschaftlichung des
Trainings. Aber noch viel entscheidender waren die zum Vorteil des
SC Motor und des FC Carl Zeiss genutzte wirtschaftliche Macht des
Tragerbetriebs VEB Carl Zeiss Jena und die damit verbundenen finan-
ziellen und sozialen Privilegien. Das ist der Hauptgrund fir die lange
Dominanz Jenas und war letztlich ausschlaggebend, um Uber eine
lange Zeit sehr gute Spieler nach Jena zu holen bzw. dort zu halten.
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Geschichte

Auf-Bruch

Die Thiiringer Frauenbewegung in der friedlichen Revolution 1989
Ot e 14.04.2019 Das Buch lasst Frauen aus Thiiringen zu Wort kommen, die ihre Sicht
Tt Autoren: Christiane Kloweit, auf den gesellschaftlichen Umbruch schildern, auf ihre Rolle und ihr
Auf-Bruch Doris Weilandt Herausgeber: Gewordensein. Die Mehrzahl der Interviewten hat sich bereits in den
Ole Thirirger frasensewequag i Ri 1980er-Jahren in zumeist nichtkonfessionellen Frauengruppen unter
16 de¢ TEadlichen Ravatatisn Landeszentrale f. polit. Bild.

dem Dach der Kirche zusammengefunden, um Uber ihr Selbstver-
sténdnis aus feministischer Sicht, tber unterschiedliche Problem-
lagen wie das Rollenverstdndnis in der Ehe, die Verteilung der hdus-

www.|zt-thueringen.de lichen Arbeit, Friedensprojekte und Okologie miteinander zu reden.
[Publikationen]

Thiiringen

ISBN-13: 978-3943588927

Geschichte
Krise ohne Ende

Kriegserwartungen und Kriegsbereitschaft in Europa vor dem Ersten Weltkrieg
m 11.02.2014 »Krieg ist nicht wahrscheinlich, aber moglich«, stand 1912 in einem
Autor: Christoph Niibel franzosischen Schulbuch zu lesen. »Deshalb hat sich Frankreich

. bewaffnet und ist jederzeit bereit, sich zu verteidigen.« Dieses Zitat
Hg: Landeszentrale f. polit.

Krise ohne Ende? Bild. Thiiringen, 62 Seiten bringt"c'lie bedingt.e Kriegsberei'tschaft auf den.Punkt, diein den'
wm-omm::lm ‘ . europdischen Nationen verbreitet war. Herbeigesehnt haben die
.m ISBN-13: 978-3943588378 Europder einen Krieg sicherlich nicht, wie die ambivalenten Reak-
v www.lzt-thueringen.de tionen auf den Kriegsausbruch 1914 zeigen. Allerdings waren sie be-
[Publikationen] reit, einen Krieg unter bestimmten Bedingungen in Kauf zu nehmen.

Engagement / Zivilcourage (Nachtrag)
Das letzte Jahr Zwischen Erwerbsarbeit und Engagement

Mitarbeiten. skript 08. Die Debatte um das Geld im birgerschaftlichen Engagement

Bonn, 1.7.2017, vergriffen Die Diskussionen um das Geld im biirgerschaftlichen Engagement
Mir Beitragen von Thomas werden auch auBerhalb von Wissenschaft und Fachéffentlichkeit
Beyer, Serge Embacher, zunehmend kontrovers gefiihrt. Doch was ist mit Monetarisierung
Gisela Jakob.Thomas Klie Uiberhaupt gemeint? Welche Rolle spielen geldwerte Formen der
—n / Stiftung Mitarbeit Anerkennung in der Praxis birgerschaftlichen Engagements? Wo
( ﬁ/' ~ Bundesgeschaftsstelle verlaufen die Grenzen und Grauzonen zwischen Erwerbsarbeit und
| N Engagement? Welche Folgen hat die Einfliihrung des Mindestlohns?
I e e ool e ISBN 978-3-941143-22-7 Und was hat das alles mit unserem Verstandnis von Blrger-
— info(at)mitarbeit.de gesellschaft und Demokratie zu tun? Die vorliegende Publikation
§ skizziert die Konfliktlinien in der Debatte um Monetarisierung
:F_) biurgerschaftlichen Engagements und zeichnet mithilfe namhafter

Autorinnen und Autoren deren aktuellen Stand nach.
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Platz fiir eigene Notizen und Ergdnzungen

Braune Okologen

Hintergriinde und Strukturen am Beispiel Mecklenburg-Vorpommerns. Schriften zur Demokratie, Band 26

Naturschutz / REX

Berlin, 2011 Dass Okologie und Umweltschutz von vélkisch-nationalistischen und
Toralf Staud. rechtsextremistischen Ideologien vereinahmt werden, ist kein
Phanomen der letzten Jahre. Zeugnisse dafir finden wir bereits in
den zwanziger Jahren des letzten Jahrhunderts. Neueren Datums sind
ISBN 978-3-86928-062-2 Versuche, |deologie und Praxis zu verbinden. Zu beobachten ist, dass
info@boell.de Sympathisanten Grundstiicke und Immobilien in Siedlungen und auch
http://kommunalwiki.boell.de  ganze Héfe und Lindereien erwerben — vorrangig in wirtschaftlich
abgehangten Regionen und somit auch in Mecklenburg-
Vorpommern. Gleichzeitig versucht man, Zugang zu den Produktions-
und Vertriebsnetzen der Bio-Branche zu bekommen.

Heinrich-Boll-Stiftung e.V.

PARTHNER-Biicher
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Naturschutz / REX

Naturschutz / REX

Naturschutz / REX

DIENATURBES
RECHTSEXTREMRESTISCHEN

Heimat und Naturschutz

Die Vilmer Thesen und ihre Kritiker

Vilm 2007, Bonn/Bad
Godesbeg 2010

Bundesamt fiir Naturschutz

ISBN 978-3-7843-3947-4
ISBN 978-3-89624-016-3

bfn.buchweltshop.de

Die hier vorgestellten Thesen sind ein spates Ergebnis der 1. Vilmer
Sommerakademie, die im Jahr 2001 zur Thematik »Tabu Heimat?«
gemeinsam von Bundesamt fuir Naturschutz und der Universitat
Greifswald (Lehrstuhl fiir Umweltethik) durchgefiihrt wurde. Der
erste von Reinhard Piechocki und Ulrich Eisel erstellte Thesenentwurf
bezieht sich wesentlich auf Vorarbeiten von Eisel (1982, 1992) und
auf die Arbeiten von Korner et al. (2003a, b) insbesondere auf seine
Promotionsschrift »Theorie und Methodologie der Landschaftspla-
nung, Landschaftsarchitektur und sozialwissenschaftlichen Freiraum-
planung« (KORNER 2001). Die Thesen werden mit dem Ziel publiziert,
die notwendige Diskussion um das Selbstverstandnis von Natur- und
Umweltschutz im 21. Jahrhundert zu intensivieren.

Naturschutz gegen Rechtsextremismus

Eine Argumentationshilfe

Erscheinungsjahr: Mainz
2012

Autor(en): Dr. Nils M. Franke,
Hg.: Landeszentrale fir
Umweltaufklarung
Rheinland-Pfalz, Eigenverlag
36S.

mueef.rlp.de/de/service/pub
likationen

Die Broschiire zeichnet wesentliche Argumentationsmuster
rechtsextremer Krafte nach, zeigt, wie sich diese aus den
Grundmustern rechtsextremer Ideologie ableiten und unterstiitzt die
argumentative Auseinandersetzung mit ihnen.

Die Natur des rechtsextremistischen Lebensstils

Eine kritische Analyse einer Ideologie

Mainz 2017

Autor: PD Dr. Nils M. Franke,
Wissenschaftliches Biiro
Leipzig, Herausgeber:
Landeszentrale flr
Umweltaufklarung
Rheinland-Pfalz.

ISBN Nr.: ISBN 978-3-00-
057882-3

mueef.rlp.de/de/service/pub
likationen

Was kennzeichnet den rechtsextremistischen Lebensstil? Beispiel: Die
Artamanen — die Suche nach einem anderen Lebensstil. Hintergrund:
»Blut und Boden« — die Artamanen nach 1945: die »National
befreiten Zonen«. VOLKSMUSIK oder Die Bedeutung von Natur in
rechtsextremistischen Musiktexten. Das Geschaft des Hugo
Ferdinand Boss in der NS-Zeit: Braunhemden und SS-Uniformen. Der
aktuelle Kleidungscode der Rechtsextremisten —von
StraRenkdampfern: Skinheads und Ninjas. NPD in der Defensive. NPD:
»Dog-Whistle-Politics« im Natur- und Umweltschutz. Der IIl. Weg:
»Umweltschutz ist Heimatschutz«. Naturkatastrophen als
Bedrohungsszenarien. »KONTRAKULTUR« — Die Lambda-Kampfer und
die rechtsextremistische Aufladung. Die »ldentitdre Bewegung«.
Weitere Beispiele fiir »Kampfplatz« und »Ahnenehre;
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Naturschutz / REX

Naturschutz und Rechtsradikalismus

Gegenwartige Entwicklungen, Probleme, Abgrenzungen und Steuerungsmaglichkeiten

Bonn, Bad Godesberg 2015

BfN Autoren: Heinrich,
Gudrun Kaiser, Klaus-Dieter
Wiersbinski, Norbert
Bundesamt fiir Naturschutz

ISBN: 9783896241290

www.bfn.de/naturschutzakade
mie/tagungsdokumentation

Naturschutz und Rechtsradikalismus. Gegenwartige Entwicklungen,
Probleme, Abgrenzungen und Handlungsmaoglichkeiten

R L e

Naturschutz / REX

Klartext gegen rechtextreme Okospriiche

Eine popular illustrierte Broschiire fiir politische Jugendbildung

Mainz, Februar 2014

Herausgeber: Landeszentrale
far Umweltaufklarung
Rheinland-Pfalz

Autor: Dr. Nils M. Franke

mueef.rlp.de/de/service/pub
likationen

Gegen rechtsextreme Lockmethoden fiir Jugendliche unter dem
Deckmantelchen des Naturschutzes kampft das rheinland-pfélzische
Umweltministerium mit einer neuen Broschiire. Das bilderreiche und
kostenlose Heft »Klartext gegen rechtsextreme Okospriiche« sei in
seiner Art in Deutschland einmalig und kénne bundesweit eingesetzt
werden, lobte Umweltministerin Ulrike Hofken (Grine).

Naturschutz / REX

Faszination Natur erlebbar machen

Bonn, Oktober 2015

Verband Deutscher
Naturparke e. V. (VDN)

WWWw.europarc-
deutschland.de

PARTHNER-BU

Das Jahr 2016 steht in Deutschlands Naturparken unter dem Motto
»Faszination Natur« und den vielseitigen Erlebnismoglichkeiten in der
Natur. Das Riistzeug, um »Faszination Natur« fir Gaste erlebbar zu
machen, wurde den Naturparken in Form eines »Wegweisers fir die
Konzeption und Umsetzung von Naturerlebnisangeboten« an die
Hand gegeben. Die umfangreichen Hilfestellungen wurden von der
Unternehmensberatung fiir Tourismus und Freizeit PROJECT M fiir
den VDN und EUROPARC Deutschland entwickelt. Ein Leitfaden als
komprimierte Fassung des Wegweisers, der sich auf konkrete
Arbeitshilfen fokussiert, ist auch als Printversion verfiigbar.

cher




Naturschutz / REX
Biologie und Politik

Die Herkunft des Menschen

on el Jan. 2011 Uber viele Jahrhunderte erklarten religise Vorgaben die Herkunft

Autor: Uwe HoRfeld des Menschen. Erst im 19. Jahrhundert setzte eine breite
Biologie und Potitik Landeszentrale fir politische ~ @nthropologische Erforschung mensch!icher Abstammung ein. Die
Die Merkant fes Merschen Bildung Thiiringen Ergebnisse wurden umfassend in der Offentlichkeit diskutiert.

Wissenschaftliche Erkenntnisse ganz unterschiedlicher Qualitat
fanden dabei ihren Weg in die praktische Politik. Diese Verbindung
www.lzt-thueringen.de soll hier vorgestellt und analysiert werden.
[Publikationen]

ISBN: 978-3-937967-74-5

Naturschutz / REX
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung in der auerschulischen Bildung

Qualitatskriterien fur die Fortbildung von Multiplikator*innen, Leitfaden fur die Praxis

Bonn, 2012 Zentraler Bestandteil dieser Handreichung sind die Qualitatskriterien
Deutsche UNESCO- fur die Fortbildung von BNE-Multiplikatoren. Sie sind in einer Tabelle
Kommission e.V. (DUK) zusammengefasst, die wesentliche Aspekte auf Gbersichtliche Weise

zusammenstellt und die auch fir sich genommen die Vorbereitung

und Durchfiihrung von Fortbildungen nach BNE-Kriterien ermoglicht.
www.bne-portal.de Praktische Beispiele verdeutlichen dabei exemplarisch die Bandbreite
www.unesco.de des auRerschulischen Bildungsbereiches. Ein Kapitel wirft den Blick

auf die Qualitatsdiskussion in der auerschulischen Bildung und
. . behandelt grundlegende Fragen, die sich bei der Entwicklung von
e Qualitatskriterien stellen — z.B. wann man eigentlich von »erfolg-
reicher« Bildung sprechen kann. AuRerdem wird detailliert erlautert
und begriindet, wie die einzelnen Kriterien zu verstehen sind.

ISBN: 978-3-940785-42-8

Naturschutz / REX
Volkische Landnahme

Alte Sippen, junge Siedler, rechte Okos

Anbes s Asdust Sl Berlin, 29.5.2019 Sie pflegen Gutshdfe in der niedersdchsischen Heide oder kaufen
va'kI“he Andrea Répke, Andreas Anwesen in mecklenburgischen Gemeinden. Seit Jahren siedeln sich
lﬂndﬂﬂhme Speit, extreme Rechte bewusst in landlichen Regionen der Bundesrepublik
A Shpen Ch. Links Verlag an, um dort mit ansassigen volkischen Grofamilien »nationale Gras-
r-'z;:a: SBN: 978.3.86153.986.5 wurzelarbeit« zu betreiben. Die Aussteiger von rechts betreiben 6ko-
e : e T2eb” logische Landwirtschaft, pflegen altes Handwerk, bemiihen sich um
private Schulen, organisieren Landkaufgruppen und eigene Wirt-
schaftsnetzwerke. Die beiden ausgewiesenen Rechtsextremismus-
Experten Andrea Ropke und Andreas Speit verfolgen seit Jahren diese

kaum beachtete Entwicklung und geben hier erstmals einen bundes-
weiten Uberblick (iber den wachsenden Einfluss vélkischer
Netzwerke.
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Populismus und Extremismus in Europa

Gesellschaftswissenschaftl. + sozialpsycholog. Perspektiven

Bielefeld 2017 Taschenbuch,

Winfried Brommel, Helmut
Konig, Manfred Sicking;
Transcript Europaische
Horizonte, Herausgeber:
Manfred Sicking
Taschenbuch

ISBN 987-3876-3838-7

Die Volksverfiihrer

Populistische Protestbewegungen, Gruppierungen und Parteien
erhalten viel Zulauf — sie schiiren antieuropdische Vorbehalte, die
sich aus einem generellen Unbehagen an Politik, Staat und Medien
speisen. Die Beitrage des Bandes beleuchten das unlbersichtliche
Terrain von Nationalismus, Populismus und Extremismus in Europa
und fragen, warum antidemokratischer Fundamentalismus,
Terrorismus und Gewaltmilieus an Attraktivitdt gewinnen. Zudem
erdrtern sie, wie wir die Logik des Ressentiments und die Faszination
von Gewalt und Fanatismus fassen kénnen.

Warum Rechtspopulisten so erfolgreich sind

Frankfurt, 1.8.2018

Autor: Daniel Bax, Westend
Verlag GmbH

ISBN: 978-3-86489-178-6

www.westendverlag.de

Was tun gegen rechts? Rechtspopulisten haben derzeit Auftrieb —
autoritare Demagogen liegen im Trend. Wer aber wahlt diese rechten
Verfiihrer und was treibt die »besorgten Biirger« um? Ist es die
Furcht vor wirtschaftlichem Abstieg, oder sind es andere
Verlustangste? Welche Rolle spielen die Medien? Ist linker
Populismus die probate Antwort? Daniel Bax zeigt die Griinde fur den
aktuellen Erfolg der Rechtspopulisten und wie wir dieser Entwicklung
entgegenwirken konnen.

Autoritdre Versuchungen — Signaturen der Bedrohung

Erschienen: 22.10.2018

Autor: Wilhelm Heitmeyer
Suhrkamp Verlag

ISBN: 978-3-518-12717-9

Ein Gespenst geht um in der Welt — das Gespenst des rabiaten
Rechtspopulismus. Spatestens mit der Wahl Donald Trumps zum US-
Prasidenten hat sich die Lage zugespitzt mit Angriffen auf
Pressefreiheit und Gewaltenteilung. Wilhelm Heitmeyer hat diese
Tendenzen friihzeitig thematisiert. 2001 warnte er, die Globalisierung
gehe mit politischen und sozialen Kontrollverlusten einher, die zum
Aufstieg des autoritdren Kapitalismus, zu Demokratieentleerung und
einem Erstarken des Rechtspopulismus fiihren kénnten. In seinem
neuen Buch kniipft er an diese Analyse an und macht sie fir eine
Diagnose der aktuellen Situation fruchtbar. Der Band bildet den
Auftakt zu der Reihe »Signaturen der Bedrohung«, die Phdnomenen
politischer Gewalt und sozialer Desintegration gewidmet ist.

PARTHNER-Biicher
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Was will die AfD?

Eine Partei verandert Deutschland

Berlin, 27.2.2017

Justus Bender, Pantheon
Verlag

ISBN 9783570553534

Wie sahe Deutschland aus, wenn die AfD an der Macht ware? Der
Aufstieg der AfD verandert nicht nur die politischen
Krafteverhaltnisse in Deutschland — er droht das Land zu spalten, und
die traditionellen Parteien suchen verzweifelt nach einer Antwort,
um den Siegeszug zu stoppen. Justus Bender, politischer Redakteur
der FAZ, begleitet die AfD seit ihrer Griindung 2013 mit investigativen
Recherchen, er kennt alle relevanten Akteure aus zahllosen
personlichen Begegnungen. In diesem Buch zeichnet er ein Portrat
der Partei aus nachster Nahe.Zudem analysiert Bender, warum bisher
alle Strategien zur Bekampfung der AfD gescheitert sind und wie man
vorgehen muss, um sich in der Konfrontation mit dieser Partei und
ihrem Gedankengut zu behaupten.

Deutschland rechts aufen

Wie die Rechten nach der Macht greifen und wie wir sie stoppen kénnen

Miinchen, 5. August 2019

Autor: Matthias Quent. Piper
Verlag

ISBN-13: 978-3492061704

Reichsbiirger
Die unterschatzte Gefahr

20.09.2017

Andreas Speit (Hg.). Verlag:
Ch. Links Verlag

ISBN-13: 978-3861539582

Reaktiondre Parteien verzeichnen wachsenden Zulauf — und sie
gewinnen sogar Wahlen. Der Hass wachst, Medien, Wissenschaft und
Zivilgesellschaft geraten unter Druck. Doch der Rechtsruck ist kein
zufalliges Phanomen — im Gegenteil: Die Rechtsradikalen arbeiten
seit Jahrzehnten daran, ihre Plane umzusetzen, aber Gesellschaft und
Politik blieben tatenlos. Wie es dazu kam und warum dennoch
Hoffnung besteht, analysiert Matthias Quent. Der junge
Rechtsextremismusforscher deckt faktenreich die Strategien und
Ziele der Rechten auf, gibt Handlungsempfehlungen fir den
alltaglichen und politischen Umgang mit ihnen und zeigt, dass sich
eine starke Demokratie nicht von rechten Populisten jagen lassen
darf, sondern sie am besten rechts liegen lasst.

Als im Oktober 2016 im frankischen Georgensgmiind ein
Spezialeinsatzkommando der Polizei in das Wohnhaus eines
Reichsbiirgers eindringt, um dort gehortete Waffen zu
beschlagnahmen, eroffnet dieser das Feuer und verletzt vier Beamte.
Einer von ihnen wird tédlich getroffen. Der Schiitze gehort zu den
Reichsbiirgern, jener Bewegung von Verschworungsfanatikern, die
die Bundesrepublik und ihre Gesetze nicht anerkennen. In
Deutschland werden mehr als 15.000 Menschen zu den sogenannten
Reichsbiirgern gerechnet. Fiir sie ist die Bundesrepublik kein
souverdnes Staatsgebilde, sondern bestehen die deutschen Reiche
aus der Zeit vor 1945 fort. Bis dahin hatte der Staat die Angehorigen
der Szene als »Spinner« und ungefahrlich abgetan.
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Neue Rechte

»Wir sind wieder da«. Die »Reichsbiirger«

Gefahren und Handlungsstrategien. Broschiire

1.6.2014,

Autor: Jan Rathje,
Herausgeberin: Amadeu
Antonio Stiftung,
ISBN-10: 3940878170

www.amadeu-antonio-
stiftung.de/publikationen

Sie verschicken Drohbriefe, stellen sich eigene Ausweise aus,
bombardieren Behérden mit ihren Schreiben oder griinden ganze
Konigreiche: Bei diesen Reichsideolog*innen handelt es sich um
Gruppen oder Einzelpersonen, die eine Fortexistenz des Deutschen
Reiches propagieren und die Bundesrepublik Deutschland fir illegitim
halten. Antisemitische, rassistische und geschichtsrevisionistische
Elemente bilden Versatzstiicke ihrer Ideologie. Hinter der Fassade
birgerlichen Auftretens verbergen sich auch Uberschneidungen in
einschlagig rechtsextremen Gruppierungen. Diese Handreichung soll
das zivilgesellschaftliche Engagement unterstiitzen. Wie ist die
Bewegung entstanden? Was sind ihre grundsatzlichen Elemente? Wie
treten Reichsideolog*innen auf? Und was kann gegen die Verbrei-
tung ihres rechtsextremen Gedankenguts getan werden?

Neue Rechte

»Modernisierter« Rechtsextremismus

Eine Herausforderung fiir die politische Bildung

2008, Sankt Augustin/Berlin

Autor: Rudolf Van Hiillen im
Auftrag der Konrad
Adenauer Stiftung.

ISBN: 978-3-939826-91-0

www.kas.de/einzeltitel/-

Reichsbiirger
Fragen und Antworten

Berlin, September 2018
Melanie Hermann, Jan
Rathje,

Berliner Landeszentrale fir

politische Bildung und
Amadeu Antonio Stiftung

(Hg.)

www.amadeu-antonio-
stiftung.de/publikationen

Die Bundesrepublik Deutschland erlebt derzeit die Renaissance eines
extremistischen Phanomens: Der Rechtsextremismus kann durch
relativ spektakuldare Wahlerfolge vor allem in einigen der 6stlichen
Bundeslander auf sich aufmerksam machen. Motor und Zentrum
dieses Aufschwungs ist die »Nationaldemokratische Partei
Deutschlands« (NPD). Die »Modernisierung« der NPD ist freilich in
Anfliihrungszeichen zu setzen und umfasst in erster Linie drei
Aspekte. Erstens hat sich die friiher als altbacken reaktionar-
nationalistische geltende Partei ideologisch regelrecht nazifiziert.
Kaum verhdllt vertritt sie offen rassistische und biologistische
Auffassungen: Ihre kampferisch-aggressive Haltung gegen nahezu
samtliche Grundwerte zivilisierter Gesellschaften war nie
ausgepragter als heute.

Neue Rechte

21 Fragen zum Thema werden in der handlichen Broschiire kurz und
leicht verstandlich beantwortet: Wer wird zu den »Reichsbiirgern«

gerechnet? Welchen Ursprung haben die Reichsbiirger? Welche
politischen Einstellungen vertreten Reichsbiirger und Souveran-
ist*innen? Wieviele Reichsbiirger und Souveranist*innen gibt es in
Berlin und in Deutschland? Wo und wie breitet sich das Milieu aus?
Wie argumentieren Reichsbiirger und Souverdnist*innen? Welche
Organisationen sind in Berlin aktiv? Was tun sogenannte Milieu-
Manager? Wie geraten Menschen in das Milieu? Wie sollte man auf
Reichsblirger und Souveranist*innen reagieren? Warum sollten wir
mit Sympathisant*innen im persénlichen Umfeld trotzdem in Kontakt
bleiben? Wer kann mich im Umgang mit Reichsbiirgern unterstitzen?
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Reichsbiirger und Souveranisten

Basiswissen und Handlungsstrategien

Berlin 2019

Autorin: Melanie Hermann

Redaktion: Jan Rathje, Britta

Kollberg, Robert Liidecke,
Herausgeber: Amadeu
Antonio Stiftung

www.amadeu-antonio-
stiftung.de/publikationen

Wer bislang den Eindruck hatte, Reichsideologie und die ihr nahe-
stehenden Verschworungserzahlungen seien vor allem am gesell-
schaftlichen Rand zu finden, irrt. Die Handreichung »Reichsblirger
und Souverdnisten« vermittelt einen Einstieg in das Themenfeld. Die
Publikation nimmt auch die Verschwoérungserzahlungen in den Blick,
die oftmals den Einstieg in die Reichsideologie ebnen. Diese Hand-
reichung beleuchtet daher auch die Uberschneidungen dieser unter-
schiedlichen Gruppen zu anderen antidemokratischen Einstellungen.
Denn hinter den meisten dieser Welterklarungen steckt ein anti-
semitischer Kern. Dariiber hinaus entwickelt die Handreichung aus
der Beratungspraxis der Amadeu Antonio Stiftung Handlungsem-
pfehlungen fiir die praktische Auseinandersetzung mit Einzelper-
sonen, Organisationen und Verbédnden.

Das Netzwerk der Identitdren

Wie eine rechte Jugendbewegung linke Protestformen kapert

Berlin, 4.10.2018

Autor: Andreas Speit,

Ch. Links Verlag

ISBN-13: 9783962890087

Sie besetzen 6ffentliche Gebaude, steigen auf das Brandenburger
Tor, stellen Hinrichtungen nach, stéren Vorlesungen, flihren
Flashmobs auf und marschieren durch Innenstadte. Ihr schwarz-
gelbes Logo, der griechische Buchstabe Lambda, ist auf zahlreichen
Internetseiten prasent. In den letzten Jahren hat sich die Identitare
Bewegung (IB) fest in der politischen Landschaft verankert. Sie
besteht zwar nur aus einer Aktivistengruppe von etwa 800
Mitglieder*innen, wird aber von Zehntausenden finanziell
unterstiitzt. Zentrales Thema: die angebliche Islamisierung des
Abendlandes. Die gesamte Neue Rechte begriiRte die agilen
Jugendlichen »ohne Migrationshintergrund«, die mit Aktionsformen
der 68er-Bewegung auf sich aufmerksam machen.

Das Netzwerk der Neuen Rechten

Wer sie lenkt, wer sie finanziert und wie sie die Gesellschaft verdndern

Hamburg, 11.03. 2019

Autoren: Christian Fuchs,
Paul Middelhoff.

Rohwolt Verlag Hamburg
ISBN-10: 3499634511

Fast unbemerkt ist ein einflussreiches rechtes Netzwerk aus Stif-
tungen, Vereinen, Medien und Kampagnen in Deutschland heran-
gewachsen. Seit Jahren spiren Christian Fuchs und Paul Middelhoff
ihm nach: Sie hatten Zutritt zum Haus der Identitdren Bewegung und
trafen den Chef von Deutschlands erfolgreichster Hetzseite zum
Gesprach in dessen Kiiche. Dieser Report enthiillt zum ersten Mal das
ganze AusmaR des Milieus: seine filhrenden Kopfe, seine wichtigen
Zeitschriften, Verlage, Internet-Plattformen, Burschenschaften und
die geheimen Finanziers. Viele Verbindungen fiihren zur AfD, die zum
Gravitationszentrum der Stromung geworden ist. Die Autoren zeigen,
wie die Neue Rechte versucht, die gesellschaftliche Mitte zu
Gbernehmen. Ihre Erkenntnisse sind alarmierend.
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Rechtsextremismus -- das betrifft mein Kind?

Ratgeber fir Eltern, Ausstiegswillige, Fachpersonal

4. Auflage 2013

Thiringer Beratungsdienst —
Ausstieg aus Rechts-
extremismus u. Gewalt

www.ausstieg-aus-gewalt.de

Rechtsextremismus

Die Broschtire konzentriert sich im besonderen auf Eltern, deren
Kinder sich fiir rechtsextreme Bewegungen und Einstellungen
interessieren oder sich schon diesen zugewandt haben. Die
Broschiire bietet erste Hilfestellungen im Umgang an und vermittelt
an weiterfihrende Stellen. Sie informiert Gber rechtsextreme Ideo-
logien und versucht, die Ursachen zu analysieren, warum eine men-
schenverachtende Ideologie wie der Rechtsextremismus von Kindern
und Jugendlichen Zuspruch erfdhrt. Zudem vermittelt sie Eltern
Kompetenzen, so dass sie erkennen konnen, ob ihre Kinder sich
rechtsextremen Gedankengut zuwenden (Zeichen, Symbole, Musik)
und welche strafrechtlichen Folgen das fiir die Familie haben kann.

APuZ Aus Politik und Zeitgeschichte (APuzZ 18-19/2012)

Berlin, 2012 vergriffen

BPB Bundeszentrale fiir polit.
Bildung

www.bpb.de/shop

Mit der »Entdeckung« der dreikdpfigen »Zwickauer Terrorzelle« im
November 2011 ist die Diskussion tiber Rechtsextremismus in
Deutschland in eine neue Phase eingetreten. Entsprechend werden
die bestehenden Instrumente der Extremismusbekampfung
Uberpruft, wird Gber neue geeignete MalRnahmen nachgedacht. Auch
ein NPD-Verbotsverfahren steht wieder zur Debatte.

Geht‘s noch? Thema: Nazis

Fluter Nr. 42 - Jugendmagazin der Bundeszentrale fiir polit. Bildung

Bonn, 2010

BPB Bundeszentrale fir polit.
Bildung

PARTHNER-BU

Rechtsextremismus ist ein haufig unterschatztes Problem in unserer
Gesellschaft. Die Mordserie der Zwickauer Terrorzelle hat das erneut
ins 6ffentliche Bewusstsein gerufen. Der »Fluter« beleuchtet neue
Entwicklungen in der Szene und stellt Menschen und Projekte vor,
die sich gegen Neonazis und Rassismus einsetzen.
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Rechtsextremismus

Handlungs-Rdaume
Umgang mit rechtsextremen Anmietungsversuchen von 6ffentlich-rechtlichen Veranstaltungsraumen

Berlin, 2008 Handreichung zum Umgang mit rechtsextremen Anmietungs-
MBR Berlin und VDK e.V., versuchen von 6ffentlich-rechtlichen Veranstaltungsraumen. Die
Mobile Beratung gegen Rechtsextremismus Berlin (MBR) hat eine
Handreichung erstellt, die kommunale Politik, Verwaltung und
Zivilgesellschaft in ihrem Handeln speziell im Umgang mit rechts-
extremen Anmietungsversuchen unterstiitzen soll. Die 60-seitige
presse@mbr-berlin.de Broschiire fasst den derzeitigen Stand der bundesweiten Rechts-
sprechung zur Abwehr rechtsextremer Nutzungsanspriiche im
dffentlich-rechtlichen Bereich zusammen. Sie gibt einen Uberblick
Uber die grundlegenden rechtlichen Rahmenbedingungen und
enthalt zahlreiche Beispiele und Urteile der letzten Jahre. Im Jahr
2007 wurde eine Vielzahl von relevanten Urteilen gesprochen, die
hier erstmals zusammengestellt werden.

Mobile Beratung gegen
Rechtsextremismus Berlin,

60 Seiten

Versteckspiel
Lifestyle, Symbole Codes von Neonazis und extrem Rechten

12. Ausgabe 2017 Eine der wesentlichen und dramatischsten Entwicklungen in den

ASP e.V. letzten Jahren liegt darin, dass sich Nazis einen kulturellen,
vorpolitischen Raum erobern konnten, in dem sie nach Belieben
agieren, organisieren und rekrutieren konnen. Neofaschistische

mail@dasversteckspiel.de Einfliisse zeigen sich in der Musik, der Kleidungsordnung, in Codes
und Symbolen. Um denjenigen, die in ihrem Alltag oder in ihrer
Arbeit mit diesen Einflissen konfrontiert werden, die Auseinander-
setzung zu erleichtern, entstand die Broschiire »Versteckspiel —
Lifestyle, Symbole und Codes von neonazistischen und extrem
rechten Gruppen«. Die Broschire wurde erstmals 2002 in einer
Auflage von 10.000 Exemplaren herausgegeben.

Neue Nazis
Die extreme Rechte wandelt — und radikalisiert sich

16.8.2012 Koln, Taschenbuch  Die extreme Rechte in Deutschland hat sich in den letzten Jahren

Autor: Toralf Staud/Johannes zugleich radikalisiert und verburgerlicht — und die emsige

Radke, Verbotsdiskussion um die NPD lenkt die Aufmerksamkeit in die
falsche Richtung. Mit den »Autonomen Nationalisten« (AN) ist eine

Verlag Kiepenheuer und
& Kiep junge und duBerst gewaltbereite Neonazi-Strémung entstanden. Sie

Witsch, Koln . . . . . .
kopiert den popularen Stil der Linksautonomen und bietet Action,

ISBN 978-3-462-04455-3 wirkt anziehend auf Jugendliche. Dazu tragt auch die rechte

ISBN-10: 3462044559 Musikszene bei. Anhanger der AN sind mehrfach mit Vorbereitungen

zu Terroranschlagen aufgeflogen. Am gemaRigten Rand der Szene
erstarkten die Rechtspopulisten. Gruppen wie »Pro Deutschland«
und »Die Freiheit« versuchen, mit islamophoben Inhalten an
nationalkonservative und biirgerliche Positionen anzuknipfen — und
»die Partei zum Sarrazin-Buch« zu werden.
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Rechtsextremisus in Europa

Landeranalysen, Genenstrategien und arbeitsmarkorientierte Ausstiegsarbeit

FES 2012

Ralf Melor, Sebastian
Sender,

Friedrich-Ebert-Stiftung
Berlin

ISBN:978-3-86498-521-8

Die Mitte im Umbruch

Dieser Sammelband ist entstanden im Projekt »Internationale
Vernetzung der ausstiegsorientierten Auseinandersetzung mit dem
Rechtsextremismus« im Rahmen des XENOS-Sonderprogramms
»Ausstieg zum Einstieg« und wird geférdert durch das Bundes-
ministerium fur Arbeit und Soziales und den Europaischen Sozial-
fonds. Die in den Artikeln geduRerten Einschatzungen und
Auffassungen liegen in der Verantwortung der Autoren und spiegeln
nicht unbedingt die Meinung der Friedrich-Ebert-Stiftung oder der
Herausgeber wider. Um den individuellen Charakter der einzelnen
Beitrdge in diesem Sammelband zu wahren, wurde bewusst auf eine
Vereinheitlichung der Zitierweise verzichtet.

Rechtsextreme Einstellungen in Deutschland 2012

2012, FES

Autoren: Oliver Decker,
Johannes Kiess, Elmar
Brahler

Friedrich-Ebert-Stiftung
Berlin

ISBN:978-3-8012-0429-7

www.fes.de/forum-berlin/

Im Auftrag der Friedrich-Ebert-Stiftung wird seit 2002 im Zwei-Jahres-
Rhythmus die Verbreitung rechtsextremer Einstellungen in Deutsch-
land empirisch erfasst. Auf Grundlage bundesweiter Reprasentativ-
erhebungen entsteht so ein Barometer antidemokratischer Einstel-
lungen in Verbindung mit Ursachenanalysen und Interventionsstra-
tegien. Erfasst werden unter anderem verschiedene Formen von
Antisemitismus, Islamfeindlichkeit sowie andere Formen gruppen-
bezogener Menschenfeindlichkeit. Das Forscherteam der Universitat
Leipzig um Oliver Decker und Elmar Brahler geht der Frage nach dem
Strukturwandel der Offentlichkeit nach: Wo befindet sich heute der
Ort demokratischer Auseinandersetzung? Mehr und mehr im virtu-
ellen Raum des Internets? Und welche Konsequenzen hat das fiir
gesellschaftliche Partizipation?

Gespaltene Mitte. Feindselige Zustidnde

Rechtsextreme Einstellungen in Deutschland 2016

2016, FES

Autoren: Andreas Zick, Beate
Kipper, Daniela Krause,
Herausgeber: Ralf Melzer,
Friedrich-Ebert-Stiftung
Berlin

ISBN: 978-3-8012-0488-4

www.fes.de/forum-berlin/

PARTHNER-BU

Richtet sich gruppenbezogene Menschenfeindlichkeit vor allem
gegen Asylsuchende oder auch gegen andere (schwache) Gruppen?
Wird die Gesellschaft von Demokratiezweifeln gespalten? Antworten
gibt die aktuelle »Mitte-Studie« der Friedrich-Ebert-Stiftung. Die
Leitbilder, an denen sich Menschen im Jahr 2016 orientieren, klaffen
immer weiter auseinander. Hass, Abschottung und Gewalt stehen
Solidaritat und zivilgesellschaftlichem Engagement fiir die Integration
von Geflichteten und Asylsuchenden gegentiber. Zum sechsten Mal
hat die Friedrich-Ebert-Stiftung eine reprasentative Erhebung als
Grundlage fir ihre »Mitte-Studie« durchfiihren lassen. Die Studie
zeigt eine Stabilitat rechtsextremer und rechtspopulistischer
Einstellungen. Die Verbreitung ist besonders hoch unter
Sympathisanten der AfD.
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Verlorene Mitte. Feindselige Zustande

Rechtsextreme Einstellungen in Deutschland 2018/19

2018, FES

Autoren: Andreas Zick, Beate
Kipper, Wilhelm Berghan
Herausgeberin: Franziska
Schroter, Friedrich-Ebert-
Stiftung Berlin

ISBN 978-3-8012-0544-7 332
Seiten, Broschur, 14,90 Euro

www.fes.de/forum-berlin/

Deutschland ist in Unruhe. Rechtsextreme Gruppen treten
offentlichkeitswirksam an der Seite »normaler« Biirgerinnen und
Burger auf, rechtspopulistische Forderungen und Diskurse erhalten
immer mehr Raum in Politik und &ffentlicher Debatte. Antworten
darauf gibt die aktuelle Mitte-Studie der FES, die in Zusammenarbeit
mit dem Institut fir interdisziplindre Konflikt- und Gewaltforschung
der Universitat Bielefeld (IKG) entstanden ist und seit 2006
antidemokratische Einstellungen empirisch untersucht.
Schwerpunkte der Studie sind Rechtspopulismus, neue
rechtsextreme Einstellungen und deren Uberlappung mit
Verschwoérungstheorien. Darliber hinaus wird im Jahr 30 nach der
Wende auch ein Blick auf die Unterschiede in Ost und West gelegt
und gruppenbezogene Menschenfeindlichkeit abgebildet.

Zeichen und Symbole der Rechtsextremen

2. Uberarbeitete Auflage
2010

Autor: Rainer Erb,
Landeszentrale flr politische
Bildung Thiringen

ISBN: 978-3-937967-51-6
www.lzt.thueringen.de
[Publikationen]

Jugendkulturen benétigen ihre Zeichen und Symbole. Der
Rechtsextremismus kommt als eine bunte Zeichenwelt daher.
Braungrau war gestern. Heute ist er mit seinen schicken Klamotten,
der scharfen Musik und den derben SpaRen attraktiv fur Jugendliche.
Er ist aktionsorientiert und 6ffentlich sichtbar. Um ein besseres
Verstandnis von der Verwendung und den Bedeutungen dieser
Symbolwelt zu erhalten, ist die bloRe Aufzahlung nicht ausreichend.
Meist beinhalten die Symbole eine Fiille von Implikationen. lhre
Herkunft verrat haufig politische Zielsetzungen und lasst auf ein
weltanschauliches Fundament schlieRen. Diese Bedeutungen werden
hier aussagekraftig herausgearbeitet.

TSR Mehrebenenanalysis rechtsextremer Einstellungen

Ursachen u. Verbreitung in unterschiedlichen sozio6konomischen Regionen Hessens und Thiiringens

Marz 2012 Magdeburg

Autor: Matthias Quent,
Direktor des Instituts fur
Demokratie und
Zivilgesellschaft, Jena.
Thematische Schriftenreihe
Politische Soziologie (TSR)

ISBN: 978-3-941305-32-8

Die Einstellungsstudie stellt zentrale Erklarungsansatze rechtsextre-
mer Orientierungen dar und Uberprift, wie mikroregionale Faktoren
darauf Einfluss nehmen. Der Autor eruiert erstmalig reprasentativ,
wie stark mikroregionale Kontexteffekte bei Beachtung relevanter
Merkmale des Rechtsextremismus sind. Somit werden kommunale
Faktoren herausgestellt, die Rechtsextremismus signifikant begtinsti-
gen. Es zeigt sich u.a., dass die starkere Verbreitung rechtsextremer
Einstellungen in Ostdeutschland auf die 6konomische Schlechterstel-
lung gegeniiber den westdeutschen Bundeslandern zuriickzufiihren
ist. Die Studie gelangt zu der Prognose, dass sich die beobachteten
Kontexteffekte, welche den Rechtsextremismus bestarken, zukiinftig
eher noch ausweiten werden in den neuen und in den alten Bundes-
landern.
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Wir haben was dagegen

Rechtsextremismus und Zivilgesellschaft

2. Uberarbeitete Auflage
Redaktionsschluss: 15. April
2009

Autorin: Christine Schild
Herausgeber: Verein fir
Demokratie und Toleranz
e.V. Birgerbiindnis gegen
Rechts Weimar

www.bgr-weimar.de

Weisse Wolfe

»Als die Nazis die Kommunisten holten, habe ich geschwiegen; ich
war ja kein Kommunist. Als sie die Sozialdemokraten einsperrten,
habe ich geschwiegen; ich war ja kein Sozialdemokrat. Als sie die
Gewerkschafter holten, habe ich geschwiegen, ich war ja kein
Gewerkschafter. Als sie mich holten, gab es keinen mehr, der hatte
protestieren konnten.« (Martin Nieméller) Mit Unterstltzung von
»Vielfalt tut gut — Jugend fiir Vielfalt, Toleranz und Demokratie«

Eine grafische Reportage Uber rechten Terror

Essen, 27.1.2015

Autoren: David Schraven
(Text) & Jan Feindt
(Zeichnungen), CORRECTIV —
Recherchen fir die
Gesellschaft, gemeinnitzige
GmbH

ISBN 3981691709

Unter immer neuen Namen treten Nazibanden in ganz Europa auf,
nennen sich NSU, Blood and Honour, Combat 18 oder Hammerskins.
Viele bleiben unentdeckt und agieren im Verborgenen, veriiben
Anschlédge auf Moscheen und Andersdenkende. Der Ursprung der
Terrorbanden ist nahezu immer gleich. Sie stiitzen sich auf die
»Turner-Tageblicher« und die Idee der Zellengestiitzten Nazi-Gewalt
— egal, ob es um die Schriften des norwegischen Massenmaorders
Anders Behring Breivik geht oder um den NSU. In dieser grafischen
Reportage spliren die Autoren einer Bande von Nazi-Terroristen aus
dem Ruhrgebiet nach. Im Nachwort beschreibt Thomas Kuban (»Blut
muss flieBen. Undercover unter Nazis«) den Einfluss der Nazi-Musik
auf die Radikalisierung rechter Kids.

Rassismus, Radikalisierung, Rechtsterrorismus

Wie der NSU entstand und was er (iber die Gesellschaft verrat. Mit einem Vorwort von Tanjev Schultz.

Weinheim, 2. Auflage, Marz
2019

Autor: Matthias Quent,
Verlag: Beltz Juventa

ISBN-10: 3779934353, ISBN-
13:978-3779934356

Diese erste empirische Studie zur Entstehung des NSU analysiert
gesellschaftliche, gruppendynamische und individuelle Einflisse auf
die Radikalisierung und Begriindung des rechtsextremen Terrors.
Matthias Quent analysiert die Entstehung der rechtsextremen
Terrorgruppe mit soziologischen und sozialpsychologischen
Konzepten und Methoden. Die Untersuchung ist zugleich Fallstudie,
zeitgeschichtliche Untersuchung und ein Beitrag zur politischen
Aufarbeitung des NSU-Komplex’ und der Ursachen rechter Gewalt in
Deutschland. Diese zweite Auflage der Untersuchung prasentiert
neue Erkenntnisse und geht der Frage nach: Ist mit der
Radikalisierung des rechten politischen Lagers in Deutschland seit
2015 die Gefahr eines erneuten Rechtsterrorismus gestiegen?

PARTHNER-Biicher
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Rechtsextremismus

Hass und Kommerz — RechtsRock Thiiringen

Stand: Dezember 2017 RechtsRock ist viel mehr als nur Musik und hat fiir die Szene

Mobit — Mobile Beratung in zahlreiche Funktionen, auch jenseits der enormen finanziellen
Einnahmen, die damit generiert werden. Ab sofort steht unsere
Broschiire »Hass und Kommerz — RechtsRock in Thiiringen« auf der
Homepage zum Download bereit.

Thiiringen fiir Demokratie —
gegen Rechtsextremismus

www.mobit.org

RechtsRack n Thrngen

Rechtsextremismus
Nach den rechten Hausern sehen

Immobilien der extrem rechten Szene in Thiringen

Erfurt 2017 Immobilien der extremen Rechten bilden die wichtigsten Stiitzpfeiler
Mobit — Mobile Beratung in neonazistischer Aktivitaten in Thiringen. Seit 2013 stieg die Zahl
Thiringen fir Demokratie — extrem rechter Hauser durch geschickte Ankaufe in Thiiringen von

neun auf 15 Objekte an. »Nach den rechten Hausern sehen« gibt
einen Uberblick iber Immobilien der extrem rechten Szene in
Thuringen und befasst sich u.a. mit dem Gutshaus Hanstein des NPD-
www.mobit.org Bundesvize Thorsten Heise und dem goldenen Léwen von Tommy
Frenk in Kloster VeRra.

gegen Rechtsextremismus

Rechtsextremismus

Erfolgsbedingungen der NPD im internationalen Vergleich

Zukunftsforum Politik

2008 Zwei aufeinanderfolgende Weltanschauungsdiktaturen mit rechts-
Autor: Uwe Backes im und linksextremistischer Ideologie haben in Deutschland bei den
= Auftrag der Konrad Eliten wie in breiten Bevolkerungskreisen zu einer nachhaltigen
) Adenauer Stiftung Entzauberung des politischen Extremismus beigetragen. Doch zeigt
. ISBN: 978-3-940955-20-3 da.s deuts'che Parteiensystem im |.'u?uen Jahr.taus?nd unuberseh'bare
Zeichen einer graduellen Repolarisierung, die keineswegs von einer

Reideologisierungswelle gespeist wird. Nicht zuletzt die
Folgeprobleme der Transformation im Osten, des demographischen
Wandels und der Globalisierung haben zur Verbesserung der
Erfolgschancen extremistischer Akteure beigetragen.
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Rechtsextremismus
Zukunftsforum Politik: Das rechtsextreme Biindnis

Aktionsformen und Inhalte

Aug. 2008 Die Bundesrepublik Deutschland erlebt derzeit die Renaissance eines
extremistischen Phanomens, das in Zeiten der weltweiten
Auseinandersetzung mit dem militanten Islamismus anachronistisch
wirkt: Der Rechtsextremismus kann durch Wahlerfolge vor allem in
den oOstlichen Bundeslander auf sich aufmerksam machen. Motor und
Zentrum dieses Aufschwungs ist die »Nationaldemokratische Partei
Deutschlands« (NPD).[2008] Die »Modernisierung« der NPD ist
freilich in Anflihrungszeichen zu setzen und umfasst drei Aspekte:
Erstens hat sich die friher als altbacken reaktionar-nationalistische
geltende Partei ideologisch regelrecht nazifiziert. Sie vertritt offen
rassistische und biologistische Auffassungen: Ihre kdmpferisch-
aggressive Haltung gegen nahezu samtliche Grundwerte zivilisierter
Gesellschaften war nie ausgeprdagter als heute.

Autor: Uwe Backes im
Auftrag der Konrad
Adenauer Stiftung

ISBN: 978-3-939826-96-5

Rechtsextremismus
Rechtsextremismus: Erscheinungsformen und Erklarungsansatze

Studienkreis Politikwissenschaft

Mannheim, 19.1.2018 Rechtsextremismus ist ein allgegenwartiges Thema in Wissenschaft
und Offentlichkeit. Was genau kennzeichnet aber Rechtsextre-
mismus? Wie tritt er in Erscheinung? Welche Erklarungen gibt es fir
die Entstehung von Rechtsextremismus? Wie kann er erfolgreich
bekampft werden? Der Band liefert einen Uberblick iiber den
Forschungsstand zu diesen Fragen und stellt die zentralen
Kontroversen im Bereich der sozialwissenschaftlichen S—
Rechtsextremismusforschung vor.

Autor: Samuel Salzborn
Nomos Verlag

ISBN-10: 3848745267

Rechlsextremismus

Platz fiir eigene Notizen und Ergdnzungen
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Magazin fiir demokratisches Handeln und Zivilcourage

Erstausgabe Okt. 2013

Herausgeber, Vertrieb:
Aktion Zivilcourage e.V.

www.aktion-zivilcourage.de

Deutschlands Magazin fiir Burgerengagement, Themen: Projekte zum
Nationalsozialismus, Ehrenamt, Internationale Projekte, Chefsein in
Organisationen, Warum der FuBball politisch ist,Partizipation und
Burgerbeteiligung, Wege aus der Radikalisierung, Stresstest fiur die
Zivilgesellschaft, Umgang mit Hate Speech, Gender und Feminismus,
Zukunft der politischen Bildung, Linkssein zwischen Solidaritat und
Protest, Werte und Zusammenhalt, Antisemithismus und Vorurteile,
Antisemithismus und Vorurteile

Im Verein — gegen Vereinnahmung

Eine Handreichung zum Umgang mit rechtsextremen Mitgliedern

2. Auflage 2009

Hg.: Regionale Arbeitsstelle
fur Bildung, Integration und
Demokratie (RAA)
Mecklenburg-Vorpommern
e.V., Waren Miiritz

ISBN: 978-3-00-025221-1

Erklartes Ziel der NPD ist es, im Alltag der Menschen anzukommen.
Der Weg dorthin fiihrt Gber Vereine, Feuerwehren und Initiativen,
deren Unterwanderung und Instrumentalisierung die Partei
ausdriicklich in ihrer Strategie verankert hat. lhre Mitglieder setzen
auf personliche Verbindungen und den Aufbau sozialer Netzwerke,
pflegen ein Image als rechtschaffene Burger und Birgerinnen. Der
vorliegende Leitfaden soll Entscheidungstrager und Mitglieder von
Vereinen und Initiativen unterstltzen. Vereinsexperte Wolfgang
Pfeffer und Rechtsanwalt Michael Rocken haben Hinweise und
Handlungsempfehlungen zusammengestellt, die sich im Rahmen der
zivilrechtlichen Vereinsautonomie und des Vereinsrechtes ergeben.

Mobit Handbuch Versammlungsrecht

Handbuch, Ratgeber, Rechtshilfe

Erfurt, Dezember 2013

Mobit — Mobile Beratung in
Thiringen fir Demokratie —
gegen Rechtsextremismus

www.mobit.org

Ein Handlungsleitfaden und praxisorientierte Rechtshilfe fiir
Versammlungsleiter, Organisatoren und Anmelder sowie Ordner bei
Demonstrationen und Kundgebungen und eine wertvolle Hilfe im
Versammlungsrecht bei der Ausschopfung des Grundrechtes auf
Versammlungsfreiheit.
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Einmischen

Broschire des Thiringer Landesprogramms fir Demokratie, Toleranz und Weltoffenheit

Erfurt, Dezember 2017

Thiiringer Ministerium fir
Bildung, Jugend und Sport

denkbuntthueringen.de

Das Thiringer Landesprogramm fiir Demokratie, Toleranz und
Weltoffenheit blindelt seit 2011 MaBnahmen, Strukturen und
Projekte zur Starkung der demokratischen politischen Kultur in
Thiringen. Es folgt damit einer Forderung aus der Zivilgesellschaft
und den Fraktionen des Thiringer Landtags. Als Konsequenz aus den
Ergebnissen des NSU-Untersuchungsausschusses wurde das
Programm 2016 Uberarbeitet und den aktuellen Herausforderungen
angepasst. Teile des Landesprogramms sind: Beratungsangebote,
Modellprojekte, Strukturprojekte, Verbandprojekte, Schulprojekte,
Fortbildungsangebote, Landesweite Praventionsprojekte, lokale
Partnerschaften fir Demokratie.

Thiiringen Monitor — Heimat Thiiringen

Politische Kultur im Freistaat Thiiringen

Jena im September 2018

Freistaat Thiringen, Prof. Dr.

Marion Reiser, Prof. Dr.
Heinrich Best ), Dr. Axel
Salheiser, Dr. Lars Vogel

www.landesregierung-
thueringen.de/regierung/th-
monitor/

Der THURINGEN-MONITOR ist eine Studie zu den politischen
Einstellungen der Birgerinnen und Birger des Freistaates Thiiringen.
Die Analysen werden im Auftrag der Thiringer Staatskanzlei von
einem Forscherteam der Friedrich-Schiller-Universitat Jena jahrlich
erarbeitet und jahrlich veroffentlicht.

Die Rechtsextremen sagen ...

Argumentationsmuster der Rechten und argumentative Abhilfen

Erfurt, 2016
Autor: Wolf Wagner

Landeszentrale flr politische
Bildung Thiiringen 44 Seiten

»Die Rechtsextremen sagen ...« bietet eine kritische Analyse rechts-
extremer Positionen auf der Grundlage von Texten, die die NPD als
»Handreichung fir die 6ffentliche Auseinandersetzung« an Kandi-
daten und Funktionstrager ihrer Partei verteilte. Gefragt war eine
klare und niichterne lllustration fiir diesen Titel. Eine Broschiire der
Landeszentrale fir politische Bildung Thiiringen fiir die Auseinander-
setzung mit grundsatzlichen Positionen der Rechtsextremen.
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Gefahrdungen der demokratischen Kultur in Thiiringen

Expertise zur Uberarbeitung des Thiiringer Landesprogramms fiir Demokratie, Toleranz und Weltoffenheit

Jena, Januar 2016 Einstellungen in der Bevdlkerung, Rechtsextremismus als
Mathias Quent, M.A. Herausforderungen fiir die Demokratische Kultur in Thiiringen, Ty
Franziska Schmidtke. M.A Umsetzung und Implementierung des Thiringer Landesprogramms. —

’ * * - Nm ey & T o b —-
Dr. Axel Salheiser, e S
Kompetenzzentrum T

Rechtsextremismus an der
FSU im Auftrag im des Thi-
ringer Ministeriums fur Bil-
dung, Jugend und Sport
www.idz-jena.de/im- \‘&
dialog/weitere-

publikationen/

Beratung / Methoden / ...
Das sieht verboten aus
Faltblatt rechtsextreme Symbole und Zeichen sowie ihre Bedeutung
2018 liberarbeitet Vielen Menschen ist nicht bekannt, welche Bedeutung von §
Herausgeber AG Kirche fir rechtsextremen Zeichen ausgeht. Viele sind haufig Gberfordert oder G
Demokratie und uninformiert, wenn es um das Erkennen rechtsextremer oder gar Gt 18
Menschenrechte c/o verbotener Symbole geht. Um diesen Tendenzen entgegenzuwirken, 1
Landesstelle der ev.. entstand unser Projekt »Das sieht verboten aus!«. Das Material dient
Erwachsenenbildung vor allem dem schnellen Erkennen rassistischer, fremdenfeindlicher & D

und rechtsextremer Zeichen & Codes.

Sachsen
%%
Bestellung Gber X
. . RKX
http://www.aktion-
zivilcourage.de
& 4
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Baustein zur nicht-rassistischen Bildungsarbeit

Seit 2014 vergriffen! Kein Im Baustein finden sich Vorschlage und Materialien fiir ein
Nachdruck. antirassistisches Mainstreaming. Das heil3t dafiir, wie Kurs-

3. teilweise Uberarbeitete leiter*innen schon in der Seminarplanung Uberlegen kénnen, wie
Auflage 2008 2. Auflage 2005  Rassismus kritisch zum Thema gemacht werden kann und wie wir
1. Auflage Erfurt 2003 unsere Seminare selbst auf »blinde Flecken« untersuchen kénnen.

Zum Beispiel solche, die dazu fuihren, dass wir Gber Arbeitslosigkeit
reden, aber nicht ansprechen, dass Menschen mit Migrationshinter-
grund schlechtere Chancen auf dem Arbeitsmarkt haben. Das
Material will Hilfestellung dafir leisten, Rassismus nicht zu
reproduzieren, sondern zu reflektieren und abzubauen.

Herausgeber: DGB-
Bildungswerk Thiringen e. V.
Erfurt

baustein@dgb-bwt.de
www.dgb-bwt.de
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Achtung (+) Toleranz

Praxishandbuch fiir politische Bildung; Wege demokratischer Konfliktregelung

2.unveranderte Auflage 2001
© 2000

Susanne Ulrich, Zentrum fir
angewandte Politikforschung

ISBN 3-89204-823-1.

WWw.cap-
Imu.de/akademie/publikatio
nen

Praxishandbuch fir die politische Bildung. Susanne Ulrich unter
Mitarbeit von Jirgen Heckel, Eva Oswald, Stefan Rappengliick und
Florian Wenzel: Achtung (+) Toleranz. Wege demokratischer
Konfliktregelung. Praxishandbuch fiir die politische Bildung, 3.
Uberarbeitete Auflage, Giitersloh 2005, 220 Seiten (Textteil), im
Ordner inklusive 224 Seiten Praxisanleitung auf CD-ROM, Seminare,
Kommunikation, Konfliktlosung

Demokratie — just do it!?

Motivation zu demokratischem Handeln im Alltag — ein Seminarkonzept

Minchen 2003

Forschungsgruppe Jugend
und Europa, Centrum fir
angewandte Politikforschung
(C-A-P), Ludwig-Maximilians-
Universitat

ISBN 3-933456
www.fgje.de,

www.cap.uni-muenchen.de

1. Das Seminarkonzept »Demokratie — just do it?!« Kurzbeschreibung
von »Demokratie — just do it?!« Chancen und Grenzen von
»Demokratie — just do it?!« Der erzieherische Prozess im Projekt
»Erziehung zu Demokratie und Toleranz«, Spezielle Anforderungen
an Multiplikatoren »Betzavta« — Miteinander: Ein Programm aus
Israel »Fishbowl«-Diskussionsmethode 2. Seminarablauf — Ubung 1:
Begriffsklarung: Was ist demokratisches Handeln fiir mich? — Ubung
2: Die Notwendigkeit eines Vertrages — Ubung 3a: Freiheit 11 —
Ubung 3b: Mein Traumhaus — Ubung 4: Die Kunst, einen Kiirbis zu
teilen — Ubung 5: Der Samoa Kreis 3. Das Evaluationsdesign
Teilnehmerfeld, Quantitative Evaluation — Fragebdgen qualitative
Interviews, Seminarbeobachtung 4. Evaluationsergebnisse

Miteinander — Erfahrungen mit Betzavta

Praxishandbuch fiir politische Bildung

2005, 4.Uberarbeitete
Auflage

Centrum fiir angewandte
Politikforschung (C-A-P)
Geschwister-Scholl-Institut
fur Politikwissenschaft
Ludwig-Maximilians-
Universitat Minchen
IISBN 3-89204-817
www.fgje.de,

www.cap.uni-muenchen.de

Ein Praxishandbuch fir die politische Bildung auf der Grundlage des
Werks »Miteinander« von Uki Maroshek-Klarmann, Adam Institut,
Jerusalem / in der Adaption von Susanne Ulrich, Thomas R. Henschel
und Eva Oswald. Giitersloh, Verlag Bertelsmann Stiftung.
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Argumente am Stammtisch

Erfolgreich gegen Parolen, Palaver und Populismus

17.Dez. 2018, Schwalbach,
Taunus

Klaus Peter Hufer,
Wochenschau Verlag
Schwalbach, Taunus, 8.
Auflage,

ISBN 978-3-89974245-9
EAN: 9783734404900
www.wochenschau-
verlag.de/

Moral ist lehrbar

Stammtischparolen: Sie kommen pl6tzlich und aus der Mitte des
Alltags. Wer darauf reagieren will, fiihlt sich haufig tberrumpelt und
Uberfordert. Was sind Stammtischparolen? Wie wirken sie? Warum
gibt es sie Uberhaupt? Und was kann ihnen entgegengesetzt werden?
Klaus-Peter Hufer zeigt Merkmale, Muster und Handlungsmég-
lichkeiten bei der Konfrontation mit »Stammtischparolen« auf und
macht Mut, im Alltag couragiert aufzutreten, wenn man mit ihnen
konfrontiert wird. Das Buch beruht auf der langjdhrigen Erfahrung
des Autors mit seinem »Argumentationstraining gegen
Stammtischparolen«.

1

ARGUMENTE AM

STAMMTISCH

Fridywit goges Parsian
Poase: avd Paped cans

Beratung / Methoden / ...

Wie man moralisch-demokratische Kompetenz férdern und damit Gewalt, Betrug und macht mindern kann

15.0kt. 2015
Autor: Georg Lind
ISBN:978-3-8325-4123-1

www.uni-Konstanz.de/ag-
moral/

Islamfeindlichkeit

Das Buch zeigt, wie man moralisch-demokratische Fahigkeiten
fordern und damit Gewalt, Betrug und Macht mindern kann. Jeder
will das Gute. Aber zwischen unseren Idealen und unserem Verhalten
besteht oft eine groRe Kluft. Wie kénnen wir diese Kluft Gber-
briicken? Georg Lind zeigt, dass man dafiir Moralkompetenz braucht,
namlich die Fahigkeit, Konflikte und Probleme auf der Grundlage LEH RBAR
universelle Moralprinzipien durch Denken und Diskussion zu l6sen, »

statt durch Gewalt, Betrug und Macht. Dieses Buch beschreibt in préenpey :f--.-_-‘-i--kll:t:-”
klarer Weise, wie man diese Fahigkeit effektiv und nachhaltig fordern 7z

kann. Moral ist lehrbar.

MORAL
IST

GEORG LIND

harpn,
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Reader fiir Multiplikatorinnen in der Jugend- und Bildungsarbeit Islamfeindlichkeit — Aspekte, Stimmen, Gegenstrategien

Dusseldorf, 3. Gberarbeitete
Auflage 2012

Autoren: Stephan
Bundschuh, Ansgar Driicker,
Birgit Jagusch (Hg.) im
Auftrag des IDAe. V.
Informations- und
Dokumentationszentrum fir
Antirassismusarbeit e. V.

ISSN 1616-6027

www.idaev.de/publikationen/

Der Reader gliedert sich in drei Teile. 1. beleuchtet Aspekte von - - a
Islamfeindlichkeit aus verschiedenen Perspektiven und geht auf : dFChkeit
unterschiedliche gesellschaftliche, kulturelle, politische, geschlechts-
spezifische und mediale Diskurse ein. 2. lasst Akteure aus der musli-

mischen Community zu Wort kommen, die ihre Sichtweise auf Islam- »
feindlichkeit beschreiben. Wie wirken sich antimuslimische Stereo- l ! ::n-

type im Alltag aus, welche Interventionsmoglichkeiten sehen Mus- 5 "('
lime? 3. widmet sich der Frage, welche Maglichkeiten es fiir die Pada- . S

gogik gibt, Gegenstrategien gegen Islamfeindlichkeit zu entwickeln. " = \.’-,‘_\,: -
Um Multiplikator*innen der Jugendarbeit Anregungen fir ihre Praxis s _;— ;,Jé 31
zu geben, werden verschiedene Ubungen und Methoden vorgestellt, 'li ! I -

die in der Jugendbildungsarbeit eingesetzt werden kénnen.
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Wissen schafft Demokratie — 2017 | 01

Schriftenreihe des Institutes fiir Demokratie und Zivilgesellschaft

IDZ Amadeu Antonio Stiftung
(6. April 2017)

Autoren: Janine Dieckmann,
Daniel Geschke, Matthias
Quent u.a., Amadeu Antonio
Stiftung (Verlag)

ISBN-13: 978-3940878908

www.idz-jena.de

In Anlehnung an die drei programmatischen Ziele des IDZ —
Sichtbarmachen, Erklaren und Deuten, Informieren und Einmischen —
beinhalten die Bande der Schriftenreihe Projekte und Konzepte, die
sich fiir Demokratie einsetzen. Im vorliegenden ersten Band der
Schriftenreihe werden zusatzlich der gesellschaftspolitische Hinter-
grund sowie die konzeptuellen und methodischen Forschungsansatze
des IDZ ausfihrlich dargelegt.

Wissen schafft Demokratie — 2018 | 03

Gesellschaftlicher Zusammenhalt - Schriftenreihe des Institutes fiir Demokratie und Zivilgesellschaft

IDZ Amadeu Antonio Stiftung
2019

Redaktion: Dr. Janine
Dieckmann, Dr. Daniel
Geschke,

Dr. Matthias Quent, Dipl.-
Pol. Anne Tahirovic; Amadeu
Antonio Stiftung (Verlag)

ISBN: 978-3-940878-35-9

www.idz-jena.de

»Gelingender Zusammenhalt ist kein Selbstlaufer.« Dieses Zitat aus
dem vorliegenden Band bringt die Intention der Beitrdage im 3. Band
der IDZ-Schriftenreihe »Wissen schafft Demokratie« mit dem
Schwerpunktthema »Gesellschaftlicher Zusammenhalt« auf einen
Nenner. Immer deutlicher werden in unserer Gesellschaft Symptome
sichtbar, welche die Frage nach dem inneren Zusammenhalt
aufwerfen: zunehmende Polarisierung der Gesellschaft, Verrohung
der Sprache, anhaltend hohe Gewaltbereitschaft gegentiber
Migrant*innen und Gefliichteten, hohe Virulenz von Antisemitismus
und Verschworungserzahlungen etc. Um Ursachen fiir diese
Entwicklungen zu erkennen und um gegenzusteuern, ist es
notwendig, einen genauen Blick auf aktuelle Herausforderungen fir
den gesellschaftlichen Zusammenhalt zu werfen.

Widersprechen! Aber wie?

Argumentationstraining gegen rechte Parolen

Bonn, 20.01. 2016

Herausgeber:
Bundeszentrale flr polit.
Bildung, Autoren: Gegen
Vergessen — fiir Demokratie
e. V. Julia Wolrab, Sarah von
Oettingen

ttps://www.bpb.de/shop

Die Publikation erlautert Argumentationstraining gegen rechte
Parolen und die Mdoglichkeit, das Training mit Jugendlichen in der
schulischen wie auBerschulischen Bildung selbst durchzufiihren. Das
Training schult Zivilcourage, Umgang mit rechtspopulistischen
AuRerungen, Rechtsextremismus und weitere Formen
gruppenbezogener Menschenfeindlichkeit, z. B. Homophobie,
Sexismus, Antisemitismus oder Islamfeindlichkeit. Die Vorschlage
koénnen in der Arbeit mit 15- bis 20-Jahrigen eingesetzt werden. Ziel
dieser Peercoach-Ausbildung ist es, die Jugendlichen zu befahigen,
das Basistraining selbst flir andere Jugendliche anzubieten. Ein
erganzendes Begleitheft bietet praxisnahe Einblicke in die Arbeit mit
Schiler*innen, Lehrer*innen, Trainer*innen und Wissenschaft.
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Landlicher Raum - Schriftenreihe des Institutes fir Demokratie und Zivilgesellschaft

IDZ Amadeu Antonio Stiftung  Fiir manche ist der landliche Raum eine romantische Hoffnung fir

2019 den Ausstieg aus Hektik und Stress, fir andere der Inbegriff von Lan- WISSEN SCHAFFT
Autoren: Janine Dieckmann, ~ 8eweile und Riickstand. Zunehmend wird er im Zusammenhang mit DEMOKRATIE
Daniel Geschke, Matthias umfassenden Fragestellungen wie ungleichen Lebensverhaltnissen,

Globalisierung, Digitalisierung und Energiewende diskutiert. Struktur-
abbau, demografischer Wandel und damit einhergehende Folgen fir
die politische Kultur geraten ebenso in den Blick wie Moglichkeiten,

Quent u.a.;

Amadeu Antonio Stiftung

Verla

( el Veranderungen im landlichen Raum innovativ zu gestalten. Doch fur
ISBN: 978-3-940878-40-3 die allermeisten Bewohner*innen — so auch in Thiringen —ist der
www.idz-jena.de landliche Raum vor allem die alltagliche Lebenswelt. Im Band werden

Erkenntnisse aus Wissenschafft- und Praxis zusammenzutragen. Denn
trotz besorgniserregender Tendenzen ist der landliche Raum hetero-
gen und steckt voller Leben, Vielfalt und Engagement.

Beratung / Methoden / ...
Forschungsjournal soziale Bewegungen

Analysen zu Demokratie und Zivilgesellschaft

Jahrgang 2017 Heft 2 Termides pawerna

V.i.S.d.P.: PD Dr. Ansgar Klein
Forschungsjournal soziale
Bewegungen

ISSN 2192-4848. ISSN 2365-
9880

info@forschungsjournal.de
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Nazis im Wolfspelz

Broschiire tGiber den rechten Rand der Germanen-Fans

Wuppertal, 8.6.2016 Das Archaologische Freilichtmuseum Oerlinghausen (AFM) hat eine
bemerkenswerte Broschiire iber die extrem rechten Einfllsse in der
Wikinger- und Germanenszene veroffentlicht. »Nazis im Wolfspelz«
zeigt anschaulich, an welchen Stellen volkische Gedanken in der so
unpolitisch daherkommenden Germanenszene wirken. Als Einstieg in

Autor: Karl Banghard,
Broschiire: 56 Seiten,

Verlag: de Noantri,

Wuppertal

PP das Thema dient ein ausfiihrlich bebilderter Bericht Gber das
ISBN-10: 3943643026 Wikingerfest im polnischen Wolin, bei dem es zu einem Stelldichein
www.academia.edu/ vieler extrem rechter und neonazistischer Akteure kommt. Eine

kleine Symbolkunde rundet das durchgangig farbige Heft ab, mit dem
das AFM unter Leiter und Autor Karl Banghard ein hervorragendes
Stiick Aufklarung zum rechten Rand abgeliefert hat.
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Medienbildung in Schleswig-Holstein auBBerhalb des formalen Lernens

ISO-Text 2018-3

Siegburg, 2018 Die Studie »Medienbildung in Schleswig-Holstein auerhalb des
Autor: Erich Schafer 15O formalen Lernens« beschéftigt sich mit den Angeboten und der
Organisationsstruktur der auerunterrichtlichen Medienbildung.
Erfasst werden sowohl Aktivitdten an Schulen jenseits des
Unterrichts, als auch Aktivitdten auBerhalb von Schulen. Im
Mittelpunkt steht die Beschéaftigung mit den
www.isoe.org/veroeffentlich  \adienbildungsangeboten. Die quantitativen Untersuchungen
ungen bestehen aus einer schriftlichen Befragung, einer Online-Umfrage
sowie einer Internet-Recherche; sie werden durch einen qualitativen
Teil erweitert und vertieft. Hierzu fanden leitfadengestitzte
Expert*inneninterviews statt. Eine Netzwerkanalyse erganzt die
qualitativen Interviews. AbschlieBend werden Empfehlungen zur
Organisationsstrukturentwicklung und Qualitatssicherung gegeben.

(Institut fur Sozialokologie
gemeinnitzige GmbH)

ISBN: 978-3-75284-091-9

Beratung / Methoden / ...
Flucht ins Autoritare

— Rechtsextreme Dynamiken in der Mitte der Gesellschaft. Die Leipziger Autoritarismus-Studie 2018

01.11.2018 Seit 2002 erhebt das Forschungsteam um Elmar Brahler und Oliver
Decker die rechtsextremen und autoritdren Einstellungen in
Deutschland. Diese Studienreihe hat sich zu einem der wichtigsten
Barometer der politischen Kultur in Deutschland entwickelt. Auf
Grundlage der Ergebnisse einer 2018 durchgefiihrten reprasentativen
Umfrage wird die gegenwartige politische Situation in Deutschland
beschrieben und ihre Ursachen werden analysiert. Starker noch als in
den vergangenen Jahren liegt der Fokus in der aktuellen Studie auf
der autoritaren Dynamik in der Gesellschaft. Die gesellschafts-
politischen Veranderungen, die sich aktuell abzeichnen, sind Anlass,
mit der nun »Leipziger Autoritarismus-Studie« genannten
Untersuchung auf die Gefahren fiir die Demokratie hinzuweisen.

Psychosozial-Verlag,
Herausgeber: Oliver Decker,
Elmar Brahler

ISBN-13: 978-3837928204

Beratung / Methoden / ...
Rechtsextremistische Symbole und Kennzeichen - ein Uberblick

Eine Information des Verfassungsschutzes. Broschiire

Erfurt 2014 Symbole und Kennzeichen des Rechtsextremismus. Eine Information

Thiringer Landesamt fir des Verfassungsschutzes. Herausgeber: Landesamt fiir

Bacte Verfassungsschutz Verfassungsschutz Thiringen 2014
Symbole uad

Kennzelchen

~ eln Uberblick
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Beratung im Kontext Rechtsextremismus

Felder — Methoden — Positionen

2019

Autoren/Hg.: Reiner Becker,
Sophie Schmitt
Wochenschau Verlag,
Erscheinungsjahr: 2019

ISBN: 978-3-7344-0607-2

Die grofR3e Gereiztheit

Vorféalle mit einem extrem rechten oder menschenfeindlichen
Hintergrund gehéren mancherorts zum Alltag und machen viele
Menschen ratlos. »Mobile Beratung im Kontext Rechtsextremismus«
unterstiitzt Menschen in Kommunen, zivilgesellschaftlichen
Biindnissen, Schulen, (Sport-)Vereinen oder Familien im Umgang mit
extrem rechten und menschenfeindlichen Tendenzen. Der
Sammelband dokumentiert den aktuellen Wissensstand und die
diskursiven Positionen dieser noch jungen Profession. Er wendet sich
an alle, die das Spektrum der Themen, Beratungsfelder und
Methoden fachwissenschaftlich und aus der Praxis Gberblicken
mochten.

Wege aus der kollektiven Erregung

Miinchen, 19.2.2018

Autor: Bernhard Porksen,
Carl Hanser Verlag, Miinchen

ISBN: 9783446258440

Offentliche Debatten werden immer aggressiver, Liigen verbreiten
sich so leicht wie nie. Bernhard Pérksen beschreibt das grofRe
Geschaft mit der Desinformation. Terrorwarnungen, Gerlichte, die
Fake-News-Panik, Skandale und Spektakel in Echtzeit — die vernetzte
Welt existiert langst in einer Stimmung der Nervositdt und
Gereiztheit. Bernhard Pérksen analysiert die Erregungsmuster des
digitalen Zeitalters und beschreibt das groBe Geschaft mit der
Desinformation. Er fiihrt vor, wie sich unsere Idee von Wahrheit, die
Dynamik von Enthiillungen und der Charakter von Debatten
verandern. In dieser Situation gehort der kluge Umgang mit
Informationen zur Allgemeinbildung und sollte in der Schule gelehrt
werden. Medienmindigkeit ist zur Existenzfrage der Demokratie
geworden.

Der Ton wird harter. Hass, Mobbing und Extremismus

Beratung / Methoden / ...
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Beratung im
Kontext Rechts

gxtremismus
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MaRnahmen, Projekte und Forderungen. Jugendschutz- und Medienkompetenzbericht aus Sicht der Landesmedienanstalten

Leipzig, 20. Feb. 2019

VISTAS Verlag, Leipzig 1.
Auflage (20. Februar 2019)
Die Landesmedienanstalten
— ALM GbR (Hrsg.)

ISBN-10: 3891586515

Phanomene wie Hass, Mobbing und Extremismus in den Medien
haben an Relevanz gewonnen. Die Medienaufsicht bewegt sich in
einem permanenten Spannungsfeld zwischen Jugendschutz und
Meinungsfreiheit. Beide Rechtsglter haben Verfassungsrang und

missen in jedem Einzelfall sorgfaltig abgewogen werden. Der Bericht

bietet eine Ubersicht iiber die aktuellen Fragestellungen zum Thema
Hass, Mobbing und Extremismus und stellt MaBnahmen zur
Regulierung und Erkenntnisse der Landesmedienanstalten vor.
Zusatzlich werden die Praventionsaspekte herausgearbeitet und die
MaRnahmen und Initiativen vorgestellt, die die
Landesmedienanstalten gemeinsam und in eigener Verantwortung

vor Ort leisten, um eine aufgeklarte und kompetente Mediennutzung

in jeder Hinsicht und fiir jeden Menschen zu erreichen.
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Alles nur Theater

Zum Umgang mit dem Kulturkampf von rechts

Berlin, 2019

Mobile Beratung gegen
Rechtsextremismus Berlin
(MBR), Verein fur
Demokratische Kultur

ALLES NUR . www.mbr-berlin.de
THEATER?

Platz fir eigene Notizen und Ergdnzungen

Alles nur Theater? Wie kdnnen Theater auf rechte Ubergriffe
reagieren? Die Broschiire informiert Kunst- und Kulturschaffende,
wie sie einem »Missbrauch von Veranstaltungen« durch Rechts in
Zukunft begegnen kdnnen. Zwischenrufe, Banner, die hochgehalten
werden, Drohungen, aber auch parlamentarische Anfragen und
Klagen gegen die Auffiihrung von Theaterstlicken: Der Kulturkampf
von rechts ist in vollem Gange. Deswegen gibt die Broschiire den
Kunst- und Kulturschaffenden Tipps an die Hand, wie sie einem
»Missbrauch von Veranstaltungen« in Zukunft begegnen kénnen.
Herausgeber*innen: Verein fiir Demokratische Kultur in Berlin (VDK)
e.V. und Mobile Beratung gegen Rechtsextremismus Berlin (MBR)

PARTHNER-Biicher




9. PARTHNER-Team:
Die Autor*innen

Lan Bohm berét Vereine, Verbande und politische Akteure aus dem Gemeinwesen zu den Themen
Demokratiebildung, Extremismusprdvention und Vernetzung. Seit 2017 leitet die Politikwissen-
schaftlerin die Regiestelle des Bundesprogramms »Zusammenhalt durch Teilhabe« (Z:T) bei der
Bundeszentrale fiir politische Bildung. Z:T fordert Projekte, die Engagement und Beteiligung
stirken, insbesondere in ldndlichen Regionen. Uber 1.000 haupt- und ehrenamtliche Demo-
kratieberater*innen wurden so bereits ausgebildet und begleitet.

» Kontakt: www.zusammenhalt-durch-teilhabe.de

Alfred Bax, Leiter des Projektes PARTHNER beim Heimatbund Thiiringen e.V.

Erist als Diplom-Agrarwissenschaftler seit 1991 in der Erwachsenenbildung insbesondere in
den Themenfeldern Bildung fiir nachhaltige Entwicklung, Demokratie und Partizipation sowie
landlicher Raum und Europa tatig.

» Kontakt: www.projekt-parthner.de | @projektparthner

Prof. Dr. Erich Schifer lehrt und forscht an der Ernst-Abbe-Hochschule (EAH) Jena. Er ist Vor-
sitzender des Instituts fiir Weiterbildung, Beratung und Planung im sozialen Bereich IWIS e. V.,
stellvertretender Direktor des Instituts fiir Coaching und Organisationsberatung der EAH Jena
und verantwortlich fiir die kollegiale Begleitung der Teilnehmenden im Projekt PARTHNER.

» Kontakt: www.iwis-jena.de

Dr. Wolfgang Kiihl, Coach und Supervisor. Lehrcoach und Lehrsupervisor, u.a. in Kooperation
mit der Universitdt Oldenburg und weiteren DGSv-zertifizierten Weiterbildungsinstituten.
Langjdhriger Hochschullehrer an der Ernst-Abbe-Hochschule Jena, derzeit im Masterstudien-
gang Coaching und Fithrung.

» Kontakt: info@coaching-kuehl.de

Annett Hergeth, Dipl. Geografin fiir Freizeit und Tourismus, absolvierte 2016 die Ausbildung
zur Demokratie-Beraterin und griindete einen ortlichen Verein in Uhlstadt-Kirchhasel, der
sich Beteiligungsprojekten in Bildung, Denkmalschutz und Wandern verschreibt. Im Projekt
»PARTHNER vor Ort« lddt sie mit neuen Formaten ein, den landlichen Raum selbstbestimmt
zu gestalten. Mitarbeiterin PARTHNER vor Ort und Vereins-PARTHNERIn, ist Koordinatorin
und Netzwerkerin im ldndlichen Raum, begleitet Beteiligungsprojekte und begeistert dafiir
Fordermittelgeber und regionale Akteur*innen.

» Kontakt: www.saalleiten.de

Kerstin Volkel fiihrt eine Praxis fiir Kdrpertherapie und Coaching, mit den Schwerpunkten
CranioSacrale Arbeit, TRE-Korpertrauma Arbeit, Gewaltfreie Kommunikation, Systemauf-
stellungen. Beim Projekt PARTHNER wirkt sie als Trainerin fiir »Gewaltfreie Kommunikation
nach Marshall Rosenberg« mit.

» Kontakt: www.leben-pur.jimdo.com

Nils Franke, Historiker, Kommunikationswissenschaftler und Privatdozent fiir Kulturwissen-
schaften an der Universitdt Leipzig. Seit 2005 leitet er das Wissenschaftliche Biiro Leipzig.

Seine Forschungsschwerpunkte sind die Geschichte des Natur- und Umweltschutzes, der
Nationalsozialismus sowie Rechtsextremismus und Rechtspopulismus. Seine Expertise konnte er
u.a. im Bundestag oder der Deutschen Bundesstiftung Umwelt einbringen. Seine Publikationen,
Vortrage und Workshops orientieren sich an der aktuellen Relevanz historischen Wissens.

» Kontakt: www.rechercheauftrag.de

PARTHNER-Team




Dr. Janine Dieckmann, Sozialpsychologin und als Wissenschaftlerin am Institut fiir Demokratie
und Zivilgesellschaft Thiiringer Dokumentations- und Forschungsstelle gegen Menschenfeind-
lichkeit (IDZ) in Jena tatig (Tragerschaft: Amadeu Antonio Stiftung). Sie forscht und publiziert zu
den Schwerpunkten Diskriminierung und gruppenbezogene Menschenfeindlichkeit. Seit 2017
unterstiitzt sie das PARTHNER-Projekt mit Vortragen und Workshops.

» Kontakt: www.idz-jena.de

Holger Speidel arbeitet derzeit vorwiegend angestellt in der persénlichen Assistenz bei ambu-
lante dienste e.V. und als Erzieher in einem Kinderladen. Freiberuflich leitete er tiber viele Jahre
Seminare und Weiterbildungen mit dem Fokus auf Friedensforderung und diskriminierungskri-
tischem Handeln (Anti-Bias-Werkstatt). Derzeit liegt der Schwerpunkt der freiberuflichen Arbeit
in der Entwicklung gleichwiirdiger Beziehungen und Beziehungskompetenz vorwiegend in der
Arbeit mit Kindern. Beim Projekt PARTHNER leitete er ein Anti-Bias-Seminarwochenende.

» Kontakt: h.speidel@anti-bias-werkstatt.de

Katrin Schnell, Diplompéadagogin und ausgebildet als Kommunikationstrainerin und Supervisorin
(DGSVv). Sie war 23 Jahre Leiterin des Praventionszentrums der Suchthilfe in Thiiringen GmbH und
ist zur Zeit als Referentin im Thiiringer Ministerium fiir Arbeit, Soziales, Gesundheit, Frauen und
Familie, Referat Gesundheitsforderung, Gesundheitsberichterstattung und Suchthilfe tatig.

Karim Seghiri, Haus des Orients e.V., Rienerstr 23, 99423 Weimar
» Kontakt: haus_des_orients@hotmail.com | www.hausdesorients.wix.com/haus-des-orients
https://www.facebook.com/Masjed-_-Haus-des-Orients-eV-Weimar-1519839818283259/

Daniel Pichert, Dozent und Coach mit den Schwerpunkten Fundraising, Kommunikation

und Projektmanagement. Er ist ein leidenschaftlicher Vertreter des Storytelling-Ansatzes und
zeigt in seinen Seminaren gemeinniitzigen Akteuren, wie sie mittels Storytelling ihre Arbeit
noch wirksamer gestalten kénnen.

» Kontakt: www.daniel-pichert.de

Claudia Ratering, geboren 1977, Mutter von drei Kindern. Studium der Erwachsenenbildung
und Erziehungswissenschaft in Leipzig, wissenschaftliche Hilfskraft am Lehrstuhl fiir Erwachse-
nenbildung in Leipzig, Systemische Therapeutin (SG zertifiziert) und Systemische (Lehr-)Coach,
Mitarbeiterin im Verein »Netzwerk fiir Demokratie und Courage« und verantwortlich fiir den
Bereich »Beratung« sowie aktiv als Prozessmoderatorin.

» Kontakt: www.wicklungen.org

Brigitte Schramm, Dipl. Journalistin, Change Managerin, ist bei preuhsler organisation +
management beratend fiir Vereine und Selbsthilfegruppen tatig, fiihrt Workshops und Seminare
durch und arbeitet ehrenamtlich in zwei Vereinsvorstanden. Der Verein »Initiative Regionalge-
nossenschaft e.V.«, der als Dachverein fungiert, beteiligt sich erfolgreich am Bundesprogramm
»Engagierte Stadt«.

» Kontakt: bs@preushler.de

Leslie Frobose studierte Erziehungswissenschaft mit dem Schwerpunkt Differenz und Heteroge-
nitdt sowie Kunst- und Musikpddagogik. Sie ist Anti-Bias-Trainerin und arbeitet in Projekten fiir
verschiedene Vereine, Jugendkunst- und Musikschulen. Sie ist in Bildungsstatten und Jugend-
kulturzentren in der auerschulischen Jugendbildung tétig, gibt Fortbildungen und moderiert
Veranstaltungen. Von der Akademie der Kulturellen Bildung des Bundes und Landes NRW wurde
Leslie Frobose als Trainerin fiir diversitatsbewusste kulturelle Bildungsprojekte ausgebildet und
in diesem Rahmen in unterschiedlichen Workshop-Formaten eingesetzt. Sie ist Teil des Netz-
werks »Diversitatsbewusste Kulturelle Bildung«.

» Kontakt: kontakt@anti-bias-werkstatt.de
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Lars Polten, Kulturwissenschaftler und Doktorand im Bereich der Biografie- und Erzdhlfor-
schung, engagiert sich seit Jahren in Vereinen in und um Jena. Seine Interessen sind vielseitig:
Volkskunde, Urban Gardening, soziale Arbeit insbesondere mit Gefliichteten. Mit seinem Pro-
jekt »Stadtstromern« veranstaltet er gefiihrte Wanderungen durch die Kulturlandschaft um Jena.
In diesem Rahmen bietet er die vorgestellten interkulturellen Wanderungen an. Zusammen mit
dem Fliichtlingsfreundeskreis initiierte er seit 2016 in Jena im Projekt PARTHNER die Gesprdche
in Bewegung. Er beschiftigt sich seit vielen Jahren mit Outdoorevents verschiedener Art.

Lars Polten ist ausgebildeter Demokratieberater im Projekt PARTHNER des Heimatbundes.

» Kontakt: www.polten-wanderwelten.de

Dirk Koch ist freier Publizist und schreibt fiir verschiedene Medienformate. Er ist Landesjugend-
leiter der Thiiringer Trachtenjugend und VEREINS-PARTHNER.

Norbert Sander ist freier Fotograf in Sachsen und Thiiringen und arbeitet seit einigen Jahren
mit dem Heimatbund Thiiringen und dem Thiiringer Landestrachtenverband zusammen.
Beim Projekt PARTHNER ist er fiir die Foto-Dokumentation, Mediengestaltungen und Social-
Media-Arbeiten zustandig.

» Kontakt: www.sander-fotograf.de

Frank Mittelstddt ist Stadt- und Landschaftsplaner und arbeitet in der Landeshauptstadt
Erfurt als Agenda-2030-Koordinator in der Stabsstelle Nachhaltigkeitsmanagement. Als
stellvertretender Vorsitzender des SuRban e.V. ist er mit einem planungskritischen Ansatz
im Projekt PARTHNER aktiv.

Stefan Peter Andres (Dipl.-Ing.) ist Stadtplaner und Mediator und arbeitet als Lehrkraft fiir be-
sondere Aufgaben an der Fakultdt Architektur und Stadtplanung an der Fachhochschule Erfurt.
Beim Projekt PARTHNER wirkt er als Vereinsvorsitzender des Vereins SuRban e.V. und fiir die
Initiative fiir urbane Spaziergange Spaziergangswissenschaft Erfurt — Rock ’n’ Stroll als Projekt-
partner mit.

» Kontakt: stefan.andres@fh-erfurt.de

Antje Ebersbach, Diplom-Sozialpdadagogin und seit 2005 als Projektmitarbeiterin und Dozentin
auf dem Gebiet der Jugend- und Erwachsenenbildung tatig. Fiir das Institut fiir Weiterbildung,
Planung und Beratung im sozialen Bereich IWIS e.V. evaluiert sie seit dessen Beginn im Projekt
PARTHNER die Bildungs- und Praxismodule sowie die Wirksamkeit in den Modellregionen und
moderiert den Erfahrungsaustausch sowie kollegiale Beratungen in den Beratungs-Foren.

Wolfgang Dietrich, Maschineningenieur (FH) und seit 2000 im Bereich Weiterbildung tatig.
Beim Heimatbund unterstiitzte er ab 2009 zundchst hauptamtlich und spater ehrenamtlich
das Projekt »Flurnamen und Regionalgeschichte«. Seit dessen Start 2013 ist er im Projekt
PARTHNER fiir die Mittelverwaltung sowie das Veranstaltungsmanagement zustandig.

Als ausgebildeter VEREINS-PARTHNER setzt er im Heimatbund Thiiringen das Praxismodul
»Ehrenamt/Freiwilligenmanagement« um.

Lea Hinze, Teilprojektkoordinatorin PARTHNER vor Ort und VEREINS-PARTHNERIN, ist Schloss-
bewohnerin und leidenschaftliche Méglichmacherin von gesellschaftlicher Bewegung, zum
Beispiel durch Moderation, Trainings und Koordination.

Anke Engelmann betreibt in Weimar das Biiro fiir angewandte Poesie. Sie ist Journalistin,

Lektorin, unterrichtet »Kreatives Schreiben« und ist als Herausgeberin und Schriftstellerin
tatig. Als Redakteurin und Korrektorin hat sie das vorliegende Projekt-Werk-Buch betreut.

» Kontakt: engelmann@poesiebuero.de

PARTHNER-Team




10. PARTHNER-Kontakte

Adressen
wichtiger Ansprechpartner

Trager

Kulturrat Thiringen e.V.
Cranachstrale 47

99423 Weimar

Tel. +49 (0)3643 — 45 73 865

Fax +49 (0)3643 —45 73 764

Mobil: +49 (0)1520 — 56 43 482
info@kulturrat-thueringen.de
www.kulturrat-thueringen.de
kulturkontakte-thueringen.de
facebook.com/KulturratThueringen

Heimatbund Thiringen e.V.

Am Markt 6

99438 Bad Berka

Tel.: +49 (0)36458 — 63 36 77
Fax: +49 (0)36458 — 63 36 78
info@heimatbund-thueringen.de
www.heimatbund-thueringen.de
facebook.com/HeimatbundTH

Zuwendungsgeber

Bundeszentrale fir politische Bildung
Regiestelle »Zusammenhalt durch Teilhabe«
Friedrichstralle 50

10117 Berlin

Tel.: +49 (0)30 — 25 45 04 441

E-Mail: regiestelle@bpb.bund.de
www.zusammenhalt-durch-teilhabe.de

DENK BUNT — Thiringer Landesprogramm flr
Demokratie, Toleranz und Weltoffenheit
Thiringer Ministerium fir Bildung,
Jugend und Sport

Referat 42 Jugendpolitik
Werner-Seelenbinder-Strale 7

99096 Erfurt

Tel: +49 (0)361 — 57 34 11-882

Fax: +49 (0)361 — 57 34 11-830
www.denkbunt-thueringen.de
facebook.com/DenkBunt

Unverzichtbare Projektbegleitung

Institut fir Weiterbildung, Beratung und
Planung im Sozialen Bereich e.V.

c/o Prof. Dr. Erich Schafer
Ernst-Abbe-Hochschule Jena
Fachbereich Sozialwesen

PF1003 14

07703 Jena

E-Mail: iwis@iwis-jena.de
www.iwis-jena.de

Aesop Consulting GmbH

Anne Fanenbruck

Systematische Organisations-Beraterin und
Coach (DGfC)

Mobil +49 (0)176 — 81 46 05 37
anne.fanenbruck@aesop-consulting.de
https://aesop-consulting.de/

Unterstiitzer

Landeszentrale fir politische Bildung
Thiringen

RegierungsstraRe 73 | 99084 Erfurt
Postfach 900253 | 99105 Erfurt

Tel: +49 (0)361-57 32 11 701

Fax: +49 (0)361 —-57 32 11 702
www.|zt-thueringen.de -
LZT_PF@tsk.thueringen.de
facebook.com/LandeszentraleThueringen

Thiringer Ministerium flr Migration, Justiz
und Verbraucherschutz

Buro der Beauftragten fir Integration,
Migration und Fliichtlinge
Werner-Seelenbinder-StraBe 5

99096 Erfurt

Tel: +49 (0)361 - 57 3511 700

Fax: +49 (0)361 - 57 35 11 699
bimf@tmmijv.thueringen.de
www.thueringen.de/bimf
www.facebook.de/bimfth
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Fachberatung

MOBIT- Mobile Beratung in Thiiringen — Fiir
Demokratie — Gegen Rechtsextremismus
Schillerstrale 44 | 99096 Erfurt

Tel: +49 (0)361 — 21 92 694
mail@mobit.org
facebook.com/mobileberatunginthueringen
twitter.com/Mobile_Beratung

ezra Beratung fir Betroffene von rechter,
rassistischer und antisemitischer Gewalt in
Thiringen

Juri-Gagarin-Ring 96/98 | 99084 Erfurt
Tel.: +49 (0)361-21 86 51 33

Fax: +49 (0)361-2186 3013

Mail: info@ezra.de

www.ezra.de

twitter.com/ezra_online
facebook.com/Opferberatung.ezra

Wichtige Kooperationspartner

Bundesnetzwerk Birgerschaftliches
Engagement (BBE)

Michaelkirchstr. 17-18 | 10179 Berlin-Mitte
www.b-b-e.de

Tel: +49(0)30 - 62 98 0-110

E-Mail: info@b-b-e.de
facebook.com/Bundesnetzwerk
BuergerschaftlichesEngagement
twitter.com/BBE_Info
twitter.com/BBE_Land

Institut fir Demokratie und Zivilgesellschaft
Talstr. 84 | 07743 Jena

E-Mail: mail@idz-jena.de

Tel.: +49 (0)3641 — 27 19 403

Fax: +49 (0)3641 — 27 18 307
www.idz-jena.de/
https://www.facebook.com/IDZJena/
https://twitter.com/idz_jena

Zukunftsfahiges Thiringen e.V.
Schénbrunnstrale 8 | 99310 Arnstadt
info@nhz-th.de

www.nhz-th.de

www.facebook.com/
nachhaltigkeitszentrum.thueringen
Tel: +49 (0)3628 —92 90 739

Fax: +49 (0)3628 — 74 62 83

Pfarrer Ramon Seliger
Evangelisch-Lutherische Kirchengemeinde
Weimar

Herderplatz 8 | 99425 Weimar

Mail: seliger@ek-weimar.de

Tel.: +49 (0)160 — 97 38 79 04

PARTHNER-Kontakte

Haus des Orients e.V.

RieBnerstr. 23 | 99427 Weimar
hausdesorients.we@gmail.com

Tel. +49 (0)176 — 233 98 082
www.hausdesorients.com
https://www.facebook.com/Masjed-_-Haus-
des-Orients-eV-Weimar

Bilrgerbiindnis gegen Rechtsextremismus
Weimar

c/o Radio LOTTE Weimar

Goetheplatz 12 | 99423 Weimar
weimar-gegen-rechts@web.de
www.bgr-weimar.de
www.facebook.com/BgRWeimar
Twitter: www.twitter.com/bgr_weimar

W3 Wandel-Werte-Wege gemeinnitzige UG
Geraer StralRe 54 | 04600 Altenburg

Tel.: +49 (0)3447 — 89 53 623

Fax: +49 (0)3447 — 89 53 622

E-Mail: info@genial-hochdrei.de

Internet: www.genial-hochdrei.de

Museum Kloster Vessra

Anger 35 | 98660 Kloster VeRra
info@museumklostervessra.de
Tel. +49 (0)36873 — 6 90 30

Fax +49 (0)36873 — 6 90 49
www.museumklostervessra.de

Guter Service,
Offentlichkeitsarbeit

Uwe Adler | Gestaltung
gestaltung-uweadler@gmx.de
www.facebook.com/gestaltunguweadler

Norbert Sander | Fotograf
Tel.: +49 (0)176 —24 92 77 14
www.Sander-Fotograf.de
Norbert@Sander-Fotograf.de

Dirk Koch | Freier Publizist
Tel. +49 (0)174 — 74 10 645
dirkkoch@gmx.de

Anke Engelmann

Biiro fUr angewandte Poesie
PF 20 39 | 99401 Weimar

Tel.: +49 (0)3643 — 21 60 186
Mobil: +49 (0)1522 — 94 77 982
engelmann@poesiebuero.de
www.poesiebuero.de

Gudman Design

Ludwig-Feuerbach-Str. 9

99425 Weimar | Tel. +49 (0)3643 — 85 12 95
Fax: +49 (0)3643 —85 12 94
info@gudman.de

www.gudman.de




Heimatbund Kulturrat
THURINGEN 2013-2019 Thiiringen ev. EEEEE = B E 2020-2024

PARTHNER

Das Projekt PARTHNER wird gefordert durch das Bundesministerium des Innern, fiir Bau und Heimat im
Rahmen des Bundesprogramms Zusammenhalt durch Teilhabe sowie durch das Ministerium fiir Bildung,
Jugend und Sport im Rahmen des Thiiringer Landesprogrammes flir Demokratie, Toleranz und Weltoffenheit.
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